CHALMERS

“Stickiness” - vad far foretag att
stanna kvar 1 en region?

mats.lundqvist@chalmers.se
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Chalmers entreprenorskolas bolag
flyttar som regel inte! Stickiness?
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Ovantat lag ’stickiness”...

so EKONOMI & POLITIK

Foretaget laggs ned

GOTEBORGS-POSTEN ONSDAG 26 OKTOBER 2011

Chockbesked tor de anstdllda pa Carmel Pharma i Moélndal

EDIC De nya dgarna
stanger det framgangsrika
medicinteknikbolaget Carmel
Pharmas anlaggning i Mélndal.
Bade produktion och utveck-
ling flyttas utomlands.

Sd sentsomisomras, nir amerikan-
skaBD kipte upp Carmel Pharma,
forespeglade de nya dgarna sats-
ningar och expansion med upp till
30 procent i Mélndal.

Men nu har de indrart sig. Det
blir i stillet nedliggning. Led-
ningsgruppen fick detr chockarta-

de beskedet fisrra veckan, och i gir
informerades de anstillda om att
MBL-forhandlingar inleds.

BD HAR BESTAMT sig for atr det
finnsutrymme i koncernens span-
ska fabrik for den tillverkning som
Carmel Pharma har byggr upp i
anliggningen i Molndal. Produk-
rionen skall vara flyttad inom ett
ir. Under 2013 skall dven produki-
utveckling flyttas fran Sverige.

Marknadsfiring och férsiljining
hamnar pd andra platser runt om
i virlden, enligt Carmel Pharimas
nve vd Hasse Bengtsson.

Totalt berdrs ett drygthundratal
anstillda i Molndal, varav 40 job-

Tidigare i ar tog
Carmel Pharmas
vd emot Stora
exportpriset fran
Exportradet

bari produktionen.

— Detir kostnaderna som ligger
bakom beslutet. Sedan vi tog dver

féretagetiaugusti har vi utrectvar
forutsiteningarna for act bedriva
verksamheten dr bist, siger Hasse
Bengtsson till GR

I Carmel Pharmas tidigare led-
ning varuppfattningen attdetinte
fanns ndgra vinster med ate flytta
urtomlands, eftersom produkrtio-
nen irsd hirr auromariserad.

CARMEL PHARMA HAR utvecklat
och tillverkar ett slutet system for
hantering av likemedel som r far-
liga for sjulevirdspersonal. Bolaget
hade en ling och besvirlig utveck-
ling, med manga ar av forluster,

innan det blev en kommersiell
framging med inbrytningar pi
marknaderna i USA och Japan.

Under sommaren gjordes af-
firen med BD upp som gav god
utdelning till Investor och andra
riskkapitaligare som satsat pengar
iCarmel Pharma.

Tidigareiar tog Carmel Pharmas
vd emor Stora exportpriset fran
Exportridet. Foretaget fick priset
bland annat far sin starka tillvixt
och Gkningen av sysselsittningen
iden svenska verksamheten.

_ KENNY GENBORG
D31-62 45 48 KENny.EENHOrAEER.S8
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Stickiness?

® Hur definiera?

— Aspekter — sasom tyst kunskap, natverk, samarbeten,
regionens attraktivitet, regler och skatter, etc — som haller
kvar foretag, kompetens och andra tillgangar, som darmed
blir mer svarflyttade i en globaliserad ekonomi

® Positivt och negativt! Beror pa!
® Fokus har pa kunskapsforetagande med tillvaxtpotential
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Stickiness - ett huvudskal till att vi
startade Chalmers entreprenorskola
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Varfor skall entreprenorer sattas i
forarsatet?

® 35% av innovationsbolag startade vid landets
inkubatorer har fatt hjalp med att satta en entreprenor i
forarsatet*

—Dessa presterar signifikant mycket battre an évriga
® 2,5 ganger hogre omsattning och 5 ganger
hogre tillvaxt i snitt

*Studie baserad pa publik bolagsdata och information fran
Sveriges ledande 21 inkubatorer for aren 1995-2005
Publicerad i Technovation (Lundgvist 2014)
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y
Entreprenorskap ar nar man agerar

pa mojligheter och idéer och
omvandlar dem till varde for andra.

Vardet som skapas kan vara
finansiellt, kulturellt eller socialt.”

A FONDEN FOR ENTREPREN@RSKAB
YOUNG ENTERPRISE DANMARK

www.ffe-ye.dk
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Chalmers entreprenﬁrskola satter
bevisligen entreprenorskapet | forarsatet -
men vad fi ‘

Sitter skolor, 13 satef\ storfmoch
I

agare entreprenorskapet tillr gt i

forarsatet?
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Stickiness - historik

® Kunskapsforetagandet har ursprung ur kloster och skravasende —
till sin natur ganska sa "sticky”...

® Royal academies i England och Frankrike lade grunden for
principen om public domain och open exchange
(forskningsuniversitetet) som stimulerar utbyten och publicering

® Patentverktyget skapades for att balansera mellan skydd och
spridning

® |dag: global handel samt open peer-to-peer exchange (Internet) |
hela samhallet

— Nationer och regioner far panik: hur kan vi far mer stickiness?

® Fragan ar dock fel stalld... Historiskt har stickiness alltid varit mer
problem an l6sning. Vi maste vara mer nyanserade.
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MoOjligheter och utmaningar

® Fortfarande en gigantisk potential i att omvandla "sticky assets”
till ekonomisk kapital

® |nnovationsmiljoer, inkubatorer, mer entreprendriellt larande pa
alla nivaer (fran grundskola till vidareutbildning) bidrar till att
omvandla dessa tillgangar till ekonomisk nytta

® Innovationsupphandling kan ocksa betyda mycket

Men:

® Hur klarar samhallet av att motivera sina saddinvestering i
potentiellt forsvinnande bolag eller FoU investeringar i utlandskt
agda storforetag?

® Vad kravs for att nya industrier skall atminstone delvis forbli i
Sverige (Vindkraft gick till Danmark, Chalmersskarmar gick till
Canon, Uppsalas solceller gick till Tyskland, Minesto...)?
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Hur kvarhalla utan att det blir
protektionism?

Trippelhelix och klustersamverkan?

— Ja, om ratt moten och dynamik stimuleras

— Ga fran innovationssystem till entreprenoriellt ekosystem!
Attraktiv region med goda kommunikationer?

— Ja, men behovet av interregionala kommunikationer
(hoghastighetstag) okar. Vi behover tanka bortom nuvarande
"regionsforstoringsimplosion™!

Bli battre pa IP och licensstyrning?

— Ja, men inte med utgangspunkt i central universitetsstyrning
(a la Bayh Dole som i dvriga véarlden) utan i innovativa
forskargrupper och deras uppkoppling mot naringsliv

Och som sagt: mer innovationsupphandling och stéttande av
innovationsmiljéer, inkubation och entreprendriellt larande!



