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Begrepp

e \Vad och hur

e Konstatera och agera

e Summativ och formativ
* Input och output

e Styra och lara

e Projekt och portfol;

e Matetal och nyckeltal

e Kvantitet och kvalitet

e Eget och andras arbete

e Eget och andras resultat
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Kritiska faktorer

e Strukturomvandling

- paverkbart/icke paverkbart

- upstream, downstream

- mervarde pa kort och lang sikt

e Styrmodell

- uppfattning om forutsattningar (harda, mjuka)

- uppfattning om resultat (kort och lang sikt)

- uppfattning om stérningar och mervarden

- koppling mellan aktivitet och resultat

- koppling mellan resurser och resultat

e Intressentperspektiv (aktivitet, nytta; med- och motkrafter)
* Nyckelhalsperspektiv

e Geografiskt perspektiv

e Horisontellt perspektiv

e Data om objekt o subjekt (kontext, aktivitet, resultat)

e Reflektion och handling
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Malkedja

VISION

\ Europas mest attraktiva storstadsregion

MAL
{ En &ppen och [ En ledande { En region med { En resurseﬁektivJ

tillgéanglig region || tillvéxtregion god livsmiljé region

STRATEGIER
Sakravarden (| Oka uthallig Vidareutveckla || Stark Frigor Utveckla idéer
fér framtida kapacitet och en flerkérnig samman- livschanser och férnyelse-
behov kvalitet inom rumslig struktur || hallningen férmaga
strategiska med tita strak
omraden

[PLANERINGSMAL (Vad?) ATAGANDEN (Hur?) }

Kélla: Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS, 2009
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Vision & strategi

® Védrmland véixer (manniskor och féretag)
Ledarskap, Innovativa miljoer, Tillgdanglighet, Livskvalitet

® Gotland dr dstersjoregionens mest kreativa och magiska

plats préiglad av néirhet, hallbar tillvéiixt och fylld av livslust
Befolkning, Ekonomiskt valstand, Motesplats, Folkhalsa, Miljo- och
klimatmal

« Vdsterbottens Iéin dir ledande i Nordeuropas regioner (...)
prdglat av ett kunskapsdrivet och konkurrenskraftigt
ndringsliv. Ldnet inrymmer norra Sveriges mest attraktiva
livsmiljéer {(...)

Goda livsvillkor, Naringsliv, Kompetens och arbetskraft, Tillgdnglighet
o infrastruktur, Internationellt samarbete

® Kalmar ldn — Sveriges framsida
Marknadsplats Ostersjon, Kunskap och kompetens, Féretag, Attraktiv
miljo, Offentlig sektor,

e Orebro — The heart of Sweden
Kunskap o kompetens, Innovationer och entreprendrskap, Lustfyllda
moten o upplevelser, Oppen region

e Norrbottningarna ska leva ett rikt och
utvecklande liv i en region med livskraft och
tillvéxt

Attraktiva livsmiljoer o mangfald, Dynamiskt
naringsliv, Hallbar utveckling

e Vision Vistra Gotaland — Det goda livet
God haélsa, Arbete o utbildning, Trygghet, God miljo,
Barn och ungdomar, Uthallig tillvaxt o rikt kulturliv

« Dalarnas framtid ligger i vara egna hédnder
Samspelt, Granslost, Attraktivt, Barkraftigt,
Valkomnande

» Gdvleborg — Mdjligheter néira dig

Lara o vaxa, Dynamiskt naringsliv, Den goda resan,
Sveriges grona lunga, Det attraktiva ldnet, Ledarskap
for samarbete
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Fragor

Menar ni samma sak med tillvaxt?
Har ni samma forutsattningar att skapa tillvaxt?

Kan ni anvanda samma utvarderingsmodell?
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Tankemodell 1 — effektlogik

== Ee
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——

LARA

GORA

VALJA
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Tankemodell 2 — brukarperspektiv

— SIGNAL

MOTTAGANDE

VEM, VAD?
ATTRIBUT/PREFERENSER

& |

UTMANING, MAL,
STRATEGI

Kontext

ERBJUDANDE

VILKA, HUR?
ATAGANDE/SAMHANDLING

EFFEKT —
REGIONAL UTVECKLING
Resultat/faktisk attraktivitet
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VETA

LSIGNAL

UTMANING, MAL,
STRATEGI

Kontext

MOTTAGANDE ‘

VEM, VAD?
ATTRIBUT/PREFERENSER

LARA

VALJA J
EFFEKT

v

REGIONAL UTVECKLING
Resultat/faktisk attraktivitet

ERBJUDANDE

VILKA, HUR?

ATAGANDE/SAMHANDLING =
GORA

l
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Tankemodell 3 — miljoperspektiv

Milj6 Omsorg  service

Halsa
Infrastruktur

Natur &
kultur Arbetsmarknad

Varumarke

Ekonomi ... :
Naringsliv

Utbildning

Boende Jamstalldhet
& mangfald
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TILLGANGAR
Arbete

Naringsliv
Utbildning/kompetens
Bostader

Socialt kapital
Infrastruktur

VETA

Varumarke...

INTAKTER
Invanare
Bostadsforséaljning
Turism/besok
Arbetspendling
FOretagande
Finansiering

|ldeellt engagemang ...

VALJA Investeringar — GORA

LARA

Vinster
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Tankemodell 4 — konkurrensperspektiv

Sammanstalining av de 20 framsta regionerna/staderna i sex olika internationella listor.

Kalla: "Stockholm Malarregionen en varldsspelare?”, Malardalsradet 2006
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Veta
Relativa styrkor o svagheter

Valja
Jamforelseobjekt

Tydliga utvecklingsomraden

Gora
Resultat och processer som attraherar

Lara
Benchmarking

Reglab Utvardering - Kontigo AB 2010.09.29



Utvarderingsmodell

VAD Input Performance Output Outcome Impact

Kritiska fakorer Kunskap Organisation Prestation Kapacitet Legitimitet

HUR Design Momentum Confirmation Safeguard
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Utvarderingsplan

« VARFOR utvardera?
 VAD ska utvarderas?

« NAR ska utvarderingen ske?

* VEM genomfor utvarderingen?

 HUR ska utvarderingen genomforas?

* VAR finns underlaget for utvarderingen?

« KONSEKVENSER av utvarderingen?
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Utvarderingsplan

e Har vi uppnatt det vi
lovade?

e Har vi arbetat pa ratt satt?

e Har vi fatt varde for
pengarna?

e Har vi lart oss nagot?
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Fragor

Vilka férvantningar har ni haft pa de
utvarderingar ni har gjort?

Har ni gjort utvarderingar som ni har haft
nytta av?

Vad kannetecknar dem?
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Tack for mig!

Christina Johannesson
0709-759 400

christina@kontigo.se

Kontigo AB
Nybrogatan 15, 4 tr
114 39 STOCKHOLM
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