Larprojekt Uppfoljning och utvardering av regional tillvaxt

Minnesanteckningar 18-19 januari, SKL
Deltagare: se separat forteckning

Tisdagen den 18 januari
Inledning Ann Otto och Bo Josef Eriksson

Vad vill vi lamna efter 0ss? Rapport produceras enligt Reglabmall 5-10 sidor.
Darutover:
e Resultat "inom” larprojektet

e Resultat och medskick till andra”
=> uppgift att fundera pa till morgondagen.

Syfte med dagarna Christina Ehnestrom

o fOrutsattningar for att skapa larande i organisationer och hur utvarderingar kan stétta
utvecklingsprocesser i ett projekt eller en verksamhet.
o forstaelse for hur ett hallbart utvecklingsarbete kan organiseras med hjélp av case

Larande och utveckling

genom utvardering Per-Erik Ellstrom
(kopior pa presentation utdelade)

Professor 1 pedagogik vid LinkOpings universitet och chef for den tvéarvetenskapliga
centrumbildningen Helix, som arbetar med hélsa, larande, entreprendrskap och innovation.

Effektiv verksamhet &r en fraga om larande och inte bara om maluppfyllelse. Individuellt larande ->
organisatoriskt larande -> verksamhetsutveckling.

Programlogiken for regionalt tillvaxtarbete maste bygga pa att larandemiljon ar avgorande.

Larandemiljén beror pé hur vi utformar arbetsorganisationen. A ena sidan traditionell organisation med
tankare, planerare i toppen och utférare i botten. A andra sidan en kunskapsbaserad organisation med en
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aktiv, problemlésande personal, dar ledningen fungerar stodjande. Bade bemastringslarande och kreativt
larande behdvs.

Hur kan vi skapa organisationer som kan sta pa bagge benen?
o En kraftfull metodik &r standigt forbattringstdnkande, t. ex. Scania, Toyota. Skapar rutiner for
organisatoriskt larande.
e Maste kombineras med delaktighet, &gande av processen etc. annars blir det bara en metod bland
andra.
e Reglab kan vara en kunskapsgivare och inspirator, men férandringen maste ske pa hemmaplan.
e Mer utveckling i ordinarie verksamhet och inte i projektform?

For individer pendlar larandet mellan rutin och reflektion. Det galler att kunna identifiera och utnyttja
storningar som kan leda till utvecklingar. En larandecirkel skapas.

Overfort till organisationsniva galler spanningen mellan produktionens logik och utvecklingens logik.
Organisationer pendlar mellan dessa nivaer. Stérningar kan definieras som drivkrafter, t. ex. utvéarderingar,
ny teknik, krav fran brukarna men &r ocksa individberoende. Utvardering kan vara ett storandemoment i
larandeprocessen.

Utvardering handlar om spelet mellan faktorerna AR-BOR-KAN kopplat till den programteori man
bestamt sig for.

e Blev det som vi hade tankt?

e Vad beror bristande maluppfyllelse pa? Har vi tankt ratt och gjort fel eller tvartom?
¢ Vilka andra faktorer har styrt?

e Leta efter resultat respektive effektmal

e Fanns det icke avsedda effekter?

e Hur har larande skett i fom av 6kad kunskap om vad som kan uppnas ?

per-erik.ellstrom@liu.se

Gruppvis arbete med programlogik
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Tisdag den 19 januari
Reflexioner kring gardagen

e Programteori dr anvandbart for dem som jobbar med bedémning av projekt. Bra att ta med sig hem
och halla genomgang pa en enkel niva.

e Bratiming med dagens forel&sning.

e P-E Ellstréms foreldsning bra, men hur omsétts larandemiljo i praktiken? Skulle varit bra att
komma ett steg till.

Hallbart utvecklingsarbete Lennart Svensson (ppt)

Sociolog vid Linkopings universitet, forskar pa lokal och regional utveckling. Har studerat socialfonden
och regionala fonden i halvtid av perioden. Konstaterar att det ar svart att skapa hallbar utveckling trots
ambitidsa satsningar. Det man tror ar hallbarhetsmekanismer stammer inte. Gar inte att lara ut enskilda

metoder for detta.

| stéllet skapas hallbar utveckling genom samspelet mellan larande, samverkan och aktivt agarskap. (ppt)

Larande

”Det blev inte alls som vi tinkte men vi lidrde oss anda nagot™. Lérandet fors inte vidare. Vi dr radda att
visa pa misslyckanden. Foljeforskning bor ses som en majlighet till utveckling. Skillnad mellan
uppfoljning (rutiner, matbara data) och foljeforskning (larande).

Samverkan

Ska man lyckas att forandra system krévs flera aktorer; offentligt, privat, akademi. Men samverkan brister
ofta. Ofta &r det foretagssamverkan som haltar, vilket minskar energin i projekten.
Triple Helix &r en amerikansk modell. Kan i Sverige kompletteras med facken eller med sociala foretag.

Aktivt dgarskap

Den faktor som oftast brister. Att tydligt ta stallning for att detta projekt ar viktigt for var region och vi
satsar helhjartat pa utveckling for langsiktiga effekter. Aktiva finansiarer kan stélla krav pa att styrgrupper
verkligen jobbar med styrning och inte & symboliska.

For att den starka kedjan for styrning av projekt (ppt) ska fungera kravs larande utvardering som en réd
trad. Storre kontaktytor ger 6kat larande mellan deltagarna.

Problem:
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o Ofta har en proffsskrivare gjort ansokan. Man har inte tankt i hela kedjan. Anstkan beskriver inte
hela projektorganisationen. De angivna styrgrupperna &r i praktiken referensgrupper som inte styr.

o Foljeforskarna ar finansierade och utsedda av projektledarna. Skulle upphandlas av
programkontoren. For mycketkompisutvardering. Den kritiska granskningen faller.

e Om man inte ar beredd att prova idéer och genomféra forandringar utan redan har bestamt sig for
vad resultatet ska bli, da bor inte projekten ska genomforas. Da sker inget larande. Politiker har
alldeles for latt att knyta upp sig i symbolprojekt som inte far roras.

Utlysningarna ér nyckeln. Identifiera nyckelaktdrerna for ett visst projekt och bestam er for att gora riktade
satsningar i stéllet for generella utlysningar.

Case kring dilemman att hantera for ett hallbart utvecklingsarbete

Generella slutsatser:

e Behov av kontinuerligt forankringstankande

e  Gar det att kommunicera med alla utforare, mottagare och aktorer enhetligt eller maste projektet
delas upp i flera?

o Bor projektagandet forandras/delas upp for stérre legitimitet i regionen?

e Storre tydlighet i forvanta pa konkreta resultat i stallet for listande av metoder?

o Ett projekt som ar misslyckat ur traditionell projektledningssynpunkt kan vara lyckat ur
hallbarhetssynpunkt (processer har startats och dokumenterats)

e Vagar finansidrerna ha tillit till att alla projekt inte uppfyller malbeskrivningen men kan géra nytta
anda?

Skiss for programlogik avseende case 1 skickas ut till deltagarna. (En viktig del av
programlogiken ar att rita in pilar som beskriver orsakssammanhangen.)

Ovanligt att man har mojlighet att omdefiniera projektet. Det dokumenteras séllan att man gjorde
nya val och darfor blir utvarderingen svar.

Framgangsrika innovationer ar inte resultatet av en plan utan av en slump. Man maste hitta

avvikelsen som gor skillnad. Tyvérr innehaller alla ansokningar beskrivning av aktiviteter vilket
ocksa kravs for att fa finansiering.
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Avslutande diskussion Christina Ehnestrom

Tankbart resultat av larprojekt

Formellt larande: Informellt lirande: Resultat for
organisationen:

Battre leveranser

Kurs —
e Effektivare
Larmiljo
verksamhet
Foreldsningar Uppbyggande av Deltagarnas
-> kunskap och larmiljén pa organisationer
fardigheter inom hemmaplan blir battre pa att
larande . arbeta med
Deltagarna i uppféljning och
larprojektet blir utvirdering i
en "stérning” ldrandetermer.

Resultatet av larprojektet kan definieras som de fardigheter och de 6kade kunskaper som
deltagarna far med sig for att skapa mer larande miljoer pa hemmaplan. Ett sétt att beskriva detta
ar deltagarnas berattelser om sitt eget och organisationens larande pa hemmaplan under resans

gang.

Idéer:
e Kan hakurs i programlogik pa hemmaplan.

e Oka ditt anvandande p& hemmaplan av centrala begrepp inom larande under en manad.

e Anvand larandemetodik i ett antal aktiviteter hemma

e Hitta exempel pa utvecklings- och produktionslogik i vardagen — balansen?

e Forsok paverka produktionsprojekt till att utvecklas och utvecklingsprojekt till att producera.

Tankbara temata for resterande projekttid:
e Hur séljer man in arbete med larande pa hemmaplan?

e Vad krévs for en bra larmilj6?
e Hur kan organisationen bli mer redo for larande?
e Hur implementerar man larandeplanen (eller motsv.) ?
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e Skapa metod/underlag for hur programlogiken tydliggdras i ansokningar
e Inspiration genom Tillvaxtanalys
e Erfarenheter fran projektledare som gjort resan, alt nagon deltagande region

Praktiska fragor

G Uppgift till nasta gang:
1. Tafram en avgransad idé om hur du vill arbeta med larande pa hemmaplan
2. Forankra med chefen/ alt kollega
3. Fundera pé "hur”?
Avstdmning vid n&sta mote i mars. Diskutera utmaningar och losningar.

G Larandeplaner:

e Forslag om méte/arbetsdag i samband med arskonferensen om intresse finns. Ann och B-J
undersoker praktiska mojligheter att motas i Norrképing och skickar ut en inbjudan om méte den
Y% Kl. 11-16.

e Den 1/3 har Tillvéxtverket mote med RKG, Regionala Kontaktpersongruppen ; ett tema kommer
att vara larandeplaner, omfattning ca 2,5 timmar.

e Den 15/3 (nasta mote i larprojektet) dgnas utrymme at hur projektet tanker framat i arbetet med
larandeplaner.

G Auvslutande traff planeras till Gotland den 12-13 april. Om du har férhinder, meddela Bo Josef eller Ann
Otto senast den 26 januari.

2011-01-21/

Marianne Berg
Ord&Handling
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