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Verksamhetsplan Reglab 2014

INLEDNING

Reglabs karnverksamhet ar det kollegiala kunskap- och erfarenhetsutbytet i larprojekt och
seminarier. Det finns fortfarande ett stort behov av att lara mer om regional utveckling — bade
inom aterkommande Reglab-omraden som innovation och kompetensforsorjning, och inom
nya sakomraden som digital agenda och regional fysisk planering.

Vi kan ocksa se att intresset for metodik kring larande, erfarenhetsutbyte och processledning
okar. Bade pa regional och nationell niva finns ett stort behov av organisatoriskt larande och
dar kan Reglab spela en roll. Halvtidsutvéarderingen av Reglab visar att Reglab har val
fungerande metoder for kompetensutveckling och larande, och kan utnyttjas i &n hogre grad
som ett strategiskt verktyg.

2014 &r ett ar nar manga regionforbund forbereder sig infér dvergangen till regionkommun;
det innebar nya behov av kunskaps- och kompetensutveckling. Nasta ar ar ocksa start for den
nya strukturfondsperioden — nagot som ger avtryck bland annat i Reglabs arskonferens som
har tema “implementering”, och 1 prioriteringen av omradet uppfoljning/utvérdering. Flera
projekt for att utveckla strategiska verktyg for uppfoljning ar pa gang.

For Reglab handlar 2014 ocksa om att forbereda for nasta fas. Projektet avslutas i juli 2015
och under det kommande aret ska den framtida verksamheten och organiseringen beslutas.

Overgripande mal for fyradrsperioden
e Att Reglab ér ett etablerat forum for larande om regional utveckling och har bildat en
permanent organisation.

e Att medlemmarna har ett tydligt engagemang i Reglabs verksamhet och upplever att Reglab
bidrar till nytta och effektivisering av den egna verksamheten.

e Att Reglabs verksamhet bidrar till utvecklingen inom omradet regional utveckling, bade
inom metodfragor och enskilda sakomraden.

Strategier for 2014
e Fortsétta utvecklingen av strategiska verktyg for regional utveckling och etablera dem som
nationellt accepterade metoder/verktyg.

e Utveckla en utbildning for regionala utvecklare pa akademisk niva.

e Kvalitetssdkra och dokumentera Reglabs modell for kollegialt larande, samt utveckla
Reglab som kunskapsnod for larande.

e Etablera ett nordiskt ndtverk av Reglab-liknande organisationer.
e Etablera Reglab som en permanent organisation efter juli 2015.

AKTIVITETER 2014

Reglabs huvudsakliga verksamhet handlar om kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom omraden
som prioriterats av medlemmarna. Till detta kommer gemensamt initierade studier och
analyser, samt projekt dar medlemmarna tillsammans utvecklar strategiska verktyg.

Infor 2014 har medlemsgruppen gjort en évergripande prioritering av sakomraden. Den
kommande planeringen tillsammans med medlemsansvariga far utvisa vilken arbetsform som
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passar respektive omrade — nagra forslag landar i enklare seminarier, andra resulterar i mer
omfattande larprojekt eller studier.

Kansliets ambition ar att ta ett sarskilt ansvar inom ett par omraden dar vi genomfor
fordjupade larprojekt, med hog kvalitet pa innehallet samtidigt som vi arbetar med att
utveckla det kollegiala larandet.

Erfarenhetsutbyte

Prioriterade sakomraden dr:

e Regionala styrkeomraden. Innehallet ska bygga vidare pa tidigare seminarieserier om smart
specialisering och klusterutveckling, samt den regionala rollen i Horisont 2020. En del av
arbetet planeras som benchlearning mellan regioner i en peer-to-peer-modell.

e Uppféljning och utvardering. Innehallet ska bygga vidare pa Reglabs larprojekt fran 2011,
fokus ska den har gangen ligga pa utvardering av effekterna av insatser inom regional
utveckling.

e Kulturella och kreativa naringar. Innehallet ska ta avstamp i det testamente som féreningen
Generator l&mnar efter sig.

e Regional fysisk planering. Innehallet ska bygga vidare pa Reglabs seminarieserie fran 2012
och genomforas i samarbete med Tillvéxtverket och Boverket.

e Kollektivtrafik och regional tillvaxt. Eventuellt kan detta omrade samordnas med Regional
fysisk planering.

Planerade seminarier:
e | januari arrangerar vi ett seminarium om regionernas internationella samarbete: Den
globala regionen.

e | samarbete med TMR, Stockholms lins landsting, ska Reglab genomfora ett eller flera
seminarer med Det urbana spelet, ett spel som utvecklats av TMR.

e [ samarbete med Region Visterbotten ska Reglab genomf6ra ett seminarium om
flernivastyre, baserat pa projektet Regional tillvaxt pa alla nivaer.

Utveckling av strategiska verktyg
e En fornyad métning av Reglabs regionala innovationsindex ska goras. Resultatet
presenteras pa arskonferensen.

| samband med revideringen av innovationsindex 2013 gjordes en forstudie kring ett Lokalt
fornyelseindex. Flera regioner ar intresserade av att ga vidare i ett utvecklingsprojekt, men
Medlemsgruppen har beslutat att tills vidare avvakta, eftersom flera indikatorprojekt ar igang.
Lokalt fornyelseindex finns dock kvar som en intressant aktivitet, till exempel for
verksamhetsaret 2015.

e Lirprojektet Indikatorer for regional kompetensforsorjning som startade i november 2013
ska slutforas. Malet ar att utarbeta ett antal gemensamma indikatorer och resultatet presenteras
i en rapport under varen. Utover detta, finns 6nskemal om att utveckla ett nationellt system for
att enkelt gora data tillgangliga for regionerna, samt gemensam utbildning for att hoja
kompetensen kring anvéndningen av indikatorerna.

e Tillsammans med Regionforbundet Ostsam har Reglab startat ett utvecklingsprojekt kring
Breddat matt for regional utveckling, med mal att utveckla indikatorer som speglar den
ekonomiska, sociala och miljémassiga utvecklingen i regionerna. Det finns ett stort intresse
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for fragan och en forstudie startar i januari. Ett larprojekt beraknas komma igang under 2014.
Arbetet ska resultera i en eller flera rapporter som bidrar till att 6ka kunskapen om en bredare
syn pa regionalt utvecklingsarbete.

Analys, studier
e Resultatet av studien Medelstora staders attraktionskraft presenteras i november. Resultatet
fran studien ska samlas i ett presentationsmaterial och spridas till medlemmarna.

e Ett arbete pagar for att Gversatta antologin Den regionala tillvaxtens logik till engelska och
onskemal finns om att publicera antologin internationellt. En engelsk version av antologin
behover dock redigeras och kompletteras. En forutsattning ar att detta kan finansieras.

Konferenser

Reglab har numer tva etablerade arliga konferenser: Arskonferensen i februari och
Forskarforum i september. Arskonferensen &r en métesplats for Reglabs medlemmar, en plats
dar man traffar kolleger och byter erfarenheter. Forskarforum &r ett mindre sammanhang déar
forskare och praktiker har mojlighet att lara kénna varandra, samtidigt som Reglabs
medlemmar far tillgang till aktuell forskning.

e Arskonferensen 2014 arrangeras den 5-6 februari, vdrd &r Region Orebro. Temat ar
implementering av regionala strategier och handlingsplaner. Mal 2014 &r att arskonferensen,
forutom att vara en nationell métesplats, ocksa ska vara en motesplats for vardregionen och
dess samarbetspartner, att uppméarksamma olika larstilar och att synliggora Reglabs partner.

e Forskarforum genomfors i Goteborg i september 2014, i samarbete med Revést och
vastsvenska forskningsmiljoer. Temat ar inte bestamt.

Under hosten 2014 startar ocksé planeringen for Arskonferens 2015 dér Region Uppsala &r
vard.

Natverk

Reglabs natverk &r sjalvorganiserande, de uppstar nar det finns behov och avslutas nar
engagemanget svalnar. Infor 2014 ar Kompetensforsorjning det natverk som fortsatter att
engagera manga deltagare och har aterkommande, valbesokta moten.

Ovriga nétverk har mer eller mindre avslutat sin verksamhet: Natverket Frusam (folkhélsa
och regional utveckling) fortsatter sin verksamhet inom projektet Breddat matt.
Klusternatverket och Analytikernatverket traffas i samband med arskonferensen.

Under aret kan nya natverk tillkomma pa initiativ av medlemmarna.

Utbildningar

e En utbildning i processledning ska genomfdéras for SKL:s Avdelning for Tillvéxt och
samhéllsbyggnad: Att leda moten, dialoger och natverk. Utbildningen &r en pilot och kan
senare erbjudas fler medlemmar.

e En hogskolekurs for regionala utvecklare ska utvecklas, i samarbete med ett eller flera
larosaten. Reglabs roll ar att initiera och kvalitetssékra utbildningen, som senare kan bli ett
aterkommande erbjudande till Reglabs medlemmar.

Samarbeten
Manga av Reglabs aktiviteter sker i samarbete med andra aktorer inom regional utveckling —
myndigheter, forskarmiljoer och andra organisationer.
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Under varen ska Kompetensplattform Gotland testa metoden dialogforum for att samla upp
naringslivets kompetensbehov i regionen. Reglab deltar i referensgruppen for projektet och
ska fungera som foljeforskare under testperioden.

Under 2013 har vi planerat en ’tankesmedja” tillsammans med Naringsdepartmentet, som
forvantas starta under 2014.

Ett fortsatt mal for Reglab ar att 6ka det internationella samarbetet och framfor allt att fa till
stand ett nordiskt natverk av liknande organisationer. Vi har sedan tidigare ett samarbete med
danska Reglab som starktes under 2013, nar styrelsen besokte danska Reglab. | Norge har vi
deltagit i forarbetet till bildandet av Norwegian Clusters och i december besoker kansliet
Finlands motsvarigheter till Naringslivsdepartementet och SKL for att delta i diskussionerna
om att starta en finsk motsvarighet till Reglab.

Metodutveckling, larande

Under Reglabs fyra ar har metoder for kollegialt larande utvecklats och provats i olika
sammanhang. Att "reglabba” har blivit ett begrepp bland medlemmarna, ett begrepp som
handlar om delaktighet, dialogmetodik och motestekniker, men ocksa om en syn pa larande
och férandringsledning.

Halvtidsutvarderingen av Reglab visar att metoderna fungerar vél, men ocksa att kunskapen
ofta stannar pa individniva. For att larandet ska na fler, och bidra till regional utveckling,
kravs att fler medlemmar nyttjar Reglab som ett strategiskt instrument. Reglab kan vara en
hjélp i detta.

e Under aret ska Reglabs metoder for larande och erfarenhetsutbyte dokumenteras och
beskrivas. Reglabs roll som kunskapsnod for organisatoriskt larande ska utvecklas genom
erbjudanden till medlemmarna, till exempel genom regionala reglab-aktiviteter”.

e En pilotutbildning om metodik kring ledning av méten, dialoger och nétverk ska
genomforas tillsammans med SKL (se ovan). Om det faller val ut kan utbildningen erbjudas
till fler medlemmar.

e | samband med erfarenhetsutbytet om regionala styrkeomraden, ska en modell for bench-
learning mellan regioner utvecklas. Modellen kan senare anvéndas i andra sammanhang.

Kommunikation

Reglabs primara malgrupp ar medlemmar och partner (medlemsansvariga), som vi har
ambitionen att ha en nara kontakt med. Kansliet gor 3-4 medlemsbesok varje ar och vi traffar
regelbundet regiondirektorer och myndighetschefer for information och rapportering.

For den externa kommunikationen ar webben, www.reglab.se, den huvudsakliga kanalen, dar
all information och allt dokumentation samlas. Via Reglabs nyhetsbrev nar vi ca 1 700
personer som verkar inom regional utveckling. Vi kommunicerar dagligen via twitter.

e Under 2014 ska materialet inom vissa omraden dér vi har aterkommande aktiviteter —
innovation, kompetensforsorjning mm — samlas och presenteras pa ett tydligare satt.

Organisation, intern utveckling
Den nya organisation som skapades 2012 har nu funnits i ett ar och fungerar val. Under 2014
ska omval till styrelsen ske. Medlemsgruppen ska traffas tva ganger under aret.

Reglabs projekttid avslutas i juli 2015 och under aret ska planeringen av nésta fas
genomfdras, under ledning av styrelsen.

e En permanentning av verksamheten ska utredas, forankras och beslutas.
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e Minst tre nya partner ska rekryteras under 2014.

Kansliet deltar som tidigare i professionella natverk och andra organisationers aktiviteter,
genom att forelasa, delta i forskarkonferenser, utfora uppdrag som processledare mm.

Uppfoljning och utvardering
Liksom tidigare ska alla storre aktiviteter foljas upp med deltagarenkater. Deltagarnas
synpunkter integreras i kommande aktiviteter.

Under 2013 genomfordes en halvtidsutvérdering av Reglab. En utvédrdering som visar att
Reglabs metoder fungerar mycket val och att fundamenten (larandemodell, delaktighet,
inriktning, organisation) haller, men att det &r stora skillnader mellan regionernas anvandning
av Reglab.

e Resultatet fran halvtidsutvarderingen ska diskuteras i medlemsgruppen och ligga till grund
for eventuella forandringar i verksamheten, i samband med utredningen av ”Reglab efter
2015”.

e Under 2014 ska slututvérderingen av projektet Reglab forberedas.

BUDGET 2014

Reglabs budget foljer den ram som presenterades i projektplanen (11.04.19). Den arliga
intakten fran medlemmarna &ar 2 824 000 kr. Larprojekt och andra storre aktiviteter finansieras
separat av deltagarna och ingar inte i kanslibudgeten.

Fran 2013 finns ett dverskott i verksamheten pa ca 375 000 kr, som fors 6ver till 2014 ars
budget. Detta inte ett egentligt dverskott, utan en férhandsinbetalning av kommande
medlemsavgift fran Vinnova.

Léner 1750 000
Lokaler, support*

Arskonferens 400 000
Natverk 30 000
Seminarier 50 000
Forskarforum 70 000
Utveckling, studier mm 150 000
Kommunikation 150 000
Styrelse, medlemsgrupp 50 000
Resor 80 000
Ovrigt 100 000
Summa 2 830000

* SKL bidrar med lokaler, ekonomiadministration, IT-support mm for Reglabs kansli.

Beslut om verksamhetsplanen

Reglabs styrelse tillstyrkte verksamhetsplanen vid sitt méte den 13 nov 2013.
Beslut om verksamhetsplan och budget fattas av Reglabs arsméte den 4 februari 2014.
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