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Verksamhetsberiattelse hosten 2011

Inledning

Hosten 2011 har varit en termin da Reglab fokuserat pa nagra organisatoriska fragor: ny
styrorganisation, utarbetande av ett visionsdokument/ramverk och rekrytering av
ytterligare en projektledare. Alla tre har varit viktiga for att sdkra den fortsatta
utvecklingen av Reglab.

Tva aktiviteter har startat med rekordmanga deltagare: seminarieserien Fysisk planering
och larprojektet Utvardering av samverkansdialogerna inom kulturomradet. Tva egna
Reglab-produkter har ocksa tagits fram och presenterats: Reglabs innovationsindex och
Oversikten Svensk forskning om regional utveckling.

Agare/medlemmar

I och med starten av projektperiod 2 blev alla svenska regioner/lan medlemmar i Reglab.
Sist ut var Region Halland som formellt fattade sitt beslut i slutet av november.

Att ha samtliga regioner som medlemmar skapar ett nytt lage fér Reglab som nationell
aktor. Det innebdr att Reglabs blir en mer attraktiv samarbetspartner och forstarker
mojligheterna att vara en plattform for regionala utvecklingsfragor i ett nationellt
sammanhang.

Under 2011 har flera organisationer kontaktat Reglab for samarbeten och/eller fragat om
mojligheten till medlemskap. Hittills har det inte varit mojligt, men i och med den nya
formen Reglab-partner, finns mojligheten att utvidga Reglab-kretsen under nésta ar.
Verksamhetens styrning ar dock fortfarande forbehallet medlemmarna.

Organisering

Under hosten har Reglab genomfort en process for att utforma en ny styrorganisation,
som ska svara mot behoven av utveckling och styrning i framtiden. Hela styrgruppen har
samlats i tre heldags-workshopar for att enas kring ett “ramverk” med vision och
évergripande mal, samt en ny organisation for styrningen av Reglab.

Bakgrunden ar att Reglab vuxit snabbt — antalet medlemmar har dubblerats pa ca ett ar —

och den nuvarande organisationen, dar samtliga medlemmar ar representerade i
styrgruppen &r otymplig. Forslag finns nu till ramverk (vision, verksamhetsidé,



ol

karnvarden, 6vergripande mal) och styrorganisation; beslut ska fattas pa styrgruppsmotet
den 22 febr 2012.

Processen har varit kravande — manga moten, intensiva workshopar — men ocksa givande.
De nya medlemmarna har fatt en ordentlig kannedom om Reglabs vardegrund och
arbetsformer. Alla tidigare diskussioner och dokument om Reglabs filosofi, arbetsétt och
kannetecken har sammanfattats i ett tydligt ramverk.

From 1 april 2012 ska Reglab styras av en mindre styrelse med ansvar for strategi och
langsiktiga beslut, ekonomin, organisation och finansiering. Medlemsgruppen, dar alla
medlemmar ar representerade fortsétter att ha huvudansvar for Reglabs aktiviteter.

Under 2011 har elva personer tillkommit eller bytts ut i nuvarande styrgrupp.

Aktiviteter

Nedan féljer en redovisning av aktiviteter som pagar eller avslutats under hosten.
Eftersom verksamheten inte gjorde nagot avbrott i samband med bytet av projektperiod
(1.7.2011), blir redovisningen till en del 6verlappande med slutrapporten fran projekt 1.

— Lé&rprojektet Uppfoljning och utvardering av regional tillvaxt som formellt
avslutades under varen atertraffades i ett extraméte i bérjan av november, med
temat “Bestdllarkompetens”. Gruppen fortsétter nu som ett Reglab-nétverk.
www.reglab.se/larprojekt/avslutade/uppfoljning

—  Léarprojektet Kommunikation for regional utveckling startade i april och pagar till
jan 2012. Ett 20-tal personer fran atta Reglab-medlemmar och
samverkanspartners deltar. Syftet ar 6ka formagan att anvanda kommunikation
som ett integrerat och strategiskt redskap for regional utveckling. Fyra tvadagars
workshops har genomforts med teman som: Kommunikationsplanering, regionala
varumarkesarbeten, forankring och dialog, sociala medier.
www.reglab.se/kommunikation

— Utvecklingsprojektet Innovationsindex startade i april och avslutades i oktober.
Ett 20-tal personer fran tolv Reglab-medlemmar deltog. Syftet har varit att
fortsatta utvecklingen av IVA:s framtagna innovationsindex samt att skapa
underlag for en diskussion om vad som driver innovationsdriven tillvéxt.
Projektet har resulterat i ett regionalt innovationsindex som lanseras pa Reglabs
arskonferens. Produkten “innovationsindex”, dvs de tekniska
berékningsmodellerna, &gs av Reglab. | maj atertraffas gruppen for att fatta beslut
om métningen ska upprepas.
www.reglab.se/larprojekt/avslutade/larprojekt-regionalt-innovationsindex

— Seminarieserien Fysisk planering startade i september och avslutas i mars 2012.
Ett 40-tal personer deltar: 17 medlemmar, Boverket och Naringsdepartementet.
Serien syftar till att 6ka kunskapen om att inkludera en fysisk dimension i det
regionala utvecklingsarbetet och RUP. Gruppen har hittills traffats tva heldagar
med bl a forskare och experter inom omradet, flera regionala case har diskuterats.
www.reglab.se/fysiskplanering
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—  Lérprojektet Utvardering av samverkansmodellen inom kulturomradet startade i
september och avslutas i mars 2012. Ett 40-tal personer deltar: 18 medlemmar,
Myndigheten for kulturanalys och Folkbildningsradet. Larprojekt ska 6ka
kunskapen om utvardering av regionernas dialogprocesser i samband med
kultursamverkansmodellen. Gruppen har hittills traffats tre ganger, bland annat
har forskare och experter inom utvarderingsomradet deltagit.
www.reglab.se/kulturdialoger/

— Utvecklingsprojektet Politiskt ledarskap for regionala innovationsprocesser har
fortsatt sin marknadsféring under hésten. For fa deltagare under varen gjorde att
projektet skots upp. 2012 gors ett nytt forsok — en inspirationsdag genomférs den
3 februari och tre seminarier planeras under varen.
www.reglab.se/ledarskapinnovation

— Natverk for innovationsupphandling ar ett utvecklingsprojekt snarare &n ett
natverk. Syftet ar att starka kunskapen om innovationsupphandling. En utvald
grupp regioner ska samla kunskap fran innovationsupphandlingsprojekt, for att
sedan sprida erfarenheterna till Reglabs-medlemmar och andra. Projektet &r
initierat och finansierat av Vinnova. En sarskild projektledare har anstallts pa
30% for att leda arbetet. www.reglab.se/innovationsupphandling

— Framsyn: Social innovation, arrangerades i samarbete med Malmo
hdgskola/Motesplatsen. Syftet var att introducera och inspirera kring social
innovation och samhallsentreprendrskap. Ca 80 personer fran offentlig, ideell och
privat sektor deltog i heldagsseminariet.
www.reglab.se/larprojekt/framsyn/social-innovation

—  Under Almedalsveckan genomfordes ett seminarium pa temat regionerna och
framtidens kompetensforsorjning. Under rubriken: Vem ska kora sjuktaxin i
Jokkmokk? diskuterade regionala politiker och tjansteman bristen pa arbetskraft.
Ca 25 personer deltog i seminariet.

—  Arskonferensen 2012. Stora delar av planeringsarbetet for arskonferensen har
gjorts under hosten. Region Skéne ar vird och temat &r ”Styrkraft — styrning av
regional utveckling”. Malet for konferensen dr: fler deltagare &n 2011, tydligare
regionalt vardskap och mer fokus pa det dvergripande temat, storre inslag av
dialog i workshoparna och béttre anvandning av sociala medier. Vid arsskiftet var
programmet och de flesta talare klara, aven medlemmarnas workshopar var i
princip klara. www.reglab.se/arskonferens

—  Natverket Forum for Klusterutveckling &r ett 6ppet natverk med malet att bidra
till kompetensutveckling och professionalisering av klusterledare och
klusterstodjare. Natverket har traffats en gang under hosten pa klustret Uppsala
Bio. Natverket har tagit initiativ till en utbildning for klusterledare som ska
sjosattas under varen. www.reglab.se/klusterutveckling

— Natverket Kompetensforsorjning ar ett ndtverk for personer med
utvecklingsansvar for de regionala kompetensplattformarna. Natverket har
traffats en gang under hésten och samarbetar med nationella myndigheter och
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andra natverk inom omradet.
www.reglab.se/larprojekt/natverk/kompetensforsorjning

—  Analytikernatverket har traffats en gang under hésten.
www.reglab.se/larprojekt/natverk/analytikernatverket

Rapporter och skrifter

—  Oversikten Svensk forskning om regional utveckling fardigstalldes i oktober. Det
ar en forsta kartlaggning av svenska akademiska miljoer som bedriver forskning
om regional utveckling. Oversikten finns att ladda ner som pdf; miljoer och
inriktning ar ocksa sokbara pa Reglabs webb.

— Rapporten fran larprojektet Kompetensforsorjning — prognos och framsyn
presenterades i september.

— Rapporten Innovationsindex 2011 fardigstélldes i december, men presenteras
forst i samband med arskonferensen.
Alla rapporter finns pa www.reglab.se/rapporter

Ej genomforda projekt
—  Under varen startade planeringen for en stérre konferens om
sammanhallningspolitiken. I planeringsgruppen ingick Region Varmland, Kalmar
och SKL. Projektet lades sa smaningom ner — de ekonomiska och personella
resurserna saknades for att genomfora den konferens vi dnskade. Temat
sammanhallningspolitiken ar dock fortsatt viktigt och bor bli foremal for Reglab-
aktiviteter.

— En seminarieserie med temat ~ldentifiera regionala styrkeomraden” diskuterades
under varen, men skrinlades, eftersom den hade konkurrerat med
Néringsdepartementets regionala dialoger med liknande tema under hosten.

—  Enkollegial peer-review av tva regioners innovationssystem har initierats,
tillsammans med Region Dalarna och Region Gavleborg. Utvarderingen har annu
inte kunnat genomfdras, bland annat for att Naringsdepartementets regionala
dialoger tagit regionernas resurser i ansprak.

Idéprocessen

Att samla in, vardera och prioritera idéer till nya aktiviteter ar en kédrprocess i Reglabs
verksamhet. Idéerna ska vara forankrade i medlemmarnas behov och vardag, men ocksa
fanga in forandringar i omvarlden och inspirera till nytankande.

Under aret har initiativen till aktiviteter framfor allt kommit fran medlemmarna — oftast
fran kontaktpersonerna, men ocksa fran enskilda medarbetare. Tva projekt har kommit
som en forfragan om Reglab vill ”ta hand om projektet”: Innovationsindex och
Innovationsupphandling.

En arscykel ar pa vag att vaxa fram, dar Reglab har ett staende idémote i september. Infor
idémotet uppmanas medlemmarna komma in med forlag till nasta ars verksamhet.
Forslagen diskuteras, prioriteras och beslutas under hosten, och far pa sa vis en plats i
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budgetarbetet infor nasta ar. Verksamheten nasta ar far utvisa om det behovs ytterligare
ett idémote under 2012.

Till arets idéprocess erbjods for forsta gangen fem utomstaende experter — forskare och
konsulter inom regional utveckling — att inkomma med forslag till nya aktiviteter.
Erbjudandet gallde att inkomma dels med en omvarldsspaning inom omradet regional
utveckling, dels forslag till Reglab-aktiviteter. Tva av de tillfragade lamnade forslag,
ytterligare tva ar intresserade och har aviserat att de vill aterkomma under 2012. Forsoket
uppfattades som positivt av styrgruppen och modellen ska utvecklas ytterligare under
kommande ar.

Infor 2012 har sex nya aktiviteter/sakomraden prioriterats, forutom de projekt som redan
pagar.

Lirande

En viktig del i Reglabs aktiviteter handlar om att hitta bra former for erfarenhetsutbyte
och larande. Under hésten har larprojekten Kommunikation och Utvardering av
samverkansmodellen bland annat jobbat med att hitta former for att samla in goda
exempel fran deltagarna. Se till exempel
http://www.reglab.se/kommunikation/?page_id=145

| projektet Kommunikation har en stor del av dvningar och forelasningar kopplats till
deltagarnas egna utvecklingsprojekt pa hemmaplan. | seminarieserien Fysisk planering
bygger mycket av arbetet pa faktiska case — regionala och internationella.

| alla l&ngre aktiviteter genomfors en reflektion i halvtid med ledarna. Dér diskuteras
bland annat: mal, innehall och arbetsformer, och vad som eventuellt kan forbattras. |
seminarieserien Fysisk planering ledde detta till en férlangning och en forstarkning av
utrymmet for dialog.

En nyckelfraga for larandet handlar om hur deltagarna kan nyttja sin nya kunskap, nar de
ar tillbaka i sin hemmaorganisation. Flera medlemmar har uppmarksammat denna fraga
och forsoker se till att flera medarbetar deltar i larprojekten — inte bara en person — det
starker aterforingen pad hemmaplan. Att fler och fler medarbetare deltar i Reglabs
aktiviteter skapar ocksa en gemensam syn pa larande, som pa sikt kan starka utvecklingen
medlemsorganisationerna.

Reglabs metoder skapar ocksa intresse utanfor medlemskretsen, bland annat har kansliet
deltagit med en presentation av métesmetoder mm pa SKL:s kulturkonferens under
hosten.

Samarbete med akademin
Kopplingen till aktuell forskning &r en av utgangspunkterna for Reglabs arbete. I alla
stOrre projekt finns forskare med, som deltagare eller inspiratorer.

Ambitionen &r att hitta en struktur for regelbundna samarbeten med ett antal
forskningsmiljoer. Ett forsta steg mot detta ar den 6versikt Reglab tagit fram under aret:
Svensk forskning om regional utveckling. Kartldggningen kan fortsattningsvis
kompletteras med fler miljéer och inriktningar, svenska och internationella.
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Varje utgava av Reglabs nyhetsbrev innehaller en forskningsspaning — ett antal
forskningsnyheter fran faltet regional utveckling och en eller tva fordjupande artiklar.
Forskningsspaningarna &r Reglabwebbens mest besdkta sidor.

Samarbete med andra organisationer

Reglabs larprojekt har lockat nya deltagare under aret. Forutom medlemmarnas
medarbetare har kommunala tjansteman, handlaggare fran Naringsdepartementet,
Myndigheten for Kulturanalys och Boverket deltagit. Aven enstaka personer fran
konsultfirmor och ideella organisationer. Att fler aktorer tillkommer i Reglab-
aktiviteterna ar positivt for kunskapsutvecklingen och erfarenhetsutbytet.

Det finns ocksa ett tydligt vaxande intresse for Reglabs verksamhet och resultat. Antalet
inbjudningar till olika typer av arrangemang — workshops, konferenser, diskussioner okar.

Kommunikation

Som en nationell, medlemsdriven organisation ar ett val fungerande
kommunikationsarbete en nyckelfaktor for Reglab. Hog delaktighet och transparens i
aktiviteterna kraver att kommunikationen ar aktuell och palitlig.

Under hosten har tre nyhetsbrev producerats (férutom de som innehallit pa inbjudan till
Arskonferensen). Antalet prenumeranter &r nu ca 1 200. En del marknadsféringsmaterial
har tagits fram, i samband med Almedalsseminariet: rollups, Reglab-tréjor mm.

Det stora utvecklingsarbetet har géllt webben, dar de gamla sidorna for larprojekt, natverk
mm. dr pa vag att ersattas med interaktiva bloggar. Den nya strukturen &r inte sjosatt fullt
ut annu, men ska vara klar till arskonferensen i februari.

Ett forsok att twittra for Reglabs réakning har startat under hosten. Vid arsskiftet hade
Reglab 29 féljeslagare — inte sarskilt manga, men tanken &r att gora en specialsatsning pa
twitter i samband med arskonferensen 2012. Fler och fler regioner publicerar sig pa
twitter och det ar en kanal som skulle kunna fungera som dagligt samtalsforum for dem
som &r intresserade av regional utveckling.

Kansliets arbete

Mycket under aret har handlat om att fortsatta uppbyggnaden av Reglabs verksamhet:
aktiviteter, idéprocessen och administrativa rutiner. Ett antal besék hos nya medlemmar
har genomforts under hosten: Regionférbundet JAmtland, Regionférbundet Uppsala och
Tillvaxtverkets enhet for Regional tillvaxt i Ostersund.

Medlemsantalet har 6kat, verksamheten och antalet deltagare i projekten dkar — vilket
innebar storre krav pa fungerande administration. Avslutning av den forsta
projektperioden och starten av det nya fyraariga projektet har varit viktiga milstolpar,
liksom styrgruppens visionsprocess under hdsten.

For att starka den vaxande verksamheten har en ny projektledare rekryterats under hosten.
En rekryteringsprocess genomfordes, med annonsering och intervjuer i flera steg. Den
nya projektledaren bérjar 1.1.2012 och ska arbeta heltid.
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For utvecklingsprojektet Innovationsupphandlings rakning har en projektledare pa 30%
anstallts. Projektet I6per under 18 ménader och helfinansieras av Vinnova. Aven denna
person bérjar 1.1.2012.

Ekonomi
Aven halvéret 2011 slutade med ett dverskott, beroende béde pd manga deltagare i &rets
larprojekt och att kanslibudgeten ar dimensionerad for tva projektledare.

Liksom tidigare finns vissa problem med ekonomihanteringen. Reglab och dess larprojekt
ar en typisk projektekonomi, som inte ar anpassade efter kalenderar. Men som projekt
under SKL har Reglab inte m&jlighet att fora (medlems)medel 6ver arsskiften, vilket
skapar svarigheter. Fakturering av medlemsavgiften och larprojektavgifter far anpassas sa
att det vid arsskiftet inte finns ett for stort 6verskott i Reglabs kassa.

Uppféljning

Ett arbete har paborjats for att skapa en programlogik for projektet Reglab, med
uppfoljningsbara mal och indikatorer. Processen avbrots nar styrgruppen tog beslut om
visionsprocessen, men kommer att aterupptas nar Reglabs nya ramverk ar beslutat.

| alla stérre projekt genomfors en reflektion i halvtid med ledarna — det har gjorts under
hosten i Fysisk planering och Utvardering av samverkansdialogerna. Nar aktiviteterna ar
avslutade gors ocksa en enkatuppfoljning med deltagarna.

2011 i siffror

Eftersom Reglab an sa lange saknar en utarbetad programlogik och ett genomtéankt urval
av indikatorer, foljer har en sammanstallning av nagra nyckeltal som kan vara av intresse
for att folja verksamhetens utveckling. Eftersom det &r svart att separera verksamheten
terminsvis, galler sammanstallningen for hela 2011.

Reglab-medlemmar: 24.

Lérprojekt som startats under aret: 5.

Medlemmar som deltagit i larprojekt*: 24.

Deltagare i larprojekt, sammanlagt: 145.

Genomsnitt deltagare larprojekt: 31.

Genomsnitt deltagare enstaka seminarier: 50.

Kollegiala nétverk: 3.

Deltagare Arskonferensen 2011: 140.

Medlemsforslag nya aktiviteter: 18 st fran 12 medlemmar**.
Medlemmarna som deltagit med workshops pa arskonferensen: 14.
Prenumeranter pa nyhetsbrevet: 1 250.

Foljeslagare pa Twitter: 29.

* Larprojekt star har for en stérre aktivitet som ar mer &n ett enstaka seminarium eller workshop — larprojekt,
seminarieserier, utvecklingsprojekt.
** Medlemsforslag innebar hér forslag som presenterats i Reglabs idémall och diskuterats av styrgruppen.



