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Regeringsuppdraget till lanen och kompetensfragornas 6kande
betydelse. Uppfdljningen ger kunskap om laget — at Tillvaxtverket,
regeringen, andra myndigheter och at lanen sjalva.

Regeringsuppdraget syftade till att

O0ka kunskapen och skapa en 6versikt inom
kompetensforsorjnings- och utbildningsomradet

samordna behovsanalyser inom omradet

O0ka samverkan kring kompetensforsorjning och
utbildningsplanering

O0ka kunskapen om utbud och efterfragan av utbildningsformer

Det skulle bygga pa etablerade arbetsformer
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Inhamta och analysera information kring
lanens arbete och da framst
kompetensplattformarna, med avseende pa:

organisation och resurser

inriktning och prioriteringar

arbetsformer, metoder och samverkansmonster
kunskapsunderlag

resultat, lardomar och erfarenheter
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Lardomar fran tidigare regionalt kompetensarbete
och nagra liknande konsultuppdrag

Studier av vissa dokument, framst regionala

Intervjuer med nagra nationella bedémare — SKL, Yh-
myndigheten, Tillvaxtanalys, Foretagarna

Intervjuer med ansvariga i samtliga lan

Workshop med foretradare for Tillvaxtverket och
vissa lan

Skriftlig rapport + presentation
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Omradet kompetensférsorjning kopplas ofta till det omfattande generationsskifte som
forvantas som en foljd av stora arskullar fran 1940-talet nu ar i pensionsalder. Men, det
finns givetvis dven andra saker som paverkar. Det handlar aven om sadant som in- och
utflyttning, naringslivets utveckling, attraktivitet, yrkesstruktur lokalt och regionalt,
pendlingsmonster, tillgang pa boende och samhillsservice men ocksa demografiska
forandringarna utifran andelen kommunmedborgare i olika aldrar. Den tillgdngliga
kompetensen paverkas ocksa av de utbildningsval som unga gor, samt vilken tillgang det
finns till utbildning i relation till arbetsmarknadens kompetensbehov.

En faktor av relevans ar hur man pa olika satt lyckas ta tillvara de maojligheter som finns
att tillga inom den s.k. arbetskraftsreserven. Har handlar det om ett tillvaratagande av
kompetens och erfarenheter hos exempelvis invandrade personer, personer med
funktionsnedsattningar och langtidssjukskrivna personer i olika aldrar. En viktig malgrupp
ar ocksa de unga som hoppar av sin gymnasieutbildning och som en foljd av detta hamnar
tidigt i arbetsloshet.
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Resultat av tidigare studier som Sweco Eurofutures genomfort visar sammantaget
pa ett behov av en levande omvarldsanalys, lokalt och regionalt men aven
globalt. Detta ar viktigt for att bedoma vilka utvecklingsinsatser som kravs dels for
att motverka arbetsloshet, dels for att tillse att det efterfragad kompetens finns

tillganglig.

Som stdd for detta framkommer ett tydligt behov for olika aktorer att traffas i olika
natverk som bygger pa samverkan. Det kan t.ex. galla samverkan mellan
foretradare for olika kommunala verksamheter, myndigheter, samt med
utbildningsanordnare och naringsliv.

Viktiga omraden att fokusera pa handlar till exempel om utveckling av matchning
mellan arbetslivets behov och utbudet av kompetens, omstallning av
kompetens hos befintlig personal samt fragor om hur man kan ge stod till
manniskor att utveckla kompetens som arbetsmarknaden efterfragar;
framforallt till unga, flyktingar och invandrare som star till arbetsmarknadens
forfogande, men aven personer med olika typer av funktionsnedsattningar.
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Kompetensrad (Arbetsformedlingen/LAN)

— Overtagits fran ldnsarbetsndmnderna. D& bedrevs erfarenhetsutbyte, men
begransad styrning av utbildning eller dvrig praktisk verksamhet

Varselsamordning

— Regeringsuppdrag till bl a landshovdingarna under finanskrisen.
Information och samordning. Markering av det ansvar som lanen redan

hade.

Branschrad (Arbetsformedlingen)

— Okar Af:s kunskap om branscher, nationellt och regionalt. God
aterkoppling till medlemmarnas egna organisationer. Nagot otydligt
mal/uppdrag.
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Tankar av centrala aktorer

* SKL

— Det viktiga ar att det finns en framtidsfokusering — fokus pa vilken kompetens som
kommer att behdvas och att man tanker globalt inte bara regionalt och lokalt.

» Yh-myndigheten

- Kontinuerlig samordning och avstamning mellan myndigheterna ar viktigt for att undvika
risken att missa analyser eller att flera gor samma sak. Samordning av statistik pa regional
niva.

 Tillvaxtanalys

- Rapport 2010 om kompetensforsorjning med fokus pa registerdata och prognoser, ur ett
riksperspektiv. Erinrar om regionernas ansvar.

* Foretagarna

- Enligt undersokningar ar kompetensbrist det allvarligaste hindret for tillvaxt. Resursbrist
hindrar flera regionchefer att delta i lansarbetet.
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Regeringsuppdraget har paskyndat och bekraftat; tidigare
lansarbete var splittrat och begransat

Regionforbund resp. lansstyrelser svarar for samordning av
processerna, lanen har hunnit olika langt

En blandning av naringslivs- och andra funktioner hos
lansorganen. Nagra har ocksa analysexperter

Mandatet ar endast informellt gentemot aktorerna, men
regeringsuppdraget har gett en starkt legitimitet

Ofta disponerar man 0,5-1 heltidstjanst pa samlad regional niva
Flertalet lan disponerar fria medel for att kopa statistik,

analystjanster mm. Det varierar fran 0 mKkr (N, 8D) till 1,5 mkr (m,
VGR)
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Ofta lattare att fa bade mandat/tyngd i arbetet och resurser hos
lan med politiskt bildade regionférbund o dyl. —an hos
lansstyrelselan

Nagra fa lan har/har haft/ pagaende strukturfondsprojekt (ERUF
eller ESF) som beror kompetensfragorna och som disponerar
sarskilda resurser. Det galler t ex C, Y och Z |an — tidigare ocksa
D, Toch U lan

Valdigt manga aktorer ar engagerade — arbetsgivare och
utbildare m.fl. Dessa har makt att agera, framst
utbildningsaktorerna

Tidigare regionalt kompetensarbete har varit begransat och

splittrat. Regeringsuppdraget har bade paskyndat processer och
bekraftat arbetssatt
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Flera lan arbetar mycket brett och inkluderande med
kompetensplattformen

Nagra fa har tydliga avgransningar — till vissa branscher,
utbildningssystem mm

De flesta tillampar en kombination av bdde bred ansats och vissa
fordjupningar. Det kan handla om naturvetenskap, starka
branscher, sektorer med eftersatta behov etc. —ibland kopplat
till college for Teknik, Vard & omsorg mm

Det finns tydliga kopplingar till lanens strategidokument, RUS
mm. Fragor om kompetens vantas fa annu storre vikt i
kommande styrdokument. Lépande politisk medverkan ar
sallsynt, men uppskattas dar det finns
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Elevens fria val gor det svart att planera. Det kravs
arbete med attityder, sa att ungdomar styrs till
sektorer dar jobb kommer att finnas i framtiden.
Kort och lang sikt blandas i olika analyser och
aktiviteter. Den langa sikten och utvecklingen bor
vara i fokus, anser de flesta.

Samtliga betonar att arbetet med
kompetensplattformen bara har startat — bade
prioriteringar och arbetsmetoder kan komma att
justeras efterhand
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Distinkta "modeller” saknas i flertalet 1an. Men nagra har tydlig
metodik. Vissa betonar kunskapsunderlaget, andra framhaller
samverkan i sig

Mycket av arbetet innebar att samordna aktorer och sprida
information. Regionforbunden och lansstyrelserna ger stod i
processen och ser till att viktiga moten ager rum — virtuellt och
fysiskt. Etablerad och nu kunskap delas av fler

Stora arliga moten med alla intressenter arrangeras, liksom
smalare moten med specialister. Plattformen ar en motesplats
for att diskutera effektiv matchning pa arbetsmarknaden
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Bade arbetsgivare och utbildningsarrangorer far stod genom
plattformen. Organiserad samverkan finns genom branschrad,
college mm.

Befintligt och nytt kunskapsunderlag anpassas for olika andamal,
for att forbattra synkningen av utbud och efterfragan

Alla 1an samverkar gransregionalt, med bade grannlanen och
andra. Arbetspendlingen gor funktionella arbetsmarknads-
regioner viktigare an formella lansgranser

Systematiskt samarbete med nationella myndigheter
forekommer bara sparsamt (utom med Af) .
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De ansvariga i lanen har skilda ekonomiska forutsattningar att
kdpa statistik och analyser — men ocksa olika ambitionsniva
En viktig uppgift ar att samordna material som redan finns i
lanen

De tre storstadslanen tillhér dem som har tagit fram ett
omfattande nytt prognosmaterial, liksom Vasterbotten och
Uppsala med sitt "kompetensindex”

Nagra lan tonar ned materialinsamling till forman for
samverkan. Men analyser anses ge legitimitet at processen, infor
bl a dialoger — sarskilt om materialet ar anpassat till enskilda
branscher mm
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Nastan alla 6nskar att t ex SCB far i uppdrag att bryta
ned "Trender och prognoser” pa regional niva och
leverera at lanen

Det anses viktigt att sprida och popularisera
komplicerade rapporter —i form av enkla faktablad
mm

Uppfbljning av specifika indikatorer ar ovanligt —
liksom utvardering av den interna arbetsprocessen i
regionen
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Pa flera hall anses arbetsatt och natverk vara de viktigaste
effekterna. Nu samverkar utbildningsinstanser och arbetsgivare
mer systematiskt an tidigare

Andra betonar resultat i form av prognos- och analysmaterial,
och att detta utgor en nodvandig grund for samverkan

Tydliga resultat i vissa lan ar utbildningar som ar helt nya eller
anpassade till arbetslivets behov

Nagra betonar att arbetet med plattformen har gett en tydlig
struktur och upparbetade kanaler — och att en snabb start ar
mojlig vid kommande ekonomiska kriser
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Plattformsprocessen och de olika arbetssatten har bara startat.
En lang process vantar under féljande ar

Nagra lan har just startat och behéver komma ikapp

Fler konkreta resultat kan komma, och metoder och
samarbetsmonster kommer att utvecklas successivt

Fortsatt regionalt arbete med kompetensplattformar ar
vasentligt och bor stodjas fran nationellt hall — med bade
forlangt uppdrag fran regeringen och battre faktaunderlag, via
SCB

Fortsatt spridning av best practice behdvs — liksom samverkan
med nationella myndigheter
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