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Projekt Ett svenskt Reglab
Slutrapport

| januari 2010 startades projektet Reglab av tio regioner, Vinnova, Tillvaxtverket och SKL. Syftet var
att skapa en oberoende métesplats for kunskaps- och kompetensutveckling kring de regionala
utvecklingsfragorna. Sammanfattningsvis kan sagas att verksamheten har kommit igang pa ett bra satt
— det finns ett stort engagemang for Reglabs aktiviteter och utvérderingarna ar mycket positiva.
Projektet kommer att forlangas med ytterligare fyra ar och i nasta projektperiod kommer alla svenska
regioner/lan att vara medlemmar.

1. Bakgrund

Under de senaste aren har mycket forandrats pa den regionala arenan. Nya sjélvstyrande regioner och
samverkansorgan har tillkommit och en stor del av ansvaret for narings- och tillvéxtpolitiken har
forskjutits fran staten till regionerna. | detta lage har bade regionala och nationella aktorer upplevt ett
stort behov av att motas for att diskutera och utveckla sakfragor gemensamt — och att lara av varandra.

| januari 2010 startades darfor projektet Reglab av tio regioner, Vinnova, Tillvaxtverket, SKL samt
Kraft-projektet. Projektet hade foregatts av ett gemensamt arbete i flera ar och en forstudie, som
presenterades i oktober 2008.

Avsikten var att skapa en oberoende motesplats for kunskaps- och kompetensutveckling kring de
regionala utvecklingsfragorna. Ett gemensamt forum for larande, analys och benchmarking, men ocksa
ett ”labb” ddr man tillsammans kan experimentera med nya metoder och idéer. Genom att skapa
larprojekt inom aktuella sakomraden kan Reglabs medlemmar kompetensutveckla den egna
personalen och tillsammans utveckla ny kunskap. Reglab ger ocksa mojlighet att snabba pa och
effektivisera verksamheten: manga fragor &r likartade i regionerna. I stallet for att skapa egna
I6sningar i varje region, kan man ta del av varandras erfarenheter och utveckla saker gemensamt.

En viktig forebild var danska Reglab som funnits sedan 2005. Danska Reglab har 120 medlemmar pa
regional, nationell och kommunal niva och ar en efterfragad verksamhet med hog kvalitet som
fokuserar pa kunskapsutveckling kring regionala fragor (www.reglab.dk).

2. Syfte, mal och forvantat resultat
| projektplanen formulerades syfte och mal med Reglab:

e Reglab syftar till att starka larandet om drivkrafter och metoder for att framja hallbar
regional utveckling.

Projektet har foljande mal:

e Att genomfora ett antal larandeprojekt som sker i samverkan mellan flera regioner eller
mellan regioner och nationella aktdrer. Projektets finansidrer ska delta i minst ett
larandeprojekt.

e Att utveckla nya metoder och verktyg for 6kad spridning av kunskap om regionala
utvecklingsfragor.

e Att etablera en langsiktig organisation for ett regionalt forum for gemensamt larande
kring regionala utvecklingsfragor.

| projektplanen beskrevs ocksa forvantade resultat:



e Utveckling av en arbetsmodell for Reglabs verksamhet: initiering av projekt, finansiering,
genomfdrande, resultatspridning, utvérdering.

e Genomforande av minst fem larprojekt av varierande karaktar och utvardering av dessa.

e Genomfdérd kommunikation/spridning av resultaten fran genomforda larprojekt till
Reglabs medlemmar.

e Utveckling av metoder for dokumentation och spridning av resultat fran larprojekt och
andra aktiviteter.

e Genomfdrande av en storre 6ppen konferens

e Framtagande av en langsiktigt hallbar modell for organisering och finansiering av ett
framtida Reglab

e Skapande av en varumérkesplattform for Reglab — namn, logotyp,
kommunikationsstrategi, initiering av kommunikationskanaler etc.

e Ett brett deltagande fran Reglabs medlemmar i de olika aktiviteterna.

Den langsiktigt forvantade effekten av Reglabs arbete &r ett 6kat larande kring regionala
utvecklingsfragor hos Reglabs medlemmar.

3. Agare/medlemmar

Reglab startades av tio regioner (= regioner/lan/samverkansorgan), Vinnova, Tillvaxtverket, SKL och
Kraft-programmet. Agarna, som i dagligt tal kallas "medlemmar”, dr ocksé finansidrer av Reglab.

Under projekttiden har ytterligare atta regioner anslutit sig till Reglab. Trots att fokus under
projekttiden inte legat pa att rekrytera fler medlemmar till Reglab, har medlemsantalet néstan
fordubblats. Totalt har Reglab vid projekttidens slut 21 medlemmar — Kraft-projektet &r numer avslutat
och finns inte l&ngre med i projektet. | nasta projektperiod, fr o m 1 juli 2011, kommer alla regioner att
vara medlemmar. For en sammanstallning av Reglabs medlemmar, se bilaga 1.

4. Verksamheten

Den huvudsakliga uppgiften under projektet har varit att fa igdng Reglabs verksamhet — det som i
forstudien doptes till ”larprojekt”. Under projekttiden har ett antal aktiviteter genomforts och olika
former fOr det gemensamma ldrandet har utvecklats:

Larprojekt ar Reglabs arbetsform for ett fordjupat larande och erfarenhetsutbyte kring aktuella fragor
som ror regional utveckling. | larprojekten studeras best practice; forskare och experter bidrar med
inspel och ny kunskap. Lérprojekt bygger pa ett starkt engagemang fran deltagarna och allas bidrag till
den gemensamma kunskapsutvecklingen. De innehaller enskild och gemensam fordjupning i praktiska
case i den egna organisationen.

— Larprojektet Klusterstdd: Larprojektet startade i mars 2010 och avslutades i februari 2011.
Atta medlemmar har deltagit — sex regioner, Vinnova och Tillvéxtverket — med 12 personer.
Gruppen tréaffades i fyra workshops och ett antal webb- och telefonmdten. Malet var att
dokumentera erfarenheterna fran det regionala stodet till klusterprocesser och utveckla en
arbetsmodell for klusterstdd. Arbetet &r dokumenterat i en slutrapport, som tillsammans med
ovrig dokumentation finns pa Reglabs webb. Gruppen presenterade ocksa sitt resultat vid en
workshop pa Reglabs arskonferens, dar man bjod in till ett nytt nationellt natverk for
klusterutvecklare. N&tverket hade sitt forsta mote i maj.
www.reglab.se/larprojekt/avslutade/klusterutveckling

— Larprojektet Kompetensforsorjning. Larprojektet startade i mars 2010 och avslutades i mars
2011. Tretton medlemmar har deltagit — tolv regioner och Tillvéxtverket — med ca 20


http://www.reglab.se/larprojekt/avslutade/klusterutveckling

personer. Malet har varit att utveckla regionala prognoser for kompetensbehovet pa 3-5 ars
sikt. Projektet har arbetat i tre delgrupper: Befintliga data, Kompetensforum och Microdata.
Arbetet har involverat kontakter och diskussioner med en rad nationella aktorer: YH-
myndigheten (som kom att inga i gruppen), AF, SCB, Tillvaxtanalys m fl. Gruppen har
traffats vid atta tillfallen, férutom telefon- och delgruppsméten. En slutrapport ar under
produktion. Gruppen kommer under 2011 att 6verga till ett natverk kring kompetensfragor.

Efter avslutat larprojekt genomférdes en uppféljning. Svarsfrekvensen var 83% och visade
bland annat att 94% tycker att larprojektet varit bra/mycket bra och att man ¢kat sina
kunskaper inom omradet. Framst uppskattar man erfarenhetsutbytet och natverkshyggandet.
Deltagarna har anvant sina nya kunskaper och 94% beddmer att den egna organisationen har
nytta av deltagandet i larprojektet. www.reglab.se/larprojekt/kompetensforsorjning

Larprojektet uppfoljning och utvardering av regional tillvaxt. L&rprojektet startade i
september 2010 och avslutades i april 2011. Elva medlemmar har deltagit — tio regioner och
Tillvaxtverket, ca 20 pers. Malet har varit att 6ka kunskapen kring regionernas arbete med
uppféljning och utvardering av regional tillvaxt. Gruppen har bland annat férdjupat sig inom
programlogik och larande, med deltagande av forskare inom omradet. Fem tréaffar har
genomforts. Arbetet ar dokumenterat i en slutrapport, som tillsammans med &vrig
dokumentation finns pa Reglabs webb. Gruppen kommer att traffas i ett extraseminarium
under hosten for ytterligare fordjupning inom bestallarkompetens.

Efter avslutat larprojekt genomférdes en uppféljning. Svarsfrekvensen var 80% och visade
bland annat att 100% tycker att larprojektet varit bra/mycket bra och att man dkat sina
kunskaper inom omradet. Framst uppskattar man erfarenhetsutbytet. Alla tycker att
larprojektet bidragit med nya metoder som man kan anvénda i jobbet och 89% bedomer att
den egna organisationen kommer att kunna dra nytta av deltagandet i larprojekten.

www.reglab.se/larprojekt/uppfoljning

Larprojekt Kreativa ndringar. Ett larprojekt kring Kulturella och kreativa naringar, KKN, har
diskuterats under projekttiden. En arbetsgrupp traffades vid tre tillfallen for att fortydliga
behov och syfte. Vid styrgruppens mote den 19 okt 2010 besléts att inte genomfora
larprojektet, eftersom andra aktorer planerade liknande insatser inom omradet.

Seminarieserier innebdr att innebéar att benchmarking och kunskapsutbyte &r i fokus. Deltagarna tar
del av experters kunskap och varandras erfarenheter. Diskussionen kopplas till utvecklingen pa
nationell och europeisk niva.

Seminarieserien Starkt innovationskraft. Seminarieserien startade i september och avslutades i
november 2010. Tolv regioner, Vinnova, SKL och Tillvaxtverket deltog, total ca 40 personer.
Malet var att 6ka kunskapen kring hur olika regioner arbetar for att dka sin innovationskraft.
De tre seminarierna har behandlat arbetet i Region Skane, Vastra Gétaland och
Gavleborg/Dalarna och Smaland/Blekinge.

Efter avslutad seminarieserie genomfordes en uppfoljning. Svarsfrekvensen var 57% och
samtliga svarande upplevde innehallet som bra och relevant och att det bidragit till det egna
larandet i fragan. Manga har svarat pa den dppna fragan hur man vill ga vidare med de nya
kunskaperna, t ex: Vi ska gora liknande insatser”, ”Kommer att implementera en hel del i
vart strategiarbete”.

Nordisk utblick. I mars 2011 genomfdrdes ett bonusseminarium i serien tillsammans med
IVA:s projekt Innovation for tillvaxt, en nordisk utblick pa innovationsfragan. Fokus var
kopplingen mellan nationell och regional niva i innovationsfragorna och representanter fran
Finland och Danmark deltog som inspiratdrer. Ett hundratal personer deltog i seminariet.
www.reglab.se/larprojekt/starkt-innovationskraft
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Framsyn ar Reglabs format for kortare seminarier som omvérldsspanar och soker det nya. De ska
inspirera till nytankande, samtidigt som de &r en testplats for nya amnen som senare kan bli till t ex
larprojekt.

— Braingain. Ett seminarium pé temat ”Hur skapa en kritisk massa av spetskompetens dér den
inte finns?” genomfordes i december 2010. Seminariet var 6ppet for medlemmar och gister,
ett 50-tal personer fran regioner, kommuner, myndigheter och departement deltog.
www.reglab.se/larprojekt/framsyn/braingain

Natverk ar Reglabs arbetsform for kontinuerligt och langsiktigt erfarenhetsutbyte for dem som har
samma uppdrag eller samma funktion. Férdjupad kunskap och gemensamt larande star i fokus for
natverkens arbete. Nétverken ar ocksa en resurs i utvecklingen av andra aktiviteter — larprojekt,
seminarier m m. Reglabs natverk ar ofta 6ppna for icke-Reglabmedlemmar.

— Analysnéatverket. Natverket startade i oktober 2010. Ett tjugotal personer fran Reglabs
medlemmar deltar, samt en forskare fran KTH och analytiker fran Lansstyrelsen i Stockholm.
Natverket traffas tre ggr/ar och utbyta erfarenheter kring bl a bestéllningar av statistik,
analyser, utvarderingar mm. www.reglab.se/larprojekt/natverk/analytikernatverket

— Forum for Klusterutveckling. Ett natverk sprunget ur larprojektet Klusterutveckling, som
startade i maj 2011. Syftet ar erfarenhetsutbyte och gemensamt larande. Malgrupp &r
processledare och klusterutvecklare pa regional och nationell niva.
www.reglab.se/larprojekt/natverk/forum-for-klusterutveckling

Oppna seminarier. Reglab deltog i Almedalsveckan 2010 och arrangerade tillsammans med
forskare vid Mittuniversitetet, seminariet: ”Den regionala kraften — s& gor vi tillvéxt” som lockade ett
30-tal deltagare.

Under Almedalsveckan 2011 genomfors ett seminarium den 7 juli pa temat regionerna och framtidens
kompetensforsérjning. Under rubriken: Vem ska kora sjuktaxin i Jokkmokk? ska regionala politiker m
fl diskutera den brist pa arbetskraft som &r pa vag att bli ett problem i landet.

Arskonferensen Kunskapskraft. Den 1-2 februari genomférde Reglab sin forsta drskonferens.
Ambitionen &r att skapa en arlig motesplats for alla som &r intresserade av regional utveckling, med ett
sarskilt fokus pa Reglabs medlemmar.

Till kvéllen den 1 februari inbjdds enbart medlemmar, till heldagsseminatriet den 2 februari var alla
intresserade valkomna. Fokus lag pa erfarenhetsutbyte och de flesta av Reglabs medlemmar
presenterade nagot fran sin verksamhet i de 15 workshopar som dominerade konferensen. Utdver
workshoparna fanns svenska och internationella keynote-speakers, en paneldebatt kring
kompetensfragan och ett uppskattat minglande och nétverkande, bade i och utanfor programmet.

Ca 130 personer deltog och ett 80-tal deltagare har [amnat utvérderingar, som sammantaget ar mycket
positiva. Manga ser arskonferensen som starten pa en arlig nationell métesplats och bidrar med idéer
och synpunkter fér kommande konferenser.

Kommande aktiviteter. | januari 2011 tog styrgruppen beslut om avsikten att forlanga projektet.
Darfor har verksamheten fortsatt utan uppehall och ny aktiviteter har initierats under varen. Nagra ar
pa planeringsstadiet, andra har redan satt igang:

— Arskonferens 2012. Reglabs nésta &rskonferens ska genomféras i Skéne med Region Skéne
som véard. Temat blir: Strategisk styrning for regional utveckling.

— Léarprojekt Innovationsindex. Pagar april-okt 2011. Ett 20-tal personer fran tolv Reglab-
medlemmar deltar. Syftet med larprojektet ar att fortsatta utvecklingen av IVA:s framtagna
innovationsindex samt att skapa underlag for en diskussion om vad som driver innovations-
driven tillvaxt.
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—  Larprojektet Kommunikation for regional utveckling. Pagar april 2011-jan 2012. Ett 20-tal
personer fran atta Reglab-medlemmar och samverkanspartners deltar. Syftet ar 6ka formagan
att anvanda kommunikation som ett integrerat och strategiskt redskap for regional utveckling.

— Utvecklingsprojektet Politiskt ledarskap for regionala innovationsprocesser. Projektet ska
dels 6ka kunskapen hos deltagarna, dels utveckla ett koncept for kompetenshojning som kan
erbjudas till en storre grupp. Malgrupp: regionpolitiker. Inbjudan har gétt ut, men den anmalda
gruppen var for liten for att starta. Styrgruppen beslét darfor att skjuta upp projektet till varen
2012, och under hosten gora en riktad marknadsforing till malgruppen.

— Antologin Den regionala tillvaxtens logik. En antologi med medverkan fran forskare inom
regional utveckling och praktiker fran Reglabs medlemmar. Ett samarbete mellan Reglab och
SKL. Antologin beréknas vara fardig 2012.

— Sammanhallningspolitikens betydelse for den regionala tillvaxten. En konferens planerad till
hosten 2011 med Region Varmland som vard. Den syftar till ett 6kat utbyte av erfarenheter
och idéer mellan regionerna kopplat till den europeiska sammanhallningspolitiken.

— Regional fysisk planering. En seminarieserie med start hosten 2011 som syftar till att 6ka
kunskapen kring att inkludera en fysisk dimension i det regionala utvecklingsarbetet och RUP.

—  Samverkansmodellen inom kulturomradet. Ett larprojekt med start hosten 2011 som ska 6ka
kunskapen om utvardering av regionernas dialogprocesser i samband med
kultursamverkansmodellen.

— Social innovation. Ett framsynsseminarium kring social innovation och
samhallsentreprendrskap som planeras i samarbete med Motesplatsen for social innovation
hosten 2011.

— Natverk for Kompetensforsorjning. Ett natverk sprunget ur larprojektet Kompetensforsorjning
som startar hosten 2011. Malgrupp ar ansvariga for de regionala kompetensplattformarna.

En samlad bild av medlemmarnas deltagande i Reglabs aktiviteter finns i bilaga 2.

5. Arbetsformer

Reglab har sedan starten haft en tydlig filosofi som handlar om delaktighet, fokus pa larande och
medlemsnytta. Vid styrgruppens méte i januari presenterades en rapport “Reglab kvalitetssdkring”
som beskriver Reglabs viktigaste processer och arbetsformer/format. Rapporten tar upp Reglabs
grundlaggande filosofi, men ocksa den process som utvecklats for att genomfora en storre aktivitet:
hur idéer och forslag lanseras, varderas och prioriteras. Rapporten innehaller ocksa anvisningar for hur
aktiviteterna ska dokumenteras, med tillhérande mallar. Rapporten finns i bilaga 3.

Larprojekt ar Reglabs viktigaste form for erfarenhetsutbyte och larande. Tre larprojekt har genomforts
under projekttiden och gett vérdefulla erfarenheter kring hur det gemensamma larandet kan
organiseras. | bilaga 4 finns en mindmap som sammanfattar de viktigaste momenten i ett larprojekt.

Dokumentation. Alla Reglabs aktiviteter dokumenteras och kommuniceras pa webben, i text
och/eller bild. Hur larprojekten bést ska dokumenteras har varit, och &r, fortfarande en
utvecklingsfraga. Eftersom det finns en generell svarighet att terge erfarenhetsutbyte, dialoger och
diskussioner, har flera modeller provats. Den modell som tills vidare géller for dokumentation &r:

—  Enkla minnesanteckningar fran workshops och seminarier. Huvudmalgrupp: Deltagare i
gruppen som inte haft mojlighet att narvara.

— Reglab-rapport efter avslutat projekt, som beskriver syfte, resultat och arbetsformer.
Huvudmalgrupp: Intresserade utanfor deltagargruppen.



En forhoppning dr att i framtiden i storre utstrackning kunna anvénda webben for dokumentation
under pagaende larprojekt, till exempel genom bloggar och wiki-format. Varje larprojekt ska ocksa ha
mojlighet att skapa sin egen “verktygslada” pa Reglabs webb.

Pedagogik. Pedagogiken i Reglabs larprojekt har utgatt fran den s k Kraft-metodiken, som tidigare
utvecklats i kontakten mellan hdgskolan och foretag. Foretradare for Kraft-projektet var tidigt med i
diskussionerna kring att starta ett svenskt Reglab och en av de forsta medlemmarna. | de forsta
larprojekten har erfarna Kraft-handledare deltagit som stéd och bollplank; under hand har Kraft-
metoden anpassats for att passa Reglabs aktiviteter och deltagare. | dag anvands en modifierad Kraft-
modell som stomme i larprojekten.

| larprojekten kombineras de erfarenheter som deltagarna bar med sig fran hemmaplan, med teori och
kunskapsinput — som kan komma fran externa inspiratorer exempelvis forskare, bocker eller ndgon i
gruppen/ledningen — tid for reflektion och fordjupad forstaelse och mojligheten att testa de nya
kunskaperna i egna, parallella, utvecklingsprojekt (se bilaga 4).

Andra viktiga hornstenar, som Reglab lanat fran Kraft-metoden ar betoningen av delaktighet och
behovsstyrning — deltagarna har hela tiden mojlighet att styra innehallet — och vikten av att skapa
fortroende inom gruppen for att stiarka larandet (“trustbuilding”).

En grupp for handledning och stéd kring Reglabs metoder for larande ar pa vag att etableras. | gruppen
ingar bl a Per Odenrick, professor LTH och tidigare stf. programdirektor for Kraft, och Birgitta
Sddergren, docent Uppsala universitet. Gruppen har tréffats vid ett tillfalle.

6. Resultat
Resultat i Reglabs aktiviteter uppstar i olika former:

— Som individuell kompetensutveckling hos deltagarna.

— Som en Okad organisatorisk kunskap och kompetens i medlemsorganisationerna, nér
deltagarna omsatter sina nya kunskaper och erfarenheter i arbete pa hemmaplan.

— Som ny kunskap som utvecklas gemensamt av deltagarna i larprojekt och kan spridas till
andra, utanfor gruppen.

—  Som metodutveckling, nar nya arbetsformer skapas och kan anvandas bade i andra Reglab-
sammanhang och av Reglabs medlemmar.

Individuell kompetensutveckling. En modell fér uppféljning av deltagarnas bedémning av
larprojekten har tagits fram, i form av en webbenkéat med ett 20-tal fragor. En enklare variant finns
ocksa for att folja upp upplevelsen av seminarieserier. De enkéater som gjorts under projekttiden har
visat pa ett mycket positivt resultat. De flesta deltagare tycker att de fatt ny kunskap, att de skapat nya
kontakter och bedémer att de kommer att anvanda sig av den nya kunskapen i sitt arbete (se ocksa
under rubriken Uppfoljning och utvardering).

Okad organisatorisk kunskap. Reglab har &nnu inte genomfort ndgon utvardering som visar hur
organisationerna nyttjar den kunskap och kompetens som utvecklas inom larprojekt och andra
aktiviteter, men i dokumentationen finns beskrivningar av hur man paborjat férandringar pa
hemmaplan, utifran sin nyvunna kunskap och kompetens:

— I seminarieserien “’Starkt innovationskraft” sdger manga deltagare att serien inspirerat till att
man kommit igang pa allvar med utvecklingen av sitt innovationssystem pa hemmaplan. | de
individuella enkédterna stills fragan "Beddmer du att din organisation kommer att ha nytta av
att du deltagit i larprojektet?” och i stort sett alla har svarat ”Ja”.

— | larprojektet Kompetensforsorjning ar ett av de viktigaste resultaten de néra kontakter som
etablerats mellan regionerna och de manga inblandade nationella aktérerna: AF, SCB, YH-
myndigheten, Tillvaxtverket m fl. | dag finns fungerande motesplatser fér samverkan och
dialog.



— I larprojektet Uppféljning har deltagarna pabdrjat egna utvecklingsprojekt inom omradet pa
hemmaplan, till exempel: en ny uppfdljningsmodell i Region Dalarna, programlogik som nytt
verktyg for projekthandlaggning i Region Kalmar, utveckling av projektstodet i Vasterbotten.
Samtliga utvecklingsprojekt beskrivs i Reglab-rapporten.

— Manga vittnar ocksa om att Reglab-aktiviteter inneburit ett forstorat kollegialt natverk. Manga
larprojektdeltagare har i dag kontakt och fortsatt utbyte. | vissa fall har man &ven genomfort
gemensamma satsningar.

I den kommande projektperioden finns anledning att ndrmare folja upp vilka effekter Reglabs
aktiviteter har pA medlemsorganisationerna.

Ny kunskap. | Klusterprojektet samlade gruppen sina erfarenheter av stod till klusterutveckling i en
arbetsmodell: Klusterutveckling, som nu sprids och anvénds bade inom gruppen och i det nya
natverket: Forum for Klusterutveckling. Gruppen har ocksa lagt grunden for en virtuell helpdesk™ for
klusterstdd, som ska utvecklas via natverket och Reglabs webbplats.

I larprojektet Kompetensforsorjning har gruppen sammanfattat sina erfarenheter kring "Hur bygga ett
kompetensforum?” i en delrapport, som kommer att ingd i slutrapporten. Man har ocksa bedrivit ett
utvecklingsprojekt kring mikrodata som resulterat i en modell for att prognosticera regional tillgang
och efterfragan pa utbildad arbetskraft. En fardig rapport for delprojektet véntas i september. Hela
resultat kommer att inga i slutrapporten som vantas i september.

I manga projekt finns en 6nskan att uppratta tips- och checklistor, verktygslador etc. Hittills har de
samlats i minnesanteckningar, men nu pagar en utveckling av Reglabs webb, dar varje larprojekt pa ett
enkelt sitt ska kunna samla sina metoder och tips i en verktygslada”.

Metodutveckling. De olika arbetsformer som utvecklats inom Reglab anvands nu aven i
medlemmarnas arbete pa hemmaplan. Det handlar till exempel om olika typer av motesformer,
kollegial coaching, dialogmetoder.

Forutom ovanstaende har tva nya natverk bildats ur larprojekten: Forum for klusterutveckling och
Natverket for kompetensforsorjning. Klusternétverket ar 6ppet for en bred krets av regionala
utvecklare och klusterledare, Kompetensforsorjningsnatverket vander sig till ansvariga for regionernas
kompetensplattformar.

7. Kommunikation

En viktig del i etableringen av en ny aktdr ar kommunikation och varumarkesbyggande — i det har
fallet bade den ”interna” kommunikationen till Reglabs medlemsorganisationer och den externa, till
relevanta personer och organisationer utanfér Reglab.

Profil. Forsta steget for att presentera en ny verksamhet handlar om att forumlera verksamheten, dess
inriktning och kédrnvarden och att till det lagga en grafisk form som férmedlar samma budskap. Reglab
utarbetade under varen 2010 ett presentationsmaterial bestaende av logotyp, ett grafiskt program, en
ppt-presentation och en broschyr. Efter hand har programmet kompletterats — till exempel infor
Almedalsseminariet och Arskonferensen.

Webben. Forst i maj 2010 kunde Reglabs webbsida www.reglab.se lanseras, eftersom domé&nnamnet
reglab.se inte var tillgangligt fran start. Efter en forsiktig start har webbsidan utvecklats och ar i dag en
vél fungerande informationsplats for Reglabs aktiviteter. | augusti ska larprojektens sidor bli mer
blogglika, for att underlatta kontakter och interaktivitet. Pa sikt &r ambitionen att webbplatsen ska
fungera som en levande métesplats for Reglabs stora nétverk.

Nyhetsbrev. Med start i oktober 2010 sprider Reglab ett nyhetsbrev, med information om vilka
aktiviteter som ar pa gang. Nyhetsbrevet utkommer ca 6 ggr/ar. Malgruppen ar Reglabs medlemmar
och andra som &r intresserade av regionalutveckling. Ca 1 000 personer far i dag Reglabs nyhetsbrev.


http://www.reglab.se/

Rapporter. Fran varje storre larprojekt produceras en Reglab-rapport som beskriver syftet, resultaten
och hur man arbetat. Rapporterna finns tryckta och i pdf-format.

Medier. Reglab har presenterats i det prenumererade nyhetsbrevet Gransbrytning, som fokuserar pa
regional utveckling. Gransbrytning foljer kontinuerligt Reglabs verksamhet och rapporterar om nya
larprojekt mm. Flera medlemmar har dven presenterat Reglab i sina nyhetsbrev.

Oppna seminarier. Reglab deltog i Almedalsveckan 2010 och kommer &ven att gora det i ar.

Marknadsforing. Reglabs marknadsforing riktar sig i forsta hand till de egna medlemmarna, i andra
hand till medlemmarnas samarbetspartners. Den viktigaste marknadsforingen skots av Reglabs
kontaktpersoner, som kommunicerar allt som rér Reglab i sina respektive organisationer. For att
marknadsféra och forankra Reglab internt, har ett flertal medlemmar arrangerat interna workshopar
kring hur organisationen bast kan nyttja Reglab som en plattform for larande. Workshoparna har
samtidigt fungerat som idéseminarier for nya aktiviteter inom Reglab.

8. Forskningskontakter

Reglab har en ambition att hitta bra samarbetsformer med forskare och forskningsmiljéer inom
regional utveckling. Detta arbete har paborjats, men mycket aterstar fortfarande att gora.

Under projektiden har forskare deltagit som experter i larprojekten. En forskare foljde dven
seminarieserien Starkt innovationskraft, som en del i sitt avhandlingsarbete.

I varje nyhetsbrev fr o m mars 2011 gors en kort summering av viktiga forskningsnyheter inom
regional utveckling. Notiserna finns dven pa webben, med mojlighet till diskussion och kommentarer
och har blivit en av Reglabs mest populéra sidor.

Under hosten 2011 ska Reglab gora en dversikt dver de viktigaste svenska forskningsmiljoerna inom
regional utveckling. Syftet ar att skapa en dverblick som i forlangningen kan bidra till 6kade kontakter
mellan aktiva forskare och Reglabs medlemmar. Oversikten ska ligga till grund for framtida
dialogmoéten mellan praktiker och forskare: seminarier, “forskardagar” eller liknande.

Diskussioner pagar med Malardalens hogskola, som &r intresserade av att fungera som pilot for att
utveckla samarbetet mellan Reglab och akademin.

9. Samverkan med andra aktorer

| takt med att Reglab etablerat sig som aktér, har kontakten med andra organisationer dkat. Eftersom
Reglab fungerar som en plattform och facilitator &r det naturligt att soka externa kontakter, dela med
sig och samverka i en natverkslogik.

Exempel pa kontakter och samarbeten hittills ar: IVA:s projekt Innovation for tillvaxt, Generator —
natverket for upplevelseindustrin, Malardalsradet, Det arliga forskarmdtet for forskare inom regional
utveckling, Mélardalens hdgskola, Métesplatsen for social innovation och samhallsentreprendrskap,
forskarnatverket NIP — Natverk i praktiken.

Infér kommande projektperiod lanseras mojligheten att bli ”Reglab-partner” (se nedan). Flera
organisationer &r intresserade av detta.

Danska Reglab. Reglab har ocksa goda kontakter med danska Reglab. Vi har deltagit i varandras
arskonferenser och utnyttjat varandras kunskaper i samband med olika arrangemang. Planer pa nagon
form av konkret samarbete — till exempel ett gemensamt l&rprojekt eller en larresa — finns, men har
inte realiserats &nnu.
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10. Organisation

Styrgrupp och kontaktpersoner. Reglab leds av en styrgrupp (’interimsstyrelsen”) dir samtliga
agare &r representerade via sina kontaktpersoner. Styrgruppen har utokats i takt med att nya
medlemmar tillkommit, i dag ingar 22 personer. Styrgruppen har traffats sju ganger.

Styrgruppen har deltagit mycket aktivt i utvecklingen av Reglab, bade i mindre arbetsgrupper och som
bollplank utifran sina respektive kompetenser. Deltagarnas roll som kontaktperson for sin respektive
organisation har varit en stor tillgdng under uppbyggnadsfasen — de har formedlat medlemmarnas
behov och sékrat att Reglab agnat sig at ratt saker, samtidigt som de marknadsfort Reglabs aktiviteter
pa hemmaplan.

Projektledning. Sveriges kommuner och landsting, SKL, ar formell projektagare av Reglab och star
for lokaler, ekonomiadministration, IT-support mm, vilket har underlattat for verksamheten att komma
igang.

Den operativa verksamheten har letts av en projektledare pa heltid. Under projekttiden har forsok
gjorts att rekrytera ytterligare en projektledare pa heltid — men det har av olika skal inte lyckats. |
stéllet har en person arbetat 40% som projekt/processledare och andra personer har anlitats for kortare
uppdrag (t ex arskonferensen). For administration, kommunikation, processledning mm anvands
konsulttjanster.

I takt med att verksamheten etablerats har Reglabs fatt fler och fler uppdrag. I dag finns manga olika
onskemal och forvantningar pa Reglabs framtida verksamhet. For att kunna genomfora dessa ar det
nddvéndigt med en forstarkning av kansliet. En rekrytering av ytterligare en projektledare har startats
infor nasta period.

11. Ekonomi

Reglabs ekonomi har i projektsammanhang varit nagot ovanlig — eftersom atta nya medlemmar har
tillkommit under projektet och intékterna darmed har 6kat med ca 700 000 kr. Slutresultatet efter arton
manader ar ett 6verskott pa i skrivande stund ca 900 000 kronor (vi vantar fortfarande nagra fakturor).
| det ingar bade 6verskott fran larprojekt och medlemsavgifter.

Kanslibudget. Overskottet i kansliets budget — det som finansieras av medlemsavgifter — pa ca 650 000
kr, bestar dels av avgifter fran medlemmar som tillkommit under projektperioden, dels av lagre
personalkostnader, eftersom Reglab endast haft en projektledare anstalld under perioden.

Larprojekt. Larprojekten har ett ssmmanlagt 6verskott pa ca 250 000 kr, dar den allra storsta delen
harror fran det forsta larprojektet Klusterutveckling som prissattes for hogt (50 000 kr/medlem).
Budgeteringen for larprojekten var mycket osaker fran borjan, men har med tiden blivit sékrare.
Svarigheten har legat i att budget och avgift maste faststéllas, innan antalet deltagare ar kant. Det har
lett till att larprojekten blivit 6verbudgeterade, eftersom alla larprojekt lockat manga deltagare. De
extra medlen har, med styrgruppens samtycke, anvénts for extra seminarier; for utveckling av
webbsidorna eller for utveckling av nya aktiviteter. Infor nésta projektperiod &r en modell for sakrare
budgetering och finansiering pa vag att utvecklas, dar priset & maojligt att justeras i efterhand.

Av projektets 6verskott har styrgruppen beslutat att anvanda 100 000 kr till en forskningsoversikt.
Aterstiende medel gdr tillbaka till projektets medlemmar, som en rabatterad Reglab-avgift for hosten
2011.

Ytterligare en svarighet under projektperioden har varit SKL:s regel att 6verskjutande projektmedel
inte kan foras Gver arsskiften. Eftersom Reglabs verksamhet inte varit uppbyggd pa kalenderar, har det
skapat vissa problem — fakturering av medlemsavgiften och avgifter for larprojekt fick i flera fall ansta
till 2011.

Reglabs styrgrupp har I6pande informerats om och diskuterat projektets ekonomi. For en utforlig
ekonomisk redovisning, se bilaga 5.
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12. Uppfdljning och utvardering

I nov-dec 2010 genomfordes en extern utvardering av Reglabs verksamhet under det forsta aret.
Utvarderingen presenterades for Reglabs styrgrupp i januari 2011.

Utvérderingen som fick rubriken P4 ritt vag!” baserades pa 20 telefonintervjuer (Reglabs styrelse och
regiondirektorer) och en enkat till 83 deltagare i Reglab-aktiviteter, med en svarsfrekvens pa 64%.

En 6vervagande majoritet av de svarande tyckte att ursprungsidén och tankarna bakom bildandet av
Reglab har forverkligats, aktiviteterna far genomgaende ett mycket hogt betyg:

— Laérprojekt Klusterutveckling 4,12 (pa en femgradig skala)
— Larprojekt Kompetensforsorjning 4,08

— Larprojekt Uppfoljning 4,17

— Seminarieserien Starkt innovationskraft 4,23

— Analysnatverket 3,67 (Endast en traff var genomford)

Deltagarna varderade de genomfdrda aktiviteterna hogt, bland annat for att kunskaperna kan omséttas
direkt i praktiken. De tyckte att arbetsformerna varit bra och stddjer larandet. Allra mest uppskattade
deltagarna erfarenhetsutbytet, natverksbyggandet och att fa ta del av andras goda exempel.

For framtiden ansag de tillfragade bland annat:
— Attt Reglab ska fokusera pa kompetensutveckling och medlemmarnas professionalisering.
— Attt forskningsanknytningen i aktiviteterna ar viktig — men den maste vara bred.
— Att det &r viktigt att utveckla organiseringen och ledningsstrukturen
— Attt det &r viktigt att paketera och kommunicera Reglabs resultat

— Att Reglab ska ligga i framkant genom att behalla den larande och experimenterande profilen
pa verksamheten.

Hela utvarderingen finns pa: http://www.reglab.se/wp-content/uploads/2011/02/Utv%C3%A4rdering-
Reglab.pdf

Reglabs stdrre aktiviteter har foljts upp genom olika typer av enkéter. Fr o m larprojektet
Kompetensforsorjning finns en uppféljningsenkét som anvénds for samtliga larprojekt i fortsattningen.
Resultatet fran uppfoljningarna ar redovisat i samband med beskrivningen av respektive aktivitet ovan.

13. Organisering av nasta steg

Under projekttiden har arbetet med att skapa en langsiktig organisation for Reglab varit en huvudfraga.
En mindre arbetsgrupp har tillsammans med projektledaren genomfort flera workshops under aret,
bade med Ovriga i styrguppen och externa personer, for att belysa fragan om organisering och
finansiering av ett framtida Reglab.

Efter diskussioner under hdsten, beslét styrgruppen vid sitt mote den 12 januari att forlanga
projekttiden med ytterligare fyra ar, till juli 2015, for att darefter dverga till att bli en egen juridisk
organisation.

En forlangd projekttid ger Reglab mgjlighet att utveckla och stabilisera verksamheten, samt lagga
grunden for en framtida, permanent organisation. Det lankar ocksa utvecklingen av Reglab pa ett bra
satt till regionfragan, som kan komma att fa en I6sning under de narmaste aren.

Vid styrgruppens mote den 7 april fattades beslut om projektplan for nésta period. Ett erbjudande om
att delta i nasta projektperiod har gatt ut till samtliga regioner, Tillvaxtverket, Vinnova och SKL.

I den kommande organiseringen finns tva olika méjligheter att delta i Reglab:
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— Reglabs medlemmar, som styr inriktningen pa verksamheten, fattar beslut om den strategiska
utvecklingen, tillsétter styrgrupp, har mojlighet att initiera och delta i aktiviteter och ta del av
alla resultat.

— Reglab-partner som kan ta del av Reglabs aktiviteter och de resultat som utvecklas.

Nuvarande styrgrupp fortsatter att leda Reglab fram till 1.4.2012. Under hdsten 2011 ska styrgruppen
genomfora ett visionsarbete, som ska tydliggora Reglabs framtida utveckling — vision och mal, krav pa
framtida styrgrupp, samt beslutsstruktur. Utifran den tankta utvecklingen ska Reglabs framtida
organisation beslutas.

14. Bilagor

Reglabs medlemmar
Aktiviteter deltagare
Reglab kvalitetssakring

Larprojekt mindmap

a > w nh e

Ekonomisk redovisning
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