LAB .

2013-01-07

Reglabs verksamhetsberattelse 2013

INLEDNING

Nationellt &r Reglab numer etablerat och erkant som en betydelsefull aktor. Under aret
har en halvtidsutvérdering av Reglab genomforts och enligt resultaten bedéms kvaliteten
pa verksamheten vara hog och till nytta for medlemmarna. Framgangsfaktorerna ligger i
de tre starka fundamenten: Reglab ar medlemsagt, aktiviteterna styrs av medlemmarnas
behov och verksamheten baseras pa kollegialt larande.

Reglab som modell for ett kostnadseffektivt byggande av kunskap och kompetens vacker
intresse — bade nationellt och internationellt. Reglabs ”plattforms-organisation” och
metoder for kollegialt larande uppmarksammas, bade av praktiker och i akademiska
sammanhang.

Under det senaste aret har Reglab breddat sitt samarbete och natverk — bade med viktiga
forskningsmilj6er och genom flera nya partner-organisationer. De internationella
kontakterna har ékat och det finns nu en potential att utveckla ett nordiskt natverk av
Reglab-liknande organisationer.

Medlemsdiskussionen har praglats av arbetet med de nya strukturfonderna, inte minst ett
starkt intresse for uppféljning — flera utvecklingsprojekt for nya matt har initierats.

Forutom erfarenhetsutbytet i olika larprojekt, har Reglab bade lanserat sin forsta antologi,
Behdvs regioner? och genomfort sin forsta storre studie, Medelstora staders
attraktionskraft under aret.

AKTIVITETER 2014

Nedan foljer en redovisning av de viktigaste handelserna under 2013, indelade efter
huvudsakligt sakomrade. Samtliga larprojekt har utvéarderats av deltagarna;
utvarderingarna finns att hamta pa http://www.reglab.se/om-reglab/styrelse/uppfoljning-

av-larprojekt/

Omrade: Regionernas utveckling

Reglabs forsta antologi Behovs regioner? som diskuterar den regionala nivans betydelse
for tillvaxt och utveckling, lanserades pa arskonferensen 2013. Antologin innehéller
bland annat case fran Ostergétland, Skane, Norrbotten och Dalarna. Redaktorer &r
Fredrik Rakar och Pontus Tallberg. Boken har ront ett stort intresse fran medlemmar och
samverkanspartner. En 6versattning till engelska ar paborjad.
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Kommunernas region, &r en studie av hur det kommunala inflytandet organiserats i
nuvarande regioner och regionférbund. Studien bestélldes av SKL och Reglab, som ett
stod for de regionforbund som 2015 ska 6verga till landstinget och bli regionkommuner.
Studien presenterades pa arskonferensen.

Hur méater man regional utveckling? Fragan var tema for Reglabs arskonferens 2013 och
har diskuterats livligt under &ret. Tillsammans med Regionférbundet Ostsam har Reglab
startat utvecklingsprojektet Breddat matt for regional utveckling, med mal att utveckla
indikatorer som speglar inte bara den ekonomiska, utan ocksa den sociala och
miljomassiga utvecklingen i regionerna. En forstudie startar i januari 2014.

Pa arskonferensen traffades ocksa Reglabs analytikernatverk i en workshop pa temat
uppféljning.

Omrade: Innovation
Innovation ar ett karnomrade i Reglabs verksamhet. Under 2013 har fokus framfor allt
legat pa innovation i offentlig sektor.

Seminarieserien Offentlig kraft har genomfort fyra seminarer om innovation i offentlig
sektor — bland annat om avfallshantering, regionens roll, tjansteutveckling och hallbara
stadsmiljoer. 15 personer fran 8 medlemmar har deltagit.

En workshop om social innovation genomfordes under arskonferensen. Reglab har ocksa
deltagit i Social innovation Europe i Bilbao.

Reglabs innovationsindex reviderades under varen i ett utvecklingsprojekt. En ny
métning av innovationsindex har genomforts under hdsten, resultatet presenteras pa
arskonferensen 2014.

I samband med revideringen gjordes en forstudie kring ett Lokalt innovationsindex. Flera
medlemmar &r intresserade av att ga vidare och utveckla ett ”lokalt fornyelseindex”, men
projektet har tills vidare inte prioriterats.

Natverket Forum for Klusterutveckling traffades i en workshop pa arskonferensen. Under
varen diskuterades mojligheten att gora Reglab till en nationell nod for stod till
klusterutveckling, genom att samla natverket, klusterledarutbildningen och den arliga
klusterkonferensen under Reglab. Efter diskussioner med Vinnova och Tillvaxtverket
beslutades att inte genomfdra satsningen, i brist pa finansiering.

| fortsattningen kommer Reglab dock att gora en del av arskonferensen till métesplats for
Klusterintresserade, eftersom den nationella klusterkonferensen lades ner under 2013.
Reglab ar medlem av European cluster alliance och har deltagit i konferensen TCI 2013.

Under 18 manader har Reglab varit vérd for det Vinnova-finansierade
utvecklingsprojektet Innovationsupphandling, ett pilotndtverk med sex regionala
medlemmar. Avsikten var att tillsammans utveckla kunskap om innovationsupphandling,
for att senare sprida det till andra. Projektet genomforde ett antal seminarier, bland annat
pa arskonferensen, men anser i slutrapporten att man var for tidigt ute for att na sitt mal —
i praktiken saknades konkreta fall att lara fran. Slutrapporten finns att lasa pa
www.reglab.se/rapporter
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Omrade: Kompetensforsorjning

Larprojektet Nya perspektiv pa mangfald avslutades i januari. Syftet var att visa pa
nytankande initiativ och satsningar inom mangfaldsomradet. 15 personer fran 8
organisationer deltog i fyra workshopar i Lund, Botkyrka, Gnosjo och Kiruna.
Larprojektet &r dokumenterat som film.

Forarbetet till Indikatorer for regional kompetensforsorjning har pagatt under hela aret. |
november startade utvecklingsprojektet med ca 40 deltagare fran 20 medlemmar, samt
Tillvaxtanalys. Malet &r att utveckla gemensamma indikatorer for att f6lja matchningen
av utbud och efterfragan inom den regionala kompetensforsorjningen. Resultatet beraknas
vara fardigt i april 2014.

Natverket Kompetensforsorjning har traffats i tvadagarsmoten vid ett par tillfallen under
aret. | natverket ingar samtliga ansvariga for kompetensplattformarna och flera berérda
myndigheter, liksom Naringsdepartementet. Under aret har natverket skapat en ny,
forbattrad organisation, for att underlétta samordningen av myndighetsinformation och
regionernas erfarenhetsutbyte.

Omrade: Attraktionskraft

Larprojektet Den demografiska utmaningen avslutades i mars. Ett 40-tal personer fran 12
medlemsorganisationer deltog, bland annat med representanter fran Hedmarks fylke i
Norge. Utgangspunkten var den befintliga demografiska situationen i manga regioner och
fragan “Givet att vi inte blir ménga fler — hur kan vi skapa en god livsmilj6?”. |
larprojektet samarbetade Reglab med Naringsdepartementet, Arena for tillvéaxt och
Nordregio.

Studien Medelstora stéders vaxtkraft, Reglabs forsta egna studie, presenterades i
november. Det dr en analys av 50 svenska kommuners tillvaxt, utférd av Copenhagen
economics. 14 medlemmar deltog i studien och fordjupningsseminariet.

Omraden: Digitalisering, folkhilsa, internationalisering

Larprojektet Digital agenda avslutades i september. Ca 25 personer fran 12 medlemmar,
Folkbildningsradet och Naringsdepartementet har tréaffats i fyra workshopar, bland annat
om skolfragor, e-samhalle, forskningsfronten och regionala digitala agendor. Lérprojektet
ar dokumenterat som film.

Nétverket Frusam har upphort och valt att fortsétta sin verksamhet inom projektet
Breddat matt for regional utveckling. Att utveckla battre matmetoder for tillvaxt och
utveckling har varit ett av natverkets viktigaste mal.

Under hosten har ett seminarium om regionernas internationella samarbeten planerats:
Den globala regionen. Seminariet genomfors den 21 januari 2014.

Konferenser

Arskonferensen 2013 i Luled med temat Behover vi ett bredare tillvaxtbegrepp? blev en
mycket lyckad tillstallning med manga deltagare, hog kvalitet pa tema, keynotes och
workshopar och manga positiva reaktioner. Sammantaget har etableringen av Reglabs
arskonferens som en métesplats inom regional utveckling, bidragit till utvecklingen av
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hela Reglabs verksamhet — manga traffas pa arskonferensen, idéer vacks och samarbeten
uppstar.

Forskarforum 2013 genomférdes i september i Umea tillsammans med Cerum (Umu) och
Ciir (Umu/LTU). Temat var Stad/Region — ett utforskande av relationen mellan stader
och dess regionala omland. Konceptet Forskarforum utvecklades ytterligare detta ar: vi
lockade fler deltagare, hade ett aktuellt tema med intressanta forskarinspel och bra
diskussioner mellan forskare och praktiker. I anslutning till konferensen arrangerade
Umea kommun ett véalbesokt seminarium om Kulturhuvudstadsaret.

Planeringen av Arskonferens 2014 i Orebro har startat under hosten. Konferensens tema
blir ”Implementering av regionala planer och strategier”, med manga inspiratorer och
workshopar. Region Orebro planerar aktiviteter och studiebesok i anslutning till
konferensen.

Utbildningar

Behovet av en hogskolekurs fér regionala utvecklare har diskuterats under en langre tid
och under hésten har planeringsarbetet kommit igang. Diskussioner med medlemmarna
visar att det finns behov bade av en gemensam basutbildning for nyanstallda inom
regional utveckling och en hogskolekurs pa mer avancerad niva. Arbetet fortsatter under
2014, ambitionen &r att en eller flera utbildningar ska kunna starta ndsta host.

Reglab har utvecklat en utbildning fér processledare. En pilot ska genomforas i
samarbete med SKL:s avdelning Tillvaxt och samhallsbyggnad i feb-mars 2014. Flera
medlemmar har efterfragat kunskap inom motesteknik och processledning.

Kommande aktiviteter
Vid Medlemsgruppens idémote i september diskuterades nésta ars verksamhet. 31 forslag
fran 14 medlemmar inkom. Fem sakomraden prioriterades:

— Regionala styrkeomraden/smart specialisering
— Fysisk planering

— Uppfoljning och utvérdering

— Kollektivtrafik

— Kreativa néringar

Under hosten har planeringen for de de nya aktiviteterna startat.

EJ GENOMFORDA PROJEKT
De flesta prioriterade aktiviteterna for 2013 har genomforts, dock inte alla:

—  Ett seminarium inom omradet sammanhallningspolitiken, EU2020 — niista
programperiod, planerades under varen, men genomfordes inte. Medlemmarna
beddmde att andra arrangemang téckte behovet.

— Under aret har en form av tankesmedja planerats tillsammans med
Naringsdepartmentet/Regional utveckling. Planerna har inte realiserats. Framst pa
grund av tidsbrist.
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— Den prioriterade aktiviteten inom omradet Utvardering av tillvaxtpolitiken har
inte initierats, bland annat for att utvecklingsprojektet Bredare matt for regional
tillvaxt har prioriterats.

SAMARBETEN

Samarbete med akademin

Under aret har Reglab knutit nara kontakter med fler svenska forskningsmiljoer inom
regional utveckling, bland annat Cerum (UmU) och Cerut (KaU). Forskarforum &r pa vag
att bli den arliga bas for moten mellan forskare och praktiker inom omradet, som vi
onskar. Sarskilt roligt ar det att flera forskare valde att atervanda till Forskarforum som
deltagare.

Tillsammans med Ciir, excellence-center inom innovation, har Reglab utvecklat ett
samarbete som kan fungera som en modell for andra forskningsmiljoer: Ciir har varit
medarrangor for Forskarforum bada gangerna, deltagit med en workshop pa
arskonferensen och finns ocksa representerade i Reglabs styrelse.

Under aret har vi presenterat Reglabs verksamhet vid flera forskningskonferenser: HSS-
konferensen i Eskilstuna, dar Reglab ocksa ar en samarbetspartner; den internationella
Helix-konferensen om larande i Linkoping, WIRE 2013 pa Irland och RSA Regional
meeting i Galati, Ruméanien. Deltagandet har visat pa ett stort intresse for Reglab — bade
som motesplats for forskare och praktiker och som kostnadseffektiv plattform for
kompetensutveckling.

Under aret har Reglabs forskningsspaningar pa webben avslutats. Antalet lasare motiverar
inte kostnaden.

Samarbete med andra organisationer
Som liten organisation samarbetar Reglab garna med andra organisationer inom det
regionala féltet. Nagra exempel fran 2013 ar:

— Nordisk attraktionskraft. Nordregios forsta konferens, dar Reglab varit
medarrang0r tillsammans med Naringsdepartementet/Attraktionskraft Sverige.
Ett 100-tal personer fran hela Norden deltog i tvadagarskonferensen, som blir ett
arligt arrangemang.

— HSS 2013, ett samarbete med Malardalens hogskola

Vi har ocksa varit inbjudna till referensgruppen for det nationella
regionalfondsprogrammet (Tillvéxtverket) och den Nationella strategin for tillvéxt och
attraktionskraft (N&ringsdepartementet).

Ett mal for Reglab ar att fa till stand ett nordiskt natverk av liknande organisationer. Vi
har sedan tidigare ett samarbete med danska Reglab som starktes under 2013, nér
styrelsen bestkte danska Reglab. | Norge har vi deltagit i forarbetet till bildandet av
Norwegian Clusters och i december inbjods kansliet till Helsingfors, av Finlands


http://www.reglab.se/

LAB .

motsvarigheter till Naringslivsdepartementet och SKL, for att delta i diskussionerna kring
en finsk motsvarighet till Reglab.

LARANDE

Reglabs modell for larande och kompetensutveckling vécker intresse, bade nationellt och
internationellt. Manga programsatsningar har numer ambitionen att bygga in arenor for
kollegialt larande och &r nyfikna pa Reglabs metoder och erfarenheter.

Ett arbete for att sammanstalla Reglabs metoder har pabdrjats och fortsatter under 2014.
Det handlar bland annat om:
— Kvalitetssékring av processledningen for Reglabs aktiviteter, med coaching av
nya processledare och dokumentation/checklistor.
— Utvecklingen av larprojektens bloggsidor, dar all dokumentation samlas.
— Utveckling av en processledarutbildning, dér natverkslogik, dialogteori och
motesmetoder ar viktiga delmoment.
— Deltagande i den internationella gruppen for Future centers.

Under aret har vi haft diskussioner med Kompetensplattform Gotland, som ska testa
metoden dialogforum for att samla upp naringslivets kompetensbehov i regionen. Reglab
deltar i referensgruppen for projektet och ska fungera som foljeforskare under
testperioden.

Nésta ars arskonferens kommer att bygga pa de fyra larperspektiv som genomsyrar
Reglabs larprojekt: Abstrakt tdinkande, Konkret upplevelse Aktivt experimenterande och
Reflektion.

KOMMUNIKATION

Den samlade dokumentationen fran Reglabs aktiviteter vaxer. Dokumentationen
koncentreras numer till webben — vi gor mycket fa skriftliga rapporter. Under aret har vi
borjat sammanfora de olika aktiviteterna pa webben under gemensamma sakomraden:
Innovation, Kompetensforsérjning mm, for att underldtta anvéndningen.

Den kreativa anvandningen av larprojektens bloggar har dkat. Bland annat anvande Den
demografiska utmaningen sin webb for en virtuell bokcirkel; Nya perspektiv pa mangfald
och Digital agenda har filmat flera méten och publicerat korta filmer som dokumentation.

Malgruppen for Reglabs kommunikation &r tydlig och trogen; vi har drygt 1 500
prenumeranter pa nyhetsbrevet och fler och fler som féljer oss pa twitter. Under aret
trendade vi tva ganger som “topstories” pa twitter — under Arskonferensen och
Forskarforum.

ORGANISATION

Reglabs medlemsmote har genomforts for forsta gangen, i samband med arskonferensen i
Lulea och uppfattades allman som ett positivt steg pa vagen i Reglabs utveckling mot en
etablerad och permanent organisation.

Styrelsen har haft tre mdéten, varav ett 1angre mdéte i Kopenhamn, déar styrelsen dels
besokte danska Reglab, dels diskuterade Reglabs langsiktiga strategi.
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Vid motet Képenhamn deltog foreningen Generator Sverige med en forfragan om ett
narmare samarbete mellan Generator och Reglab, som pa sikt skulle kunna innebéra ett
samgaende. Styrelsen sa nej till forslaget.

Vid nasta medlemsmotet 2014, sker omval till styrelsen. Valberedningen har startat sitt
arbete under hosten.

Medlemsgruppen har haft tva méten. Varmaétet dgnades at en fordjupad diskussion om
organisatoriskt larande, med inspel av professor Per-Erik Ellstrom. Hostmdtet var ett
ordinarie idéméte infor 2014. Under aret har Sven-Erik Sahlén, Region Orebro, fungerat
som planeringsansvarig for medlemsgruppen.

Reglab-partner. Reglab har fatt tva nya partner: forskningsinstitutet Nordregio och
Boverket. Infor 2014 vill d&ven Néaringsdepartementet ha ett formellt samarbete med
Reglab.

Kansliet har under aret besokt Regionforbundet Sodra Smaland, Landstinget
Vasternorrland, Region Skane och Region Orebro. Vi har genomfért workshopar med en
storre grupp medarbetare hos Vinnova och Region Gotland. Kansliet har ocksa med
jamna mellanrum traffat regiondirektdrerna i Regional kontakt.

Under 2014 har kansliet deltagit i seminarier och konferenser inom regional utveckling,
bland annat: EU Open days i Bryssel; Attraktionskraftsdagen, The Conference, Reglab
Danmarks arskonferens, Almedalsveckan i Vishy, Stora tillvaxtdagen och Future center
summit i Amsterdam.

Vi har vid ett par tillfallen agerat processledare, moderatorer och gastforelasare — pa
forfragan fran Reglabs medlemmar eller i sammanhang som ror regional utveckling.

UPPFOLINING
Samtliga storre aktiviteter foljs upp med enkater till deltagarna. Vi gor ocksa en
uppfdljning i halvtid med alla larprojektsledare.

Halvtidsutvardering
Under aret har Ramboll management genomfort en halvtidsutvardering av Reglabs
verksamhet. Utvarderingen bygger pa en enkat till 365 personer (svarsfrekvens 66%) och
tio djupintervjuer. | korthet visar utvarderingen att:

— Reglabs forandringsteori haller.

—  Skillnaderna mellan medlemmarna &r relativt stora.

— Reglabs fundament star starka (dvs larandemodell, delaktighet, inriktning,

organisation).

Sammantaget &r utvarderingen mycket positiv: verksamheten beddms ha hog kvalitet,
deltagarna har fatt nya kunskaper och de anvander sig av det de lart sig i sitt arbete.
Framgangsfaktorerna ligger i tre starka fundament:

— Reglab &r medlemségt.

— Aktiviteterna styrs av medlemmarnas behov.

— Verksamheten baseras pa kollegialt larande.

Samtidigt visar utvarderingen att manga medlemmar inte far ut maximalt av Reglabs
aktiviteter. Framfor allt handlar det om det organisatoriska larandet i respektive
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organisation och i vilken utstrdckning medlemsorganisationerna anvander Reglab som ett
strategiskt verktyg for utveckling.

EKONOMI

Eftersom SKL:s bokslut beréknas vara klart sista veckan i januari 2014, kan Reglabs
ekonomiska resultat i skrivande stund inte redovisas, men prognosen visar pa ett
dverskott pa ca 525 000 kronor. Av detta &r 375 000 kr en foérhandsinbetalning av
kommande medlemsavgift fran Vinnova. Det egentliga 6verskottet &r alltsa ca 150 000
kr.

Som tidigare ar, har det varit svart att berakna larprojektens budgetar — nagra aktiviteter
har attraherat farre deltagare an berdknat, andra fler. Generellt har det varit lite farre
deltagare i vara aktviteter an tidigare ar — en av orsakerna tycks vara regionernas arbete
med programskrivningen infor nésta strukturfondsperiod, som har tagit stora resurser. For
att kompensera for detta har kansliet dragit ner pa utgifterna, till exempel har vi avslutat
forskningsspaningarna.

Vi har dock haft mdjlighet att inom den samlade budgeten (medlemsavgift, samt
overskott fran larprojekt) finansiera utgivningen av antologin Behdvs regioner?, den nya
matningen av Innovationsindex och en hogre ambitionsniva for bade Forskarforum och
Arskonferensen (stérre arrangemang med fler talare och bttre lokaler).
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2013 | SIFFROR
Har foljer en sammanstallning av nagra nyckeltal som &r av intresse for att folja
verksamhetens utveckling. Forra arets siffra visas inom parentes.

Reglab-medlemmar 24 (24)

Reglab-partner 4(2)

Larprojekt som startat under aret* 4(4)

Konferenser/seminarier 3(3)

Studier/skrifter 2(4)

Medlemmar som deltagit i larprojekt 24 (24)

Deltagare i larprojekt, sammanlagt 112 (140)

Genomsnitt deltagare larprojekt 28 (35)

Deltagare Arskonferensen 2011 220 (160)

Medlemsforslag nya aktiviteter** 31 st fran 14 medlemmar
(29 st fran 16 medlemmar).

Medl. som deltagit med workshop pa arskonferensen 16 (14).

Prenumeranter pa nyhetsbrevet 1676 (1532)

Foljeslagare pa Twitter 551 (343)

Som bilaga till verksamhetsberattelsen foljer ocksa en karta som visar alla platser i
Sverige dér Reglab haft aktiviteter under 2013.

* Larprojekt star for en langre aktivitet — larprojekt, seminarieserie, utbildning.

** Medlemsforslag innebér forslag som presenterats i Reglabs idémall och diskuterats i
medlemsgruppen under aret.

Mer information
Mer att lasa om Reglabs verksamhet och samtliga larprojekt finns pa Reglabs hemsida

www.reglab.se.

Samtliga utvarderingar av larprojekt finns samlade pa
www.reglab.se/om-reglab/styrelse/uppfoljning-av-larprojekt
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