LAB .

2013-01-10

Reglabs verksamhetsberattelse 2012

Inledning
Under 2012 har Reglabs verksamhet vuxit och breddats. Ytterligare en projektledare har
anstallts, vilket har skapat moéjligheter for fordjupning och kvalitetshéjning.

En ny organisation har beslutats och trétt i kraft. Den tidigare styrgruppen har ersatts av
en mindre styrelse, ledd av Vastra Gotalands regionutvecklingsdirektor Bertil Torsater.
Styrelsens uppgift ar framst Reglabs langsiktiga och strategiska fragor. De regionala
kontaktpersonerna traffas numer ett par ganger om aret vid Medlemsgruppens moten, for
att diskutera och prioritera Reglabs aktiviteter.

Samarbetet med akademin har utvecklats — i november arrangerades Reglabs forsta
Forskarforum, i samarbete med tre excellence center fér innovation. Seminariet var
uppskattat och har potential att bli en arlig métesplats for forskare och praktiker inom
regional utveckling.

Reglabs innovationsindex, utvecklat inom ett larprojekt 2011, har under aret visat sig vara
ett anvéndbart redskap for de regionala innovationsstrategierna. Innovationsindex ar ett
bra exempel pa hur Reglab kan bidra till gemensam utveckling av strategiska verktyg och
har redan inspirerat till ett liknande utvecklingsprojekt under nasta ar.

Nedan foljer en redovisning av de viktigaste handelserna under 2012.

Larprojekt

— Lé&rprojektet Kommunikation for regional utveckling avslutades i januari. Syftet
var att 6ka formagan att anvanda kommunikation som ett strategiskt redskap for
regional utveckling. Ett 20-tal personer fran atta Reglab-medlemmar och
samverkanspartners deltog. Larprojektet resulterade bland annat i en workshop pa
arskonferensen med temat sociala medier.
Efter avslutat larprojekt genomférdes en uppféljning, med svarsfrekvensen 60%.
Samtliga ansag att larprojektet varit bra/mycket bra och 90 % att man 6kat sina
kunskaper inom omradet. Samtliga anser att man fatt nya verktyg for arbetet och
lika manga bedomer att den egna organisationen har haft nytta av deltagandet i
larprojektet.

— Seminarieserien Fysisk planering avslutades i mars. Serien syftade till att 6ka
kunskapen om att inkludera en fysisk dimension i det regionala
utvecklingsarbetet och RUP. Drygt 40 personer deltog fran 17 medlemmar,
Boverket och Néaringsdepartementet. Gruppen traffades vid fyra tillfallen, serien
resulterade bland annat i en rapport.
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Efter avslutad serie genomfordes en uppféljning. Svarsfrekvensen var ca 60%.
Samtliga ansag att larprojektet varit bra/mycket bra och 90 procent att man 6kat
sina kunskaper inom omradet. 95 % anser att man fatt nya verktyg for arbetet och
lika manga bedomer att den egna organisationen har haft nytta av deltagandet.

Larprojektet Utvardering av samverkansmodellen inom kulturomradet, i
samarbete med Myndigheten for kulturanalys, avslutades i mars. Syftet var att
Oka kunskapen om utvérdering av regionernas dialogprocesser i samband med
kultursamverkansmodellen. Ett 40-tal personer deltog fran 18 medlemmar, Myka,
Kulturradet och Folkbildningsradet.

Efter avslutat larprojekt genomférdes en uppféljning. Svarsfrekvensen var ca
50%. Ca 60% ansag att larprojektet varit bra/mycket bra och en majoritet att man
okat sina kunskaper inom omradet. 85 % anser att man fatt nya verktyg for
arbetet och lika manga bedomer att den egna organisationen har haft nytta av
deltagandet i larprojektet.

Seminarieserien Smarta regioner — om smart specialisering, i samarbete med
Mittuniversitetet, har pagatt under maj-nov. Drygt 50 personer har deltagit, fran
17 medlemmar och 2 andra organisationer. Syftet var att 6ka kunskapen om smart
specialisering och det regionala arbetet med innovationsstrategier.

Efter avslutad serie genomférdes en uppfoljning. Svarsfrekvensen var 63%. 84 %
ansag att serien varit bra/mycket bra och 96 % att man 6kat sina kunskaper inom
omradet. 84 % anser att man fatt nya verktyg for arbetet och samtliga bedémer att
den egna organisationen har haft nytta av deltagandet.

Larprojektet Den demografiska utmaningen startade i september och avslutas i
mars 2013, i samarbete med Nordregio, Naringsdepartementet och Arena for
tillvaxt. Syftet ar att 0ka regionernas kapacitet att mdta utmaningen med en
krympande, aldrande befolkning. Ett 40-tal personer deltar, fran 14 medlemmar
och 4 andra organisationer.

Larprojektet Nya perspektiv pa mangfald startade i augusti och avslutas i januari
2013. Syftet ar att ge nya perspektiv, dar mangfald blir en tillgang for regionerna.
17 personer fran 8 medlemmar deltar.

Workshopen Handlingsplan for regional jamstélldhet arrangerades i oktober, i
samarbete med Tillvaxtverket och SKL, i syfte att 6ka kunskapen infor arbetet
med de regionala handlingsplanerna. Ett 40-tal personer deltog fran 15
medlemmar och 14 andra organisationer, framst lansstyrelser.

Konferenser

Arskonferensen 2012 med temat Styrkraft — om styrning av regional utveckling
genomfordes i Malmo, med Region Skane som vard. Ca 160 personer deltog, de
flesta Reglab-medlemmar. P& konferensen lanserades Reglabs regionala
innovationsindex. Mest uppskattat var det kollegiala erfarenhetsutbytet — framfér
allt i de 15 workshoparna, dér bl a danska Reglab och flera larprojekt deltog med
presentationer. Utvarderingarna &r sammantaget mycket positiva, det finns ett
stort engagemang i arskonferensen som en arlig métesplats och manga bidrar
med tips och idéer.
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Forskarforum. Den 14 november genomfordes Reglabs forsta Forskarforum, i
samarbete med tre excellence center inom innovationsforskning: Ciir
(LUT,UmU), Circle (LU) och Cesis (KTH). Ambitionen var att initiera en
motesplats for forskare och praktiker inom regional utveckling, att skapa
kontakter och 6ka kunskapen om aktuell forskning. Ett 40-tal personer deltog,
nagot fler praktiker &n forskare. Forutom traditionella forelasningar, arrangerades
en uppskattad ’speed-dating”, déir deltagarna hade mdjlighet att i korta pass mota
alla deltagande forskare. Speeddatingen foregicks av en kort “elevator pitch-
utbildning” av forskarna. Samtliga utvérderingar av Forskarforum var mycket
positiva.

Arskonferensen 2013. Stora delar av planeringsarbetet for nasta arskonferens har
gjorts under hosten. Norrbottens léns landsting ar vérd och temat &r "Behover vi
ett bredare tillvixtbegrepp?”. Vid arsskiftet var programmet och de flesta talare
klara, medlemmarnas engagemang ar stort — 20 workshopar &r anmélda ().

Natverk

Analytikernatverket har traffats tva ganger under 2012 och kommer i
fortsattningen att ha sina méten i samband med arskonferensen.

Forum for Klusterutveckling har tréaffats tre ganger under aret: hos klustret
Flextrus i Lund med temat innovation, hos Vinnova med temat
internationalisering och hos klustret Triple steelix i Falun, med temat
resultatmatning. Natverket har initierat en diskussion med Reglab, Tillvaxtverket
och Vinnova om att 6ka aktiviteten och ge Reglab en roll som nod fér
klusterutveckling i Sverige. Diskussionen fortsatter under 2013.

Natverket Kompetensforsorjning har traffats tva ganger under aret. Teman har
varit kompetensplattformarnas arbete och studie- och yrkesvégledning. Néatverket
ar en etablerad plattform fér kompetensplattformarnas ansvariga. Inom natverket
sker en mangd kontakter, utbyten och samarbeten utanfér de gemensamma
traffarna.

Natverket Frusam — folkh&lsa och regional utveckling startade i juni och har
traffats tva ganger under aret. Natverket kommer att halla en workshop pa
arskonferensen 2013.

Natverket for innovationsupphandling bedrivs som ett pilotprojekt under 18 man,
helfinansierat av Vinnova. Syftet &r att skapa ett kvalificerat erfarenhetsutbyte
mellan de regioner som &r pa gang att genomfdra innovationsupphandlingar, dar
vunna kunskaper sedan kan spridas till andra. Engagemanget fran deltagarna har
minskat under aret och bristen pa konkreta case har skapat en lag aktivitet i
nétverket. | maj slutade den ursprungliga projektledaren och en ny rekryterades.
Under hosten genomfordes en workshop med projektledning och ansvariga pa
Vinnova, for att diskutera natverkets inriktning. Resultat blev ett gemensamt
beslut om att genomfdra det sista planerade seminariet i januari 2013 och darefter
avsluta projektet. Projektet slutrapporteras i april.
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Utbildningar

Under hosten har Reglab genomfért sin forsta Utbildning fér klusterledare: Att
vara styrman. Ca 40 personer fran kluster i hela landet deltog, inklusive nagra
“klusterframjare” fran regionala organisationer. Utbildningen dr ett resultat av
arbetet i natverket Forum for klusterutveckling, kursplanen bygger pa Reglabs
klustermodell och &r en mix av teori, praktik och erfarenhetsutbyte. Utbildningen
har genomforts pa plats hos fyra kluster, vilket varit uppskattat. Konsultfirman
Kontigo AB har ansvarat for genomférandet.

Efter avslutad utbildning genomfordes en uppféljning. Svarsfrekvensen var 83%.
84 % ansag att utbildningen varit bra/mycket bra och samtliga att man 6kat sina
kunskaper inom omradet. 80 % anser att man fatt nya verktyg for arbetet och
samtliga bedémer att den egna organisationen har haft nytta av deltagandet.

Rapporter och skrifter

I samband med serien Smarta regioner 2012 presenterade Reglab i samarbete
med Tillvaxtverket skriften Regionala innovationer — en introduktion till
begrepp, praktik och politik, ett kunskapsunderlag skrivet av tva forskare pa
Nordregio. Malgrupp ar tjansteman och politiker som &r involverade i
utvecklingen av regionala innovationsstrategier.

| samarbete med SKL har Reglab tagit initiativ till forskarstudien Kommunernas
region, som analyserar hur det kommunala inflytandet kan organiseras vid
regionbildning. Skriften &r klar i borjan av 2013 och tankt som ett kunskapsstod
for de lan som planerar att bilda region 2015.

Under 2012 har Reglabs forsta antologi sammanstallts: Behovs regioner?
Antologin ar en samling intressanta exempel pa regionernas roll for tillvaxt i
naromradet, texterna ar skrivna bade av praktiker (Reglab-medlemmar) och
forskare. Redaktorer &r Pontus Tallberg, Region Skane och Fredrik Rakar,
Reglab. Antologin lanseras p& Arskonferensen 2013.

Strategiska verktyg

Det regionala Innovationsindex som utvecklades inom ett av Reglabs larprojekt
under 2011, har under aret visat sig vara ett anvandbart och uppskattat verktyg.
Nér gruppen atersamlades i september, vittnade flera regioner om indexets
betydelse, bade som ett underlag for politiska diskussioner och som analytisk
utgangspunkt for arbetet med innovations- och utvecklingsstrategier. Bade
Tillvaxtverket och N&ringsdepartementet har uppmarksammat index och avser att
anvénda det som underlag i kommande uppf6ljning av de regionala strategierna.

Ej genomforda projekt

Utvecklingsprojektet Politiskt ledarskap for regionala innovationsprocesser som
hade syftet att 6ka politikernas kunskap inom innovationsomradet lades ner under
varen. Projektet uppfattades som angelaget av medlemsgruppen och upprepade
insatser gjordes for att rekrytera deltagare — aven fran engagerade regionpolitiker
som deltog i planeringen — men den intresserade gruppen blev aldrig tillrédckligt
stor.
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—  En aktivitet inom omradet Entreprendrskapskedjan har inte genomforts.
Medlemsgruppens beddmning vid septembermétet var att aktiviteten inte langre
ar aktuell.

— En form fér kompetensutveckling genom utbyte, dvs att Reglabs medlemmar har
mojlighet att prya hos varandra, har &nnu inte initierats.

Samarbete med akademin

Ett av Reglabs viktigaste uppdrag under 2012 har varit att starka kontakten med akademin
och forskningen om regional utveckling. Sedan tidigare har Reglab en egen
”forskningsspanare”, Jonathan Metzger fran KTH/Regional utveckling som publicerar
nyheter om aktuell forskning i nyhetsbrevet och pa webben varje méanad.

Under 2012 har flera aktiviteter genomforts i samarbete med forskare:

— Smarta regioner har planerats och genomforts tillsammans med professor Anders
Lundstrom, Mittuniversitetet.

— Samarbete med Nordregio om skriften Regionala innovationer, larprojekten
Smarta regioner och Den demografiska utmaningen.

— Forskarforum tillsammans med Ciir, Circle och Cesis, som var mycket positiva i
sina slutomdomen och garna vill fortsatta samarbetet. Fran Ciir finns forslag om
att arrangera en gemensam tankesmedja.

— Fredrik Rakars deltagande i ERSA Summer school med temat: Fiscal federalism,
mobility and policy evaluation i juli.

- Fredrik Rakars deltagande i konferensen Sustainable regional and local
development, i december.

Samarbete med andra organisationer

Det finns ett vaxande intresse for Reglabs verksamhet och resultat. Bland annat dkar
antalet inbjudningar att delta som samarbetspartner i olika typer av arrangemang —
workshops, konferenser, diskussioner. Nagra av dessa kontakter &r:

- IVAs projekt Innovationskraft Sverige.

- Malardalens hogskola/Samhaéllskontraktet och konferensen Hogskola och
samhalle i samverkan, HSS.

- Redaktionen for nyhetsbrevet Gransbrytning.

- Swedish incubators and science parks, SISP.

- European cluster alliance, ECA, dar Reglab ar medlem for natverket Forum for
klusterutvecklings rakning.

Nér det galler internationella kontakter har Reglab sedan starten haft nira kontakter med
danska Reglab. Under aret har vi traffat representanter for organisationer i Norge och
Finland som ar intresserade av att etablera liknande plattformar, for att om mojligt
utveckla detta till ett nordiskt natverk. Diskussionerna fortsatter under nasta ar.

Metodutveckling

| Reglabs uppdrag ligger ocksa att arbeta med metodutveckling inom larande. Under aret
har tva workshopar om kompetensutveckling och larande genomforts, dels med den nya
styrelsen, dels med ledningen for ESF-radets temagrupp A&O.
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Nya arbetsformer har testats i flera ssmmanhang, bland annat:

— Kaollegial coaching (Kommunikation for regional utveckling).

— Ovning i systemiskt ledarskap (Arskonferensen).

— Elevator pitch-utbildning av forskare och speedating mellan forskare/praktiker
(Forskarfoum).

— Undersokning av det egna handlingsutrymmet (Nya perspektiv pa mangfald).

—  ”Verkstad” for att skriva handlingsplan (Jamstélldhet).

— Virtuell l&secirkel (Den demografiska utmaningen).

Kommunikation och ldrande

Under aret har Reglabs dokumentation och kommunikation koncentrerats till webben,
som bade utvecklats och éndrat karaktar. Varje larprojekt har nu en egen “blogg”, dér
deltagarna ar medskapande. Bloggarna fyller tva funktioner: dels for gemensam
kommunikation under projektet, dels som dokumentation och spridning av resultatet efter
avslutat projekt. Nagra exempel:

- Smarta regioner som samlat dokumentation kring regionala innovationsstrategier
http://www.reglab.se/smartspec/?page_id=111

- Den demografiska utmaningen som driver en lasecirkel pa webben
http://www.reglab.se/demografi/?cat=61

Det hdr innebér att larprojekten inte nédvandigtvis resulterar i en processrapport langre. |
stallet kan innehallet och regionernas behov styra hur resultatet ska presenteras:

- | fallet Fysisk planering, dér det finns ett tydligt behov av kunskap om "hur andra
gor”, valde man att gora en fyllig rapport fran serien.

- | Kommunikation fér regional utveckling skapade gruppen en anteckningsbok
med kommunikativa tips, for spridning till kolleger i kommande Reglab-projekt.

- | Kultursamaverkansmodellen skapade gruppen en checklista, en informations-
ppt-serie och ett facebook-nétverk.

- | Nya perspektiv pad mangfald dokumenteras larprojektet via film.

Som tidigare kommunicerar Reglab till en stérre malgrupp via nyhetsbrev och twitter.
Nyhetsbrevet har utkommit sex ggr under aret och vi har twittrat ca 500 ggr. Antalet
prenumeranter pa nyhetsbrevet ar nu drygt 1 500, foljarna pa twitter ar 343.

Ovrigt kommunikationsmaterial som producerats under aret &r en uppdaterad broschyr
om Reglab, Reglabs ramverk och ett diplom for deltagare i Reglab-aktiviteter.

Idéprocessen

Att samla in, vérdera och prioritera idéer till nya aktiviteter ar en av Reglabs
karnprocesser. Idéerna ska vara forankrade i medlemmarnas behov och vardag, men
ocksa fanga in forandringar i omvarlden och inspirera till nytankande.

De aktiviteter som genomforts under 2012 &r framfor allt ett resultat medlemmarnas
prioritering vid medlemsmatet hosten 2011, men under aret har ocksa andra aktuella
aktiviteter initierats, till exempel workshopen om jamstalldhet/handlingsplan.


http://www.reglab.se/smartspec/?page_id=111
http://www.reglab.se/demografi/?cat=61

LAB .

Till arets idémaote inkom inte mindre an 27 forslag fran 16 medlemmar och en extern
organisation. Infor 2013 har medlemsgruppen och styrelsen prioriterat sju
aktiviteter/sakomraden.

— Kompetensforsorjningsindex

— Digital agenda

— Innovation i offentlig sektor

— Vidareutveckling av innovationsindex

— EU2020 — nésta programperiod

— Medelstora staders attraktionskraft (studie)
— Utvardering av tillvaxtpolitiken

Under hosten har planeringen for de nya aktiviteterna startat.

Agare/medlemmar
Medlemsgruppen har inte férandrats under 2012, daremot har den nya formen Reglab-
partner introducerats och tva organisationer har blivit partner: Svenska ESF-radet och
Folkbildningsradet.

Né&r Lansstyrelsen i Vastmanland anskte om partnerskap, blev det en diskussion i
Reglabs styrelse huruvida tva regionala organisationer fran samma lan kan delta. Detta
lostes med beslutet att for de fyra lan dar lansstyrelsen har utvecklingsansvaret, finns
mojlighet for landstinget och lansstyrelsen att dela pa Reglab-medlemskapet.

Under éret har kansliet besokt medlemmarna i Dalarna, Blekinge, Skane och Orebro. Hos
Regionforbundet Jonkdping och Véastra Gotalandsregionen har kansliet genomfort
workshopar med en storre grupp medarbetare, for att sprida kunskap om Reglab och
diskutera hur Reglab bast kan utvecklas. Vid Regionférbundet Orebros s k Loka-dagar
medverkade Eva Moe som moderator.

Organisation och intern utveckling
Fran och med 1 april 2012 fick Reglab en ny organisation och ett ramverk som faststaller
vision, verksamhetsidé och 6vergripande mal for fyradrsperioden.

I den nya organisationen fortydligades organisationen med en styrelse med strategiskt
ansvar, medlemsgupp med ansvar for Reglabs aktiviteter och medlemsférankring och ett
arligt medlemsmote med agaransvar. | ramverket slas fast att Reglab ska arbeta
foreningsliknande, dven om det formellt &r ett projekt.

Beslut om ramverket och den nya organisationen fattades i februari och rekrytering av
den nya styrelsen pagick under det forsta kvartalet. Den nya styrelsen har atta medlemmar
och leds av Véstra Gotalands regionutvecklingsdirektor Bertil Torsater. Styrelsen har
traffats tva ganger under 2012: i juni och november. Medlemsgruppen har ocksa tréffats
tva ganger, i maj och september. Under 2012 har tolv personer bytts ut eller tillkommit i
medlemsgruppen.

Den nya organisationen ar sjosatt, men har dnnu inte satt sig. Till exempel har vi &nnu
inte haft det forsta medlemsmatet och hanteringen av partner &r fortfarande oséker.
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Kansliets arbete. | januari borjade Fredrik Rakar sin anstéllning som projektledare for
Reglab, vilket inneburit en mojlighet att genomfora fler aktiviteter, men framfor allt att
fordjupa kontakten med akademin och hoja kvaliteten pa aktiviteterna.

Inom projektet Innovationsupphandling sade projektledaren upp sig och en ny
projektledare fick med kort varsel rekryteras och introduceras (30% heltidstjanst i 18
manader).

2012 har praglats av manga arrangemang och events. Med en storre verksamhet, foljer
behovet av god administrativa rutiner; till exempel har praxis for genomfoérande av
larprojekt, introduktion av kontaktpersoner och Reglab-partner utarbetats.

Ett mal i verksamhetsplanen for 2012 var att utveckla kansliets kontakter med EU.
Kansliet har darfor deltagit i EU-forum for Ostersjostrategin, konferensen som arrangeras
av regionernas Brysselkontor i mars, Open days i oktober och en studieresa till
Steiermark i Osterrike.

Ekonomi

Eftersom SKL:s bokslut beréknas vara klart sista veckan i januari 2013, kan Reglabs
ekonomiska resultat i skrivande stund inte redovisas, men prognosen visar pa ett
dverskott pa ca 150 000 kronor. Overskottet beror pa fler deltagare an beraknat i flera
larprojekt.

Under aret har dverskott fran larprojekten diskuterats i styrgrupp och styrelse och anvénts
till att genomfdra Forskarforum, skriften Regionala innovationer och att forstéarka
arskonferensen.

Liksom tidigare finns vissa problem med ekonomihanteringen. Reglab och dess larprojekt
ar en typisk projektekonomi, som inte ar anpassade efter kalenderar. Men som projekt
under SKL har Reglab inte mojlighet att fora medlemsmedel 6ver arsskiften, vilket skapar
svarigheter. Fakturering av larprojektavgifter far darfor anpassas sa att det vid arsskiftet
inte finns ett for stort Gverskott i Reglabs kassa.

Uppfoljning
Ett underlag for utvéarderingspolicy for Reglab har utarbetats och ska diskuteras vid
kommande styrelsemote i mars 2013.

I alla stérre projekt gérs en muntlig uppféljning med ledarna och en enkétuppféljning
med deltagarna. Detta har genomforts i Kommunikation for regional utveckling, Fysisk
planering, Kultursamverkansmodellen, Smarta regioner, Utbildningen for klusterledare.

Betygen for Reglabs aktiviteter har i samtliga fall varit hogt, med manga tips, rad och
kommentarer vilket kan tolkas som ett starkt engagemang i verksamheten. Ett problem &r
dock att svarsfrekvensen for enkéterna ligger runt 60% och har minskat jamfort med de
forsta larprojekten. Troligen beror detta pa att grupperna blivit storre och att manga inte
deltar i hela larprojektet — personer slutar, tar barnledigt, byter arbetsuppgifter etc.

Léarprojektet Innovationsidex har haft ett uppfoljningsmote, for att diskutera
anvandningen och utvecklingen av innovationsindex. Ett mdte som resulterade i konkreta
forbattringsforslag och beslut om att fortsattningsvis uppdatera index vart tredje ar.
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2012 i siffror
Har foljer en sammanstéllning av nagra nyckeltal som &r av intresse for att folja
verksamhetens utveckling, forra arets siffra visas inom parentes.

Reglab-medlemmar 24 (24)
Reglab-partner 2 (0)
Larprojekt som startat under aret* 4 (5)
Konferenser/seminarier 3(1)
Skrifter/rapporter 4(4)
Medlemmar som deltagit i larprojekt 24 (24)
Deltagare i larprojekt, sammanlagt 212 (145)
Genomsnitt deltagare larprojekt 35 (31)
Antal kollegiala natverk 5(4)
Deltagare Arskonferensen 2011 160 (140)
Medlemsfdrslag nya aktiviteter** 29 st fran 16 medlemmar

(18 st fran 12 medlemmar).

Medl. som deltagit med workshop pa arskonferensen 14 (14).
Prenumeranter pa nyhetsbrevet 1531 (1 250)
Foljeslagare pa Twitter 343 (29)

* Larprojekt star for en langre aktivitet — larprojekt, seminarieserie, utbildning.

** Medlemsforslag innebéar forslag som presenterats i Reglabs idémall och diskuterats i
medlemsgruppen under aret.

Mer information
Mer att lasa om Reglabs verksamhet och samtliga larprojekt finns pa Reglabs hemsida

www.reglab.se.

Samtliga utvarderingar av larprojekt finns samlade pa
www.reglab.se/om-reglab/styrelse/uppfoljning-av-larprojekt
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