Svensk arbetsmarknadspolitik —
Vad har den varit och vad ar den idag?

A< Karlstad Business School

~ Handelshégskolan vid Karlstads universitet




Vad ar arbetsmarknad?

* Arbetsmarknad definieras som den marknad dar
arbetsgivaren koper/hyr arbetskraftens tjanster och
arbetstagarens saljer/hyr ut sin arbetskraft (s.s9)

* Arbetskraften definieras som den manskliga formagan
till arbete (s.70)

e Arbetsmarknad och arbetsliv

 Andra aktorer, svenska modellen
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Kalla: Furaker, Kap 3, i Berglund & Schedin 2009



Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Diagram 1
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De gramarkerade rutorna visar vilka undergrupper som ingar i gruppen Personer ej i arbete. Siffrorna inom parentes visar forandringen jamfart med
motsvarande kvartal ett ar tidigare.

Kalla: SCB, Arbetskraftsundersékningarna (AKU).
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Tolkning av statistik

Diagram 9
Sysselsattningsgrad efter alder, kvartal 2 for aren 2008, 2011 och 2014
| aldrarna 55-59 ar, 60-64 ar, 65-69 ar och 70-74 ar
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Vad ar arbetsmarknadspolitik?

Politiska atgarder for att:

» Oka sysselsattningen
e Minska arbetslosheten
e Forbattra arbetsmarknadens funktion

Arbetsmarknadspolitiken ar aven en del av
ekonomisk politik.

) Karlstad Business School
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Vilka typer av atgdrder innehaller
arbetsmarknadspolitiken?

Det finns flera satt att klassificera
arbetsmarknadsinsatser pa.

e Lagstiftning kontra ekonomiska atgarder
* Generella och selektiva medel

e Utbudsinriktad, efterfrageinriktad,
funktionsunderlattande

* Konjunkturbetingade eller socialt motiverande
* Aktiva eller passiva atgarder

Kalla: Furdker & Blomsterberg, Kap 9, i Berglund & Schedin KM Karlstad Business School

~ Handelshégskolan vid Karlstads universitet




1850-1950-talet
Fran jordbruk till industri

e Sjalvhushallning i jordbruket (eget ansvar)

e Jordbruket som blev dragspelet till industrins
utveckling under halvan av 1800-talet
(flexibilitet, strukturomvandling)

* Levnadsvillkoren liksom befolkningen 6kade med en
pafdljande undersysselsattning. Migration och flytt
till jobb 1850-1910 (rorlighet)

Kalla: Granberg 2009:98-104, egen bearbetning
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1850-1950-talet

Fran jordbruk till industri

Fore forsta varldskriget (1914-1918) bekampades
arbetslosheten av kommunernas fattigvard (fattigdom)

Det aktiva stodet fran staten paborjades med
Arbetsloshetskommissionen 1914 (arbetsmarknadspolitik)

Stor arbetsloshet under 1920-30-talet och en klassisk syn pa
arbetslosheten ” sjalvforvallad och frivillig” (individens ansvar)

Efter 1930 forandrades aterigen synen pa arbetslosheten och
staten skulle féra en mer aktiv konjunktur och stabiliserings-
politik (strukturellt ansvar)

Kalla: Granberg 2009:98-104, egen bearbetning ) Karlstad Business School

~ Handelshégskolan vid Karlstads universitet




Nagra artal att minnas

1902 Forsta kommunala arbetsformedlingen
Oppnade i Helsingborg

1938 Arbetsmarknadens parter tecknade
Saltsjobadsavtalet regler for
avtalsforhandlingar, anstallningstrygghet,
arbetskonflikter

1940 Arbetsféormedlingen blev ett statligt ansvar

1954 Nordiska landerna far gemensam
arbetsmarknad

A< Karlstad Business School

~ Handelshégskolan vid Karlstads universitet

Kalla: Granberg 2009:115



1950-talet Rehn-Meidner Modellen

Ramverk for socialdemokratins ekonomiska tankande

Behov av stabilisering i ekonomin. Hog efterfragan orsakade
inflationen.

Full sysselsattning och lag inflation skulle uppnas genom:
1) Stram finanspolitik —dampa efterfragan och vinster

2) Solidarisk [6nepolitik — lika 16n for lika arbete

3) Aktiv arbetsmarknadspolitik — for de som blev arbetslosa

4) Riktad selektiv finanspolitik — flaskhalsarna i forandringsarbetet

Konsekvenserna blev att foretag konkurrerades ut och
arbetsmarknadspolitiska atgarder skulle ”16sa” fo6r enskilda.

Darmed Arbetsmarknadspolitiken en central del i
strukturomvandlingen av arbetsmarknaden.

) Karlstad Business School
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1960-talet — Overhettad arbetsmarknad
Samlat grepp om arbetsmarknadspolitik

Arbetsmarknaden
* Mkt hog ekonomisk tillvaxt under 7 ar, darefter besvarligare med
konjunktursvacka

e Overhettad arbetsmarknad med brist pa arbetskraft
(1,1 miljoner lediga jobb 1963)

e 70000 invandrare kom for att arbeta i Sverige

e Utsatta grupper blev aldre och funktionsnedsatta som forlorade jobbet i
konjunkturnedgangen.

* Krav pa att begransa arbetsgivarens majlighet till uppsagningar

Arbetsmarknadspolitiken

* Forsta mer samlade greppet kring Arbetsmarknadspolitikens mal och medel
e Stark 6kning av saval volymer som kostnader for arbetsmarknadsatgarder
 Mer forebyggande insatser innan arbetslosheten uppstatt

e Stimulera rorlighet genom flytt och utbildning "Alla maste séderut”

* Arbetsmarknadspolitik blev en del av personalpolitik da demokratifragor,
arbetsmiljofragor, lyftes upp

) Karlstad Business School

~ Handelshégskolan vid Karlstads universitet

Kalla: Granberg 2011:107; Furaker & Blomsterberg, Kap 9 i Berglund & Schedin



1970-talet — Turbulent arbetsmarknad

En ny framtida sysselsattningspolitik formades

Arbetsmarknaden

Kalla: Granberg 2009:109; Furaker & Blomsterberg, Kap 9 i Berglund & Schedin

Oljekriser, ekonomiska utvecklingen stagnerade.

Rekordhdga lonelyft inom industrin ledde till olonsamma
industriforetag som tappade konkurrenskraft.

Offentlig sektor expanderade kraftigt liksom aktiva
arbetsmarknadspolitiska insatser.

Offentliga sektorn gynnsam fér kvinnorna som kunde komma ut pa
arbetsmarknaden och jamstalldhetsintresset tog fart.

Utsatta grupper blev aldre personer och personer med
funktionsnedsattning.

> Karlstad Business School
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1970-talet — Turbulent arbetsmarknad
En ny framtida sysselsattningspolitik formades

Arbetsmarknadspolitiken

Arbetsmarknadspolitiken utvecklades starkt under 1970-talet. Fyra viktiga
rapporter fran Sysselsattningsutredningen (1974-1979)

* Inflationen (pga. oljekrisen, Ionedkningar) hanterades med att begransa
kopkraften och kreditrestriktioner - ”idiotstoppet”.

* Industrikrisen hanterades med devalvering som hjalpte en kortare period
tills oljekrisen 1979.

e 1970-talets svarigheter pa arbetsmarknaden forandrade den klassiska
synen pa arbetslosheten med att den ar sjalvforvallad .

* Flera viktiga lagar som berorde arbetslivet inférdes ex. Lagen om
anstallningsskydd, LAS ,Medbestammandelagen, MBL, kom 1977 . Lagarna
blev ett skydd for anstallda vid svangningarna pa arbetsmarknaden.

» Jamstalldhetsintresset dkade nar kvinnorna fick arbete inom offentliga
sektorn.

* Lag om anstallningsframjande atgarder, dar Arbetsformedlingen skulle

medverka i anpassnhingsgrupper.
P §Sgrupp ) Karlstad Business School

~ Handelshégskolan vid Karlstads universitet
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1980-talet —HOg arbetsloshet
Jobb i stallet for socialen

Arbetsmarknaden

» Lagkonjunktur i tre ar, darefter hogkonjunktur

* Snabb vaxling till hogkonjunktur 6kade efterfragan pa arbetskraft
 Hogsta arbetslosheten efter andra varldskriget, tre och en halv procent

Arbetsmarknadspolitiken

* Initialt manga i beredskapsarbete

e Rekryteringsstod for att nyanstalla

 Ungdomslag garanterade 18-19 aringarna arbete

* Bidrag till foretag som anstéallde langtidsarbetslésa ungdomar.
 "Arbetslinjen” blev ledande i stallet for socialen.

 Rehn Meidner modellen lamnades, globalisering var uppenbar

* Ekonomisk politik spara pa offentliga utgifter och arbeta sig ur krisen.

* Arbetsmarknadspolitiska atgarderna dndrades fran att vara efterfrageinriktade till
att bli utbudsinriktade i hégkonjunkturen

* Mer fokus pa att forhindra utslagning och pa den yrkesinriktade rehabilitering av
arbetsskadade

) Karlstad Business School
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1990-talet-Upp och ned och hog arbetsloshet
Arbetsmarknadsatgdarderna rackte inte

Arbetsmarknaden

* Ekonomisk kris med fastighets, bank-, valutakriser leder till hog
arbetsloshet (men lag inflation)

» Stora regionala skillnader. Vissa orter drabbades extra hart

* Ljusningen kom i mitten av 1990-talet med en snabbvaxande IT-sektor
* Darefter kom IT-kraschen som aterigen forvarrade situationen

 HOg arbetsloshet — dver 10 procent

e Utsatt grupp var langtidsarbetsl6sa ungdomar

Arbetsmarknadspolitiken
* Den globala ekonomin paverkade

* Stora ekonomiska problem , underfinansierad skattereform och 6kade
utgifter for arbetsl6sa

* Spara eller gora neddragningar i offentlig sektor — politisk tvistefraga.
 Atgidrderna till arbetsldsa rackte inte till

) Karlstad Business School
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2000-talet Vantan pa vandningen
Den nya arbetslinjen formas

Arbetsmarknad

Kalla: Granberg 2009:112-113; Furdker & Blomsterberg, Kap 9 i Berglund & Schedin

Vantan — “snart vander det” da kan vi anstalla
Fler aldre, manga sjukskrivna, manga fortidspensionerades

Fallande varldsekonomi paverkade arbetsmarknaden med fortsatt hog
arbetsloshet, over 10 procent

Ungdomsgruppen svarast utsatt aven for valutbildade

Arbetsmarknadspolitiken

Arbete inte bidragi den politiska debatten

Arbetslinjen 2006

Politik for att 6ka manniskors motivation for att arbeta
Individen ska ta ett storre ansvar for sin egen situation
Jobbskatteavdrag, forandringar i Arbetsloshetsforsakringen
atstramning i sjukforsakringen, sankta arbetsgivaravgifter.

) Karlstad Business School
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2010-talet
Arbetsmarknadspolitiska insatser

* Programmen avser framst personer over 25 ar som
ar eller riskerar arbetsloshet.

e Aktivitetsstdd utbetalas till deltagaren.

e Ekonomiskt stod till resor dubbla boendekostnader
om det ar skaligt

A< Karlstad Business School

~ Handelshégskolan vid Karlstads universitet

Kalla: Rapport 2014:20 Sibbmark Arbetsmarknadspolitisk oversikt 2013



2010-talet
Arbetsmarknadspolitiska insatser

* Arbetsmarknadsutbildning

e Arbetspraktik

e Arbetstraning for vissa nyanlanda

e Stod till start av naringsverksamhet
* Forberedande insatser

* Arbetslivsintroduktion

* Projekt med arbetsmarknadspolitisk inriktning
* Jobbgaranti for ungdomar (16-25 ar)
* Jobb- och utvecklingsgarantin

* Anstallningsstod

* Arbetsplatsintroduktion

> Karlstad Business School

~ Handelshégskolan vid Karlstads universitet

Kalla: Rapport 2014:20 Sibbmark Arbetsmarknadspolitisk oversikt 2013



2010 talet
Arbetsmarknadspolitiska insatser

Etableringsansvaret

e Etableringsplan och insatser till 20-65 ariga personer som fatt
uppehallstilstand som flykting eller som ar anhorig till nagon
som beviljats uppehallstillstand inom de tva senaste aren.

* Flyktingar mellan 18-20 som ar ensamkommande kan tillhéra
malgruppen

> Karlstad Business School
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2010-talet
Arbetsmarknadspolitiska insatser

* Flyttningsbidrag
e Nystartsjobb
e Stod till funktionsnedsatta

Stéd till hjalpmedel

Stod till personligt bitrade

Sarskild stodperson

Sarskilt stod for syn — och horselskadade
Stod till starta av naringsverksamhet
Trygghetsanstallningar Samhall
Utvecklingsanstallning

Strukturfonderna!

) Karlstad Business School

~ Handelshégskolan vid Karlstads universitet
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Del 2, Arbetsmarknadspolitik i
EU, Sverige, regioner, kommuner

A Karlstad Business School
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EUs roll i arbetsmarknadspolitik
Europa 2020-strategin

* Inriktningen av arbetsmarknadspolitiken uttrycks i Europa
2020-strategin. Medlemslanderna berors.

* Europeiska radet bestaende av stats- och regeringschefer
beslutar och fastlagger riktningen. Europeiska kommissionen
dvervakar utvecklingen.

* Instrument for att na resultat

-Den inre marknaden-lagstiftning flaskhalsar

-Finansieringsmekanismer-effektivisera budget, nya finansieringsinstrument ,riskkapital
-Externa politikverktyg- handels funktion och problem som ska undanrdjas
-Starkare styrning mot landerna

) Karlstad Business School

~ Handelshégskolan vid Karlstads universitet

Kalla: www.regeringen.se



Arbetsmarknadspolitik i EU
Europa 2020-strategin

Smart tillvaxt * Fleriarbete 75 procent
- 0kad andel sysselsatta 20-64-aringar
« Bittre villkor for forskning och utveckling 3 pProcent av
- mer resurser till forskning och utveckling EUs BNP
* Hogre utbildningsniva

- minska avhopp fran skolan bland unga < 10 procent
- fler 30-34 aringar med avslutad hogre > 40 procent
utbildning
Hallbar tillvaxt * Mindre utslapp av vaxthusgaser jmf. 1990
- minska vaxtgasutslappen 20 procent
- Oka andelen fornybara energikallor 20 procent
- hoja energieffektiviteten 20 procent
Tillvaxt for alla * Minskat utanforskap
- minska andelen som riskerar hotas av 20 miljoner
fattigdom farre fattiga

. )\ Karlstad Business School
Kalla: www.regeringen.se 3




Europa 2020-strategin
Sju huvudinitiativ

Utveckling som ska paskyndas

Innovationsunion Ska forbattra de grundlaggande villkoren och tillgangen
till finansiering for forskning och innovation sa att
innovativa idéer kan omvandlas till produkter och
tjanster som skapar tillvaxt och arbetstillfallen.

Unga pa vag Ska starka utbildningssystemens resultat och underlatta
ungdomarnas intrade pa arbetsmarknaden.

En digital agenda for Europa Ska paskynda utbyggnaden av hoghastighetsinternet
och utnyttja fordelarna med en digital inre marknad for
hushall och foretag.

Ett resurseffektivt Europa Ska bidra till att koppla isar ekonomisk tillvaxt och
resursanvandning, stodja omstallningen till en
koldioxidsnal ekonomi, 6ka anvandningen av fornybara
energikallor, modernisera var transportsektor och
framja energieffektivitet.

Kalla: www.regeringen.se Karlstad Business School




Europa 2020-strategin
Sju huvudinitiativ forts.

Utveckling som ska paskyndas

Industripolitik for en Ska forbattra foretagsklimatet, sarskilt for sma och

globaliserad tid : medelstora foretag, och stodja utvecklingen av en stark
och hallbar industribas med internationell
konkurrenskraft.

En agenda for en ny Ska modernisera arbetsmarknaderna och ge manniskor

kompetens och nya okad egenmakt genom kompetensutveckling under hela

arbetstillfallen livet i syfte att 0ka deltagandet pa arbetsmarknaden

och battre anpassa tillgangen och efterfragan pa
arbetsmarknaden, inbegripet genom arbetskraftens

rorlighet.
Europeisk plattform mot Ska garantera social och territoriell sammanhallning sa
fattigdom att tillvaxtens och sysselsattningens fordelar kommer

manga till del och att manniskor som drabbats av
fattigdom och social utestangning kan leva ett vardigt liv

och aktivt delta i samhallet. /42 Karlstad Business School

Kalla: www.regeringen.se



Nationella arbetsmarknadspolitiken

e Riksdagen lagstiftar och beslutar om statsbudgeten dvs om
mal, inriktning och medel for arbetsmarknadspolitiken.
Europa 2020-strategin som ram.

e Statsministern fortydligar vilka mal som regeringen har det
kommande aret i Regeringsforklaringen.

e Budgetpropositionen uppgiftsomrade;
14. Arbetsmarknad och arbetsliv

13. Integration och jamstalldhet

* Regeringen utfardar regleringsbreuv till
arbetsmarknadsdepartementet med overgripande mal och
prioriteringar. Utfardar forordningar pa omradet.

) Karlstad Business School

~ Handelshégskolan vid Karlstads universitet

Kalla: www.regeringen.se



Nationella arbetsmarknadspolitiken

Arbetsmarknadsdepartementet svarar bl.a. for
genomforandet av;

-arbetsmarknadspolitik
-arbetslivspolitik; arbetsratt, arbetsmiljo
-samordnar nyanlandas etablering

Tio myndigheter finns under departementet bl.a.
Arbetsformedlingen, Diskrimineringsombudsmannen,
Arbetsdomstolen, Svenska EFS-radet m.fl.

) Karlstad Business School

~ Handelshégskolan vid Karlstads universitet

Kalla: www.regeringen.se



Arbetsmarknadspolitik

Nationell niva

Smart tillvaxt

Hallbar tillvaxt

Tillvaxt for alla

Kalla: www.regeringen.se

Fler i arbete >80 procent
- 0kad andel sysselsatta 20-64-aringar

Battre villkor for forskning och utveckling 4 procent av
- mer resurser till forskning och utveckling svenska BNP
Hogre utbildningsniva

- minska avhopp fran skolan bland unga < 10 procent

- fler 30-34 aringar med avslutad hogre > 40 -45 procent
utbildning

Mindre utslapp av vaxthusgaser jmf. 1990

- minska vaxtgasutslappen 40 procent

- 0ka andelen fornybara energikallor 49 procent

- hoja energieffektiviteten 20 procent (2008)

Minskat utanforskap < 14 procent

- minska andelen som riskerar hotas av 20-64 ar utanfor

fattigdom Karfstad Bisitiéss school




Arbetsformedlingen omsatter

arbetsmarknadspolitiken i praktiken

Arbetsformedlingen ska verka for att forbattra
arbetsmarknadens funktionssatt genom att:

e effektivt sammanfora dem som soker arbete med dem som
soker arbetskraft,

» prioritera dem som befinner sig langt fran arbetsmarknaden,
* bidra till att stadigvarande 6ka sysselsattningen pa lang sikt.

Arbetsformedlingen ska fa till stand en organisation som leder till
en effektivare matchning och dkad kundorientering.

Samlande, stodjande, padrivande inom omradet.

s UN;
o )

) Karlstad Business School
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Regionala ansvaret
arbetsmarknadspolitiken

Kommunallagen, speciallagstiftningar,
overenskommelser, forfattningar reglerar

e Utvecklingsansvar for regionalt tillvaxtarbete som
regleras i olika forordningar

* Berdr initiativ som dels kan skapa tillvaxt, dels
som har en positiv effekt pa sysselsattningen

e Kartan over regionala ansvaret forandras snabbt.

A< Karlstad Business School

~ Handelshégskolan vid Karlstads universitet

Kalla: www.regeringen.se



Regionala ansvaret fran 2015

Forordning (2007:713) om regionalt tillvaxtarbete.
Tre olika aktorer som utévar det regionala utvecklingsansvaret:
10 st direktvalda regioner (bla)

Region Skane, Vastra Gotalandsregionen,

Region Halland, Region Gotland,

Region Kronoberg, Region Jonkopings lan,

Region Ostergdtland, Region Orebro lan,

Region Gavleborg och Region Jamtland Harjedalen.

7 st indirekt valda kommunala samverkansorgan
dvs. Regionférbunden (gron)

Region Blekinge, Regionforbundet i Kalmar lan,
Region Sérmland, Region Varmland,
Regionforbundet Uppsala lan, Region Dalarna,
Region Vasterbotten.

4 st Lansstyrelser (brun)
Stockholm, Vastmanland,
Vasternorrland, Norrbotten.

Kalla: www.skl.se

arlstad Business School
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Inneborden av det regionala
utvecklingsansvaret

Ansvar for regionalt tillvaxtarbete och regionala utvecklingsprogram

e att arbeta fram och faststalla en strategi for utvecklingen i lanet
e att samordna insatser for att genomfora denna strategi
e att besluta om hur medel for regionalt tillvaxtarbete ska anvandas

« att folja upp, utvardera och redovisa resultaten av tillvaxtarbetet
till regeringen

e att utféra uppgifter inom ramen for EU:s strukturfondsprogram
e att uppratta och faststalla lansplaner for transportinfrastruktur

e jutvecklingsansvaret ingar ocksa att utarbeta
kompetensplattformar

Samverka med kommuner, landsting, lansstyrelsen, statliga
myndigheter, samrada med naringsliv och berérda organisationer

) Karlstad Business School

~ Handelshégskolan vid Karlstads universitet

Kalla: www.regeringen.se



Smart tillvaxt

Hallbar tillvaxt

Tillvaxt for alla

Arbetsmarknadspolitik
Regional niva — var star ni?

Tre prioriteringar Regional
indikator

Fler i arbete

- 0kad andel sysselsatta 20-64-aringar

Battre villkor for forskning och utveckling

- mer resurser till forskning och utveckling

Hogre utbildningsniva

- minska avhopp fran skolan bland unga

- fler 30-34 aringar med avslutad hogre
utbildning

Mindre utslapp av vaxthusgaser jmf. 1990
- minska vaxtgasutslappen

- 0ka andelen fornybara energikallor

- hoja energieffektiviteten

Minskat utanforskap

-mi iskerar h S :
ml.nska andelen som riskera otasg "\ Karlstad Business School
fattigdom /




Kommunernas roll

Regleras i Kommunallagen, speciallagstiftningar
mm. Kommunala sjalvstyret ar djupt rotat.

 Som arbetsléshetsnamnd 1944:475
* Som ytterst ansvarig for forsorjningen

e Som ansvarig for utbildning till gymnasieniva/
yrkeshogskola

 Som en aktor i lokal och regional utveckling
 Som arbetsgivare och som utforare av insatser

A< Karlstad Business School

~ Handelshégskolan vid Karlstads universitet




Arbetsmarknadspolitik
* Minskat utanforskap ikommuner * Fleriarbete

e Fleriarbete * Minskat utanférskap

torsta arbetsgivaren
Hur ser det ut hos oss?

SWOT
Statistik som verifierar

Battre villkor for

* Hogre utbildningsniva forskning och utveckling

* Minskat utanforska
P 2 Karlstad Business School

= s : s i
% Handelshégskolan vid Karlstads universitet

Figur: Renman, egen bild



Smart tillvaxt

Hallbar tillvaxt

Tillvaxt for alla

Arbetsmarknadspolitik
Kommunala nivan vad ar den?

Fler i arbete
- 6kad andel sysselsatta 20-64-aringar ?
Battre villkor for forskning och utveckling

- mer resurser till forskning och utveckling ?

Hogre utbildningsniva

- minska avhopp fran skolan bland unga ?
?

- fler 30-34 aringar med avslutad hogre
utbildning

Mindre utslapp av vaxthusgaser jmf. 1990
- minska vaxtgasutslappen

- 0ka andelen fornybara energikallor

- hoja energieffektiviteten

Minskat utanforskap

- minska andelen som riskerar hotas z=:. ? .
) A Karlstad Business School
fattigdom ;




Europa 2020-strategins implementering
Hanger malkedjan samman?

Nationellt

e

-

vV
Regionalt

Kommunerna

A< Karlstad Business School

~ Handelshégskolan vid Karlstads universitet




Egna reflektioner - utmaningar

Myndigheterna har olika geografiska omraden
Fragmenterad kommunal organisation
Stuprorsorganisationer

Stora skillnader mellan kommunernas
ekonomier och lokala forutsattningar

Respekt for uppdragen och rollerna
Fa alla ingaende aktoérer med pa banan

AP Karlstad Busmess School
¥ Handelsht gskolan vid Karlstads universitet




Egna reflektioner - Maojligheter

Europa 2020 strategin
Hur ser det ut i kommunerna?
Alla ska vara lika men alla vill vara unika

Stodja, samordna och stimulera
implementeringen och utvecklingen av
strategin

Strukturfonder som stod

AP Karlstad Busmess School
¥ Handelsht gskolan vid Karlstads universitet




Egna reflektioner - Propparna

e Utbildningsplatser pa universitet.
Manga bristyrken ar direkt kopplade till statens
ansvar. Barnmorskedebatten.

* Validering av yrkeskompetens
Ar det rimligt att vanta i fem ar?

* Etableringen pa arbetsmarknaden for invandrare.
Om vardagen inte fungerar hur blir det i hogt
belastade situationer?

SLUT!

A< Karlstad Business School
¥ Handelshégskolan vid Karlstads universitet
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