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lokala och regionala naringslivsarbetet
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Arena for Tillvaxt ARENAFOR ?

En oberoende plattform for lokal och regional
tillvaxt och utveckling i Sverige

Primar malgrupp: lokala och regionala \o
beslutsfattare inom privat och offentlig sektor

Vad gor vi?
» Omvarldsbevakning & kunskapsstod
> Skapa natverk, dialog och samverkan
» Processledning

®  Sveriges |
I m 4 Kommuner Swedbank @&
och Landsting oo



o . . . ARENA FOR
Vad paverkar naringslivsklimatet? "1 vaxr

« Kvaliteten pa offentlig service och myndighets-
utovning

e Tillgangen till infrastruktur

* Instdllningen till entreprenorskap och mojligheterna
att utveckla affarsidéer

 Utbildning och humankapital

* Naringslivets sammansattning och forekomsten av
kunskapsspridning

Lokalt Naringslivsarbete — forutsattningar
och begransningar, Tillvaxtanalys, 2013



VYV VY

Vad forenar vinnarna av
Arets Tillvaxtkommun

Det politiska ledarskapet ar viktigt, bl a
samarbete mellan kommun och naringsliv

Samarbetsklimatet gynnas av att kommunen
ser sin roll vidare an att erbjuda valfardstjanster

Att lata strategin verka under lang tid och
samtidigt anpassa sig till omvarldsforandringar

Vaga ta djarva beslut

Att se sig som en del i en storre helhet, kopplat
till bl a geografisk belagenhet och samarbete

Struktur (ordning och reda) samt en positiv anda

ARENA FOR

TILLVA)y
J




Inventering av kommunernas
naringslivs- och tillvaxtprogram




Hur ser processen ut for att A$.Et‘$‘{x"’+)
f tt ? e
ta fram ett program*

- Utarbetas i nara samarbete mellan kommun och naringsliv

- Programmen innehaller i allt vasentligt strategier och mal.
Aktiviteter kan ligga med i programmet eller att det finns
kopplat separata handlingsplaner

- Langsiktigt program bryts ner med aktiviteter per
verksamhetsar (dar vissa aktiviteter Ioper under langre tid)

- Programmet ar bl a viktigt for styrningen (hur ser uppdraget
ut), bidrar till struktur och tydlighet ex. avseende
ansvarsfordelning



TILLVAXT

Framgangsfaktorer for ett lyckat ARENA Fo}

arbete med programmet/ strategin

-Delaktighet och oppenhet i processen, arbeta
tilsammans i utformande och genomférande

- Engagerad politik som tydliggor vikten
av naringslivsfragor

- Forstaelse for varandras roller,
politik, tlansteman och naringsliv

- Processen for framstallandet av
strategin ska "passa” den lokala miljon

- Grav dar du star utifran forutsattningar
och mojligheter, men viktigt att se sig
som en del i ett storre sammanhang

- Involvera hela kommunorganisationen,
inte bara naringslivsfunktionen

-Intern/extern kommunikation



ARENA FOR

Socialt kapital — en platsbunden tillvaxtfaktor mw‘&y

Fértroende, normer och nétverk som mdjliggor for aktérerna att tillsammans agera
mer effektivt for att uppna gemensamma mal.
Robert D. Putnam

"Den vardagliga samhéllsandan verkar besta av en blandning av tillit och
tolerans. Den héller i gang vad som latt skulle kunna ga i sta eller falla itu, och
Ju &ldre jag blir desto mer hdpnar jag 6ver att det faktiskt inte gor det.”

Richard Swartz, svensk forfattare och fristdende kolumnist i Dagens Nyheter

Platsens sociala kapital

Tolerans Tillit

Manniskors
egen férmaga

Att lara Att leda

Samverkan
och fornyelse

Att skapa



Trosa ARENA FOR

Gott foretagsklimat - ar efter ar VAT

Politisk beslutsamhet, tydlighet och ledarskap —
inte bara snack utan att foretagen ser att det blir verkstad

Att vara bra pa att vara kommun — en dmsesidig respekt for
vem som ansvarar for vad och ett tydligt kundperspektiv

Visa intresse! — i dialogen med foretagen ska det markas att vi ar
genuint intresserade av deras verksamhet och ta in deras synpunkter

Mycket dialog — foretagsbesok, frukostmoten, branschmoten m.m.
Tlllgangllghet — aIItld en enkel vag |n
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Nytankande och utvecklande

« Pragmatiskt politiskt ledarskap som betonar naringslivsfragorna
« Nytankande med tydligt kund- och medborgarfokus

« Dialog och narhet mellan kommun, foretagare och medborgare
* Ordning och reda, bl a systematiskt kvalitetsarbete

 Mod att prova nya vagar

NA(.KAWO




FOR ?

ARENA
TILLVAXT

o)

aregionen

Ume

Samarbete och gemensam utvecklingskraft
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Samhandlingstrappan

Samhandling

Sa varkan

Samsyn

Sa nTtaI

ARENA FOR
TILLVAXT
l“;.

ETT STEO 1 Tager




o o .. ARENA FOR
Nagra framgangsfaktorer for mivaxr

lokal/regional utveckling >

Ledarskap — bl a stark och tydlig
kommunledning dar politiken stakar ut vagen

Samverkan — ett oppet och schysst samarbetsklimat
mellan kommun och naringsliv, mellan regional och lokal niva,
iInom kommunen och med andra lokala och regionala aktorer

Langsiktighet och gemensam agenda — en gemensam
utvecklingsvilja, riktning, handlingskraft och uthallighet
som omfattar manga lokala och regionala krafter

Ordning & reda - planering, struktur, ekonomi,
benchmarking, omvarldsbevakning, vem gor vad och nar

Mod — vaga sticka ut och ta egna vagar

Attraktionskraft — bra foretagsklimat och goda
livsmiljoer for att bo, leva och verka

Kommunikation — Internt och externt




Utveckling i tre steg )

o o 2) Hit vill vi
3) Sa kommer vi dit

(genomforande

1) Har star vi
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Vilka ar nycklarna for att
lyckas med genomforandet?




