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Att organisera klusterarbete ar en standigt
pagaende process som staller hoga krav
pa ledarskap och langsiktig strategi
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Forord

Under snart 10 ar har vi utifran olika perspektiv arbetat med utveckling av kluster- och
innovationssystemsinitiativ. En fraga som dock knappt har berdrts handlar om vilken
betydelse den formella juridiska organisationen har for initiativens legitimitet och
effektivitet. Vilken juridisk form valdes fran borjan? Ska verksamheten fortsétta att
bedrivas inom den organisationsform som valdes initialt eller ska en annan juridisk
organisation bildas? Fragor om den juridiska organisationen aktualiserar &ven en rad
andra fragor som exempelvis flexibilitet for att kunna hantera forandringar av aktiva
aktorer, juridisk form som underlattar att aktorer involveras pa olika nivaer,
beslutsstruktur, kontroll och inte minst finansiarer som ofta ibland har krav pé sig att
godkéanna den formella strukturen.

Mot denna bakgrund har VINNVAXT och Tillvéxtverkets regionala klusterprogram
genomfort en kartlaggning som baseras pa en intervjustudie av de initiativ som ingar i
de tva nationella programmen. Syftet har varit att ssmmanstalla gjorda erfarenheter fran
klusterinitiativ som drivs i olika organisationsformer for att ge inspiration i fragor om
organisering och organisationsformer.

| samband med att arbetet startade stéllde vi oss fragan om det finns nagon juridisk
organisation som ar att féredra framfoér andra. Rapporten visar att alla
organisationsformer och strukturer har sina for- och nackdelar. Det handlar istéillet om
hur vél fordelarna tas tillvara och hur nackdelarna kompenseras. En évergripande
slutsats &r dérfor att organisationsformen i sig inte har betydelse for processernas
innehall och inriktning, men att bade organisationsform och struktur maste vara
forankrad och accepterad for att bli effektiv. Férankringen maste dessutom ske
kontinuerligt for att ge legitimitet.

Vi vill rikta uppmaérksamhet mot att denna sammanstallning inte omfattar olika former
av konsortieavtal som kan upprattas mellan olika parter for att genomféra ett specifikt
uppdrag under en begransad tid. Ett viktigt skél till detta &r att inget av initiativen i
programmen arbetar utifran den typen av organisatoriska losningar.



Studien har genomforts av Karina Uddén som under lang tid arbetat med processer
relaterat till innovationer, entreprendrskap och privata Idsningar inom offentlig sektor.
Forfattaren ansvarar for innehallet i rapporten.

Till er alla som deltagit for att forverkliga rapporten riktas ett stort tack!

Stockholm i november 2009

Lars-Gunnar Larsson Ewa Andersson
Programansvarig Programansvarig
VINNVAXT Klusterprogrammet

VINNOVA Tillvaxtverket
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Sammanfattning

Den frdga som stalldes nar arbetet med rapporten inleddes var: Finns det nagon
organisationsform som &r béattre &n andra nar klusterarbete ska organiseras? Svaret ar
nej. Alla organisationsformer och strukturer har sina for- och nackdelar. Nyckeln till en
val fungerande organisation ligger i hur vél fordelarna tas tillvara och hur nackdelarna
kompenseras. Val av organisationsform och struktur sker utifran de specifika
forutsattningarna och den historiska bakgrunden i varje initiativ. Det finns en
motsattning i skapa en organisation for klusterarbete. Syftet med klusterarbetet &r ju
den gemensamma nyttan och inte att, som for t.ex. vinstdrivande bolag, utveckla och
starka en organisation for den egna nyttan. Likval behdvs en tydlig och effektiv
organisation. En av de intervjuade personerna uttryckte det som;

”Hur bygger man en icke-organisation!? Kaos kraver struktur! Se till att
ha en vél genomtankt och férankrad grundstruktur”

Oavsett val av organisationsform finns nagra 6vergripande gemensamma erfarenheter:

*  Organisationsformen i sig har ingen betydelse for verksamhetens innehall och
inriktning. Organisation och struktur maste dock vara forankrad och accepterad for
att den ska bli effektiv. Forankring maste ske kontinuerligt. Verksamheten
forandras standigt och nya personer involveras pa olika positioner.

*  Organisationsutveckling i kluster handlar om att skapa inre effektiv och yttre
legitimitet. Detta arbete gar hand i hand. Val av organisationsform satter ramar for
hur detta arbete gar till. Dokument av juridisk karaktar blir ett hjalpmedel for att
skapa tydlighet. Verksamhetsledarens titel har betydelse for yttre legitimitet, inte
minst vid internationella kontakter.

* En dokumenterad struktur och organisation &r en del av strukturkapitalet. Tydligt
formulerade styrdokument och processer gor det lattare nér nya personer ska séttas
in i arbetet och gor verksamheten mindre personberoende.

* Ineffektivitet och otydlighet kan ibland diskuteras som en fraga om organisation
och fast struktur nér det egentligen handlar om vilka positioner olika intressenter
gor ansprak pa.






1 Inledning

Manga Klusterinitiativ har sitt ursprung i en forstudie eller motsvarande som identifierat
en bransch eller ett teknikomrade med potential att bli ett framtida tillvaxtomrade.
Varefter forutsattningarna klarnar och antaganden bekréftas utvecklas klusterarbetet. |
takt med att verksamheten véaxer och finansiering beviljas uppkommer fragan om hur
klusterarbetet ska organiseras och struktureras ur ett formellt perspektiv. Ska
verksamheten fortsatta att bedrivas inom den organisation som hittills fungerat som bas
eller ska en egen juridisk person bildas? Fragor om organisation, kontroll och
beslutsfattande aktualiseras. Manga aspekter maste végas in; organisationen ska vara
flexibel, intressenterna maste kunna involveras pa olika nivéaer och finansiarer maste
godkénna strukturen.

Varefter verksamheten utvecklas och erfarenheter vinns stélls andra krav pa
organisationen. Det kan vara aktuellt att fordndra organisation och struktur. Att
forandra en befintlig struktur dar manga intressenter med olika perspektiv och motiv ar
involverade &r en utmanande uppgift. Férutom att de formella aspekterna ska beaktas
maste motiven till forandringen kommuniceras och accepteras.

Att organisera klusterarbete ar en standigt pagaende process som staller hoga krav pa
ledarskap och management. Det finns inga givna svar. Organisation och struktur méste
kontinuerligt férankras och accepteras. Personer byts ut och nya som involveras i
verksamheten har inte samma kunskap om de évervaganden som motiverade val av
organisationsform och struktur.

Organisationsform och struktur for klusterarbete ar en frdga om att skapa inre
effektivitet och yttre legitimitet. Former for beslutsfattande och intern kontroll &r
viktiga for att garantera transparens bade for intressenter och finansiarer. Men detta har
ocksa betydelse for den yttre legitimiteten. For externa samarbetspartners ar det viktigt
att veta vilka som har rétt att fatta beslut och vilka som foretrader initiativet.

Ansatsen i denna rapport har varit att sammanstélla erfarenheter fran klusterarbete i
olika organisationsformer. Det langsiktiga malet ar att sammanstalla ett material som
kan vara en "guide” och sammanstallning av "best-practice” om organisering och
organisationsformer for kluster. Denna inledande studie syftar till att analysera och
sammanstalla ett material som kan ligga till grund for fortsatt arbete. Materialet
inkluderar bade juridiska aspekter och erfarenheter fran praktiskt genomforande.

Insamling har skett genom telefonintervjuer av verksamhetsansvariga i sammanlagt 21
initiativ som beviljats finansiering av Tillvaxtverket (f d Nutek) och VINNOVA.
Finansiarernas erfarenheter (Tillvaxtverket och VINNOVA) har framforts vid tre



maten. Arbetet med rapporten har pagatt mellan mars och juni 2009. Informationen om
juridiska associationsformer har sammanstallts utifran litteratur och information fran
Bolagsverket och Skatteverket.

Intervjuerna har grupperats efter vilken organisationsstruktur initiativet arbetar i:

1 Ideell forening
2  Ekonomisk forening

3 Forening/stiftelse med helagda dotterbolag som bedriver det operativa
arbetet

Aktiebolag med fler &n tva agare

Del av etablerad organisation

Centrumbildning eller motsvarande vid universitet eller htgskola
Jag vill tacka alla de som delat med sig av sina erfarenheter och sin tid. Utan ert bidrag
hade det inte blivit ndgon rapport. Jag vill ocksa tacka Ewa Andersson och Klas

Svensson (Tillvaxtverket) samt Lars-Gunnar Larsson (VINNOVA) for kloka
synpunkter och stod.

Jag star garna till tjanst om det finns fragor eller behov av fortydligande och ytterligare
information, karina.udden@hotmail.com.
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2 ldeell forening:

Upplevda fordelar:
¢ flexibel organisation
e okomplicerat bildande
Upplevda nackdelar:

e svdrighet att skapa ekonomisk stabilitet och otydlighet om momsregler
e svaérare att skapa langsiktiga relationer med externa samarbetspartner

Motiv

Ideell forening valdes for sin flexibilitet. 1deell férening uppfattas som en flexibel form
dar bade omsattning och medlemsantal kan skifta utan att stadgar och andra formalia
maste andras. Bildandet ar okomplicerat. Ett skal ar att universitet och hogskolor kan
bli medlemmar i en ideell férening. Ett initiativ framhdll dock att det &r en principiell
fraga for varje universitet och hogskola huruvida de valjer att bli medlemmar. Det
handlar da inte om klustrets organisationsform utan om principiella stallningstaganden
fran hogskolan.

Tank langsiktigt och bygg successivt. Bygg pa engagemang och inte pa
ekonomi. Definiera syfte och roll och bygg in sa mycket flexibilitet som
mojligt”

Effektivitet

Erfarenheterna ar blandade. Tva av initiativen uppger att ideell forening fungerar bra
och att den stora fordelen ar flexibilitet och att administrationen kan begrénsas och vara
effektiv. De tva andra initiativens erfarenheter ar en annan. Organisationsformen
upplevs som otydlig och ineffektiv. Kontakterna med omvarlden forsvarades av att
foreningsformen var ”okénd” och kunde uppfattas som diffus. Otydligt regelverk leder
till otydlig ansvarsfordelning. Da det inte finns nagra regler att forhalla sig till maste
mycket tid 4gnas &t interna fragor om organisation och formalia.

”Jobba mycket med stadgarna i foreningen! Fundera 6ver
medlemskapet! Bygg strukturkapital med hjalp av mallar for avtal,
policydokument m.m.”

Tre av initiativen har diskuterat att bilda ett aktiebolag i vilket den operativa
verksamheten kan bedrivas. Som motiv anges att ett bolag har hégre integritet och

! Tunga Fordon, Svenskt Marintekniskt Forum, Georange och Halsans Nya Verktyg
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trovardighet an en ideell férening i affarsinriktat utvecklingsarbete, t.ex. i fragor om
IPR och sekretess. Okad forutsagbarhet i momsfragor anges ocksa som ett argument.

Samtliga initiativ uppger att ideell férening som organisationsform &r otydlig gentemot
omvérlden. En ideell forening &r t.ex. en "ovanlig” motpart i olika former av
affarsmassigt orienterat utvecklingsarbete. Ett annat exempel ar att ideell férening som
arbetsgivare kan uppfattas som mindre trygg. Det ar otydligt hur momsreglerna
tillampas och darmed finns en ekonomisk osékerhet som paverkar verksamheten.

Beslutsfattande och firmateckning

Beslut fattas, mellan arsstimmorna, av styrelsen. Tva initiativ har utsett VD med
instruktioner som ar mycket lika de som en VD i ett aktiebolag har. Det finns skriftlig
dokumentation om firmatecknare och attestordningar. Samtliga initiativ har revisorer
som granskar rakenskaper och forvaltning, ett initiativ har lekmannarevisor.

Medlemmar

Villkoren for medlemskap anges i stadgarna liksom storleken pa medlemsavgiften.
Intréde beviljas av styrelsen i tva av initiativen medan det inte kravs i de 6vriga. | tva
av initiativen pagar just nu en diskussion om vilka krav som ska stallas for
medlemskap. Det forekommer att nagon vill bli medlem for att komma i kontakt med
andra medlemmar enbart i syfte att bevaka sina egna intressen. Detta riskerar att
verksamhetens kérna, att utveckla det gemensamma, urholkas. Engagemang for det
gemensamma ar grundbulten i verksamheten och en forutsattning for framgangsrikt
arbete. En annan aspekt pa medlemskapet & om alla medlemmar ska ha lika stort
inflytande eller om roster och inflytande ska "viktas”. Det beskrivs som en
“balansgang” dar olika aspekter maste végas in.

Organisationsformen har ingen betydelse for verksamhetens innehall
men den har betydelse for det interna arbetet, i fiskala fragor (moms)
och hur verksamheten uppfattas externt”

Styrdokument och avtal
Férutom stadgar och verksamhetsplaner anvénds avtal for sekretess och IPR. Ett
initiativ har ett medlemsavtal som reglerar medlemskapet.
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3 Ekonomisk férening:

Upplevda fordelar:

* Lagen ger struktur och tydliga regler om roller, ansvar och foretradare

e Ekonomisk forening ar valkand och etablerad och krav pa medlemmarnas
engagemang blir tydligt

Upplevda nackdelar:

e Kooperativitet innebar hoga krav pa engagemang fran medlemmarna

Motiv
Formen ekonomisk forening var k&nd och beprévad av flera aktorer och valet var
darfor naturligt. Verksamheten har hég trovérdighet bland medlemmarna.

Effektivitet

| borjan var det mycket fokus pa affarsutveckling. Planen var att salja tjanster och
utveckla produkter med kommersiellt inriktning. Det visade sig dock att bedriva
vinstdrivande verksamhet var svart, dels att sélja in och ta betalt for en sd omfattande
process och dels att kunskaperna som genererades i natverket skulle anvandas i
kommersiellt syfte. Intressenterna upplevde att det blev en konkurrens situation.
Verksamheten i dotterbolaget & numer avvecklat. Verksamheten bedrivs nu endast i
den ekonomiska féreningen med inriktningen att vara en kompletterande verksamhet
till medlemmarnas, en back-office” funktion som tillhandhaller stéd i olika processer i
enlighet med devisen "vad gott kan vi géra andra idag”.

Beslutsfattande och firmateckning
Styrelse och VD har en ansvarsfordelning i enlighet med Féreningslagens regler,
styrelse- och VD instruktion.

Medlemmar
Medlemskapet ar 6ppet. Man s6ker om medlemskap och styrelsen beslutar om intrade.
Medlemsavgiften ar fast.

2 The Packaging Arena
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4  FoOrening/stiftelse med heldgda
dotterbolag som bedriver det
operativa arbetet:

Upplevda fordelar:

e Offentliga aktdrer, t.ex. universitet och hogskolor kan engageras som medlemmar i
foreningen

*  Aktiebolagsformen &r vélkand och etablerad och detta underlattar bade det interna
och externa arbetet

Upplevda nackdelar:

*  Reglerna om aktiekapital staller krav pa ekonomiskt resultat d4ven i aktiebolag som
inte har till syfte att generera vinst till 4garna. Agaren (férening eller stiftelse) har i
regel begransade mojligheter att tillskjuta kapital.

e Aven om inte syftet &r att generera vinst till 4garna blir det en balansgdng mellan
att gynna helheten och systemet och att generera dverskott som kan &terinvesteras i
bolaget och sékerstélla verksamheten

Motiv

Motiven till att bilda ett aktiebolag dér den operativa verksamheten bedrivs &r i
huvudsak att det ar en etablerad, valkand struktur som alla kanner till och har
erfarenhet av. Aktiebolagsformen signalerar” att verksamheten bedrivs med
affarsfokus. Momsreglerna for aktiebolag &r tydliga och forutsdgbara. Genom valet av
aktiebolaget som driftsform vill man understryka att verksamheten &r inriktad pa
stimulera affarsmaéjligheter och tillvéaxt. Aktiebolaget anses ocksa vara en lamplig part i
utvecklingsprojekt dar t.ex. frdgor om sekretess och IPR &r centrala.

En ideell forening eller stiftelse som dger ett servicebolag &r en etablerad och k&nd
struktur. Foreningsformen &r viktig for att manifestera universitet och hogskolors
engagemang da det ar majligt for universitet och hogskolor att bli medlemmar i en
forening med inte att direkt &ga andelar i ett aktiebolag. Medlemskapet i foreningen ar

® Framtidens Bioraffinaderi (4gs av ideell forening), Fiber Optic Valley (4gs av ideell férening), Moving
Media Southern Sweden (&gs av ideell férening, aktiebolag med sérskild vinstutdelningsbegrénsning),
Biotechvalley (&gs av stiftelse), Future Position X (&gs av ideell forening, tidigare har verksamheten bedrivits
enbart inom ideell forening), Mobelriket AB (&gs till 70 % av Industriforeningen medan 30 % &gs av Nassjo
Trécentrum)
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ocksa ett viktigt argument for att kunna organisera aven andra offentliga organisationer,
t.ex. kommuner.

| samtliga bolag aterinvesteras eventuella dverskott i verksamheten. Ett bolag &r ett
aktiebolag med sdrskild vinstutdelningsbegrénsning medan de évriga &r aktiebolag déar
disposition av Gverskott framgar av bolagsordningen.

Effektivitet

Flera av initiativen befinner sig i utvecklingsfaser. Ett bildades vid arsskiftet och har
just kommit igdng med sin verksamhet, ett annat har en etablerad verksamhet som
bedrivits i en ideell forening som nu successivt ska foras over till aktiebolaget och ett
tredje har gjort en stor forandring for att fortydliga gransdragningen dgarrollen och det
operativa arbetet. Samtliga uppger dock att organisationsstrukturen fungerar bra.

”Gor det sa enkelt som mojligt. Arbeta i konkreta projekt, nara
marknaden och skapa motesplatser dar manniskor kan tréffas och tala
med varandra. Det & manniskor — inte organisationer — som ska
samarbeta”.

Beslutsfattande

Initiativen har resonerat pa olika satt nar det galler dgarrollen i forhallande till den
operativa verksamheten. | tva fall har féreningen och aktiebolaget identiska styrelser.
Skalen till detta ar att det &r effektivt att ha samma personer i bada styrelserna. Besluten
blir "automatiskt” forankrade och fragor om roller och ansvar blir éverflodiga.
Foreningens viktigaste uppgift ar att &ga foreningen och darfor ar det naturligt att de
som &r engagerade i féreningens styrelse ocksa utgor aktiebolagets styrelse.

| ett av initiativen har man valt att arbeta med olika styrelser i féreningen och
aktiebolaget. Foreningen utfardar agardirektiv. Aktiebolagets styrelseledaméter tillsatts
efter vilken kompetens som behovs for verksamheten och ledamoterna behdver inte
foretrada medlemmar i foreningen. Féreningen utser en valberedning som foreslar
ledaméter till stamman. | uppbyggnaden av strukturen investerar man mycket tid for att
etablera strukturer och rutiner for information och kommunikation, bl.a. en érlig
gemensam, internatférlagd konferens, dér &gardirektiven diskuteras. Ett annat initiativ
har ocksa valt att ha olika styrelser for &garen och bolaget men dar arbetar man inte sa
strukturerat med information och kommunikation och nagra sérskilda dgardirektiv
utfardas inte. | ytterligare ett initiativ har man valt att delar av féreningens styrelse
utgor bolagets styrelse. Skélet var att man ville ha samma personer i bada styrelserna,
dock var foreningens styrelse stor och man beddmde att bolagets styrelse behdvde vara
mindre for att det skulle bli effektivt. Féreningen utfardar &gardirektiv.

’Om man planerar organisationsférandringar ar det viktigt att veta att
det finns kapacitet fér organisationsforandringar och
organisationsutveckling.
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Detta ar viktigt vid forandring:

1 Tydlig kommunikation om hur féréandringen ser ut och vilka konsekvenser
den far

Lagg ned mycket tid pa forankring och dialog

Personfragor aktualiseras vid forandring. Det ar kéansligt att byta ut
personer och var beredd pa att en del ’maktkamper” kommer upp till ytan

Budget for forandringen, det kostar tid och pengar
Viktigt med bra radgivare
Ha alla dokument klara, det underlattar kommunikationen™

Foretradare och firmatecknare

Aktiebolagets styrelse ansvarar for de strategiska, mer langsiktiga fragorna medan VD
skdter den 16pande forvaltningen. Foretradare och firmatecknare sker i enlighet med
aktiebolagslagens regler och styrelse och VD-instruktion. Det finns ofta en operativ
ledningsgrupp dér ansvariga for olika delar av verksamheten regelbundet traffas for att
diskutera och besluta i fragor som ror den Iépande verksamheten. Arbetet i
ledningsgruppen leds av VD.

Medlemmar

Fragor om medlemskap hanteras formellt sett av foreningen. | en av foreningarna pagar
ett omfattande arbete om hur medlemskapet ska utformas. Fem olika
medlemskategorier med olika villkor diskuteras, fran medlem i natverk till de facto
medlemmar. Medlemsantalet har kat markant och de vérderingar som utgjorde kérnan
i uppbyggnaden av verksamheten har tunnats ut. Engagemang for det gemensamma och
fortroende mellan medlemmarna ar grunden i verksamheten. En medlemspolicy haller
pé att utarbetas. For varje medlem ska en individuell handlingsplan uppréttas. Ovriga
uppger att medlemsantalet ar nagorlunda intakt och att det inte skett nagra stora
foréandringar.

Det bolag som dgs av en stiftelse, som ju per definition inte kan ha medlemmar, har
”medlemmar” (kunder) som betalar serviceavgift till bolaget.

Storleken pa medlemsavgifterna differentieras efter olika modeller, det &r dock vanligt
att det kopplas till storlek eller antal anstallda.

Styrdokument och avtal

Flera har medlemsavtal som reglerar medlemskapet och uppségningstider. Ett av
initiativen har utvecklat flera policydokument (t.ex. upphandling, miljo, ramavtal for
konsulter) som har varit till stor nytta bade internt och externt i forhallande till
finansidrer och andra intressenter. Agardirektiv ar naturligtvis ett centralt
styrdokument.
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Vi har utvecklat flera policydokument som &r mycket anvandbara, bl.a.
upphandling, miljo, ramavtal med konsulter. Dokumenten &r anvéndbara
bade internt och externt. Vi har bl.a. haft nytta av policyn for
upphandling i kontakter med finansiérer.”
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5 Aktiebolag med fler &n tva agare *

Upplevda fordelar:

*  Aktiebolagsformen ger tydlig signal om affarsfokus
e Etablerad och kand struktur med tydligt regelverk
Upplevda nackdelar:

¢ Offentliga aktorer (bl.a. universitet och hogskolor) kan inte vara delégare i
aktiebolag

*  Engagemang fran deldgarna varierar och detta paverkar beslutsfattande och
effektivitet

Motiv

| det ena initiativet var aktiebolaget ett naturligt val eftersom verksamheten hade
affarsfokus redan fran borjan. Avsikten vara att bolaget skulle generera affarer och vara
avtalspart dar flera foretag och leverantorer var engagerade. Detta blev onddigt
byrakratiskt och en konstlad relation. Idag samordnar bolaget uppdrag dar flera
leverantdérer samverkar och ar avtalspart. | det andra exemplet bedrevs verksamheten
tidigare inom hdgskolan. Skélet till organisationsforandringen &r att man genom
bolagsbildningen vill fokusera pa den foretagsinriktade verksamheten.

Effektivitet

De formella besluten om organisationsforandringen hade fattats bara ndgon vecka
innan intervjun gjordes sa det gar inte att dra nagra slutsatser. Universitetet upphandlar
tjanster fran bolaget men undantar de verksamheter som ligger kvar vid larosétet.
Upphandling sker enligt LOU. Det initiativ som valt aktiebolagsformen fran bérjan
anser att formen fungerar bra men att engagemanget fran delagarna varierar.

”Forandringsprocesser tar mycket energi och resurser. Det ar viktigt att
veta NAR en forandring bor ske och att alla parter kanner sig trygga i
forandringen. Processen handlar om att astadkomma samsyn och
samverkan. Den legala strukturen &r viktig for att &skadliggéra hur man
vill jobba. Det &r bra att kunna presentera ett konkret forslag.
Kommunikation i forandringsprocessen ar viktig, det ar centralt att
kunna kommunicera med olika intressenter pa olika satt, beroende pa
roll och position”.

4 Sustainable Sweden Southeast AB (har drygt 30 4gare och partners) Peak Innovation (har ett 40 tal &gare
och partners).
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Beslutsfattande och firmateckning
Detta sker i enlighet med aktiebolagslagens regler, styrelsens arbetsbeskrivning och
VD-instruktioner.

Delagare
’Det &r viktigt med engagemang och att ha alla &gare med sig. Alla
maste bidra och inte utga fran att andra’ ska komma med idéer.”

Det sker provning och kontroll i bada bolagen. Delagarna ska verka inom respektive
omrade. Det &r en stor bredd bland deldgarna. | det ena bolaget saljs andelar pa tidigare
&gares initiativ medan det nybildade bolaget planerar att bjuda in nya delégare i en
nyemission.

Styrdokument och avtal
Det finns aktiedgaravtal i bada bolagen. Darutéver finns partnerskapsavtal. Ett av
bolagen har formulerat en policy for anvandning av varumérke och logotype.
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6 Del av etablerad organisation -

Upplevda fordelar:

e Spar tid och pengar i jamforelse med att etablera en egen juridisk person

*  Fréagor om likviditet, administration och redovisning hanteras inom en befintlig
organisation

Upplevda nackdelar:

*  Svarare att profilera verksamheten externt
¢ Beslutsprocesserna kan bli otydliga

Motiv

Samtliga intervjuade uppgav att motivet till att bedriva verksamheten inom en
organisation var att det var effektivt att inga i en etablerad struktur. Alternativet att
bilda en egen juridisk person och bygga upp en egen organisation bedémdes vara
tidskrdvande och mer riskabelt. Ett initiativ understdk betydelsen av att
”moderorganisationen” gav initiativet den trovérdighet och legitimitet som var
avgorande for att verksamheten skulle bli framgangsrik. Tillgang till natverk,
kompetens och rutiner fér ekonomi och administration var viktiga argument. Samtliga
intervjuade uppgav att det fungerade bra att bedriva klusterarbetet inom en befintlig
organisation. Ett initiativ uppgav att forandringar vidtagits for att tydliggéra roller och
ansvar och for att oka effektiviteten. De otydligheter som uppstatt hade primart inte
med initiativet i sig att géra men paverkade verksamheten negativt.

Att leda utvecklingsarbete med s& manga intressenter som alla har
olika perspektiv och referenser staller stora krav pA management och
ledarskap™.

Ett av initiativen har forlorat ett mal om rétten att dra av ingdende moms for
verksamheten. Det ligger ett dverklagande i Regeringsratten. Innan det finns ett
avgorande gors inga forandringar i strukturen. Om malet férloras kan alternativet att
bilda ett aktiebolag for den operativa verksamheten 6vervégas.

® Uppsala Bio (ingdr i Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och samhélle,
STUNS), Géteborg Bio (ingar i Business Region Géteborg AB som ar ett kommunalt bolag som verkar for
Okad tillvaxt och sysselsattning i Goteborgsregionen), Printed Electronics Arena (ingér i Norrképing Science
Park AB), Innovation i gransland (ingar i Skanes Livsmedelsakademi som ar en ideell férening vars uppgift
ar utveckla livsmedelsnaringen.), Triple Steelix (ingér i Jernkontoret som &r den svenska stélindustrins
branschfdrbund).
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Beslutsfattande och firmateckning

Beslutsfattande och firmateckning har olika I6sningar i de skilda initiativen. Ett av
initiativen ar helt integrerat sa att styrelse och verkstéallande direktor har samma
funktion som i "moderorganisationen” Styrelsearbetet har fungerat mycket bra och
tillgangen till styrelsens kompetens och natverk &r mycket betydelsefull. ”Motsatsen”
finns representerat i ett annat initiativ. Dar finns en egen, helt sjalvstandig, styrelse som
helt forfogar dver verksamheten och ekonomin. Rollerna har definierats i fyra
styrdokument som reglerar beslutsfattande och befogenheter. Detta fungerar mycket
bra och ger initiativet sjalvstdndighet och handlingsfrihet . Ett tredje initiativ har en
styrgrupp dar projektspecifika fragor diskuteras. | styrgruppen ingar samma ledamater
som i styrelsen for "moderorganisationen” men antalet ar halverat. De formella
besluten fattas i styrelsen for "moderorganisationen”. Verkstéllande direktoren i
”moderorganisationen” &r firmatecknare. Samma konstruktion med styrgrupp anvands
av ett annat initiativ. Har skiljer man dock pa ledamoterna i “moderorganisationen” och
styrgruppen. Styrgruppen och verksamhetsansvarig har fatt delegation att fatta beslut
som ror projektet.

”Hur bygger man en icke-organisation? Kaos kraver struktur! Se till att
ha en vél genomtankt och férankrad grundstruktur”

| ett av initiativen har man genomfort férandringar i strukturen. Man hade tidigare en
styrelse som bestod av representanter fran intressenterna. Ordférande i styrelsen var
ocksa verkstallande direktor i “moderorganisationen”. Den legala formen var ett
konsortium dar verksamhetsansvarig var direkt understélld verkstallande direktoren i
”moderorganisationen”. Den nya strukturen ar uppbyggd efter Aktiebolagslagens
struktur med ett organ som motsvarar bolagsstimman som bl.a. utser styrelse. | detta
organ finns intressenter representerade pa ledningsniva. Styrelsen ska, sdsom i ett
aktiebolag, ansvara for den strategisk och operativa styrningen, Styrelsen utser en
processledare, motsvarande verkstéllande direktor, som ansvarar for den dagliga
driften.

| ett av initiativen &r samma person verkstéllande direktor i “moderorganisationen” och
processledare for initiativet. Titeln och befogenheterna har haft stor betydelse, bade
internt och externt. Verkstéllande direktor ar en kénd och etablerad titel som ger
legitimitet. | ett av initiativen har processledaren titeln "Managing Director”, &ven om
det i formell mening inte forhaller sig sa. Skalet till att titeln anvands &r att ge extern
legitimitet, inte minst i internationella kontakter. Ovriga titlar ar ”Director”,
“klustercoach” (Process Leader) och "processledare” (Process Director).

Vi har tagit det basta av tva varldar — vi uppfattas som en trovardig och
neutral samarbetspartner tack vare att branschorganisationen star
bakom initiativet samtidigt ar vi helt sjalvstdndiga och fattar alla beslut
som ror verksamheten”.

21



Medlemmar

Ett av initiativen anvander inte begreppet medlem utan anvénder istallet medfinansidr.
Ett av initiativen har natverksaktiviteter som foretag och andra intressenter kan delta i
mot en serviceavgift. Ett initiativ har ett 30 tal medlemmar som betalar medlemsavgift
arligen. Ett av initiativen har medvetet avstatt fran att ha medlemmar. Resonemanget
var att om man kunde visa att man var en kraftfull och neutral samarbetspart skulle
foretagen (sma- och medelstora) valja initiativet utifrdn den nytta man ansag att
foretaget skulle ha av samarbetet, inte for att foretaget var medlem.. Denna strategi har
fungerat mycket bra.

”Utmaningen ligger i att vaga de olika intressenternas forvantningar och
intressen. Det gar inte att leverera optimalt till alla. Lyssna, hall huvudet
kallt, vaga prioritera och driva en egen linje.”

I tva av initiativen finns "spirande” diskussioner om nya medlemmar eller partners. Ett
initiativ berattar att man har paborjat en diskussion om hur leverantorsforetagr till
foretag i branschen kan inkluderas i verksamheten.

Styrdokument och avtal

Partnerskapsavtal, sekretessavtal och medlemsavtal ar vanliga styrdokument. Ett
initiativ har fyra styrdokument som reglerar forhallandet till ”moderorganisationen”
och beslutsfattande.
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7 Centrumbildning eller motsvarande
vid universitet eller hogskolas

Upplevda fordelar:

e Universitet och hogskola upplevs som en langsiktig, trovérdig och neutral aktor

*  Fragor om likviditet, administration och redovisning hanteras inom en befintlig
organisation

Upplevda nackdelar:

¢ De regelverk som universitet och hogskola ska tillampa, framst lagen om offentlig
upphandling, ar skrivna med helt andra utgangspunkter an att framja innovation
och kluster

e Atttillhdra hogskolan samtidigt som verksamheten behdver delvis andra
forutsattningar kraver uppmarksamhet

Motiv

Forst en notering om varfor rapporten skiljer pa att inga i en befintlig organisation och
att ingd i ett universitet eller hogskola. Skillnaden ar att "befintlig organisation” i
denna rapport ar forening, bolag eller stiftelse medan universitet och hdgskola &r en
statlig myndighet och med detta foljer sérskilda regelverk, bl.a. offentlighetsprincip och
offentlig upphandling. Av intervjuerna har framkommit att offentlighetsprincipen inte
har haft nagon storre paverkan pa verksamheterna. Daremot paverkar
upphandlingsreglerna.

Det viktigaste skalet till att utse universitet eller htgskola som organisatorisk hemvist
ar trovardighet. Hogskolan upplevs som en trovardig, neutral och langsiktig part.
Forskningens betydelse understryks och hdgskolan blir da det naturliga valet. Ett av
initiativen uppgav att externa parter hade stéllt som krav att hégskolan skulle vara den
part som drev verksamheten.

Ett universitet ger legitimitet och det finns en etablerad, fungerande
struktur att verka inom. Engagemang kommer av att arbeta i projekt dar
det stalls krav pa egen insats. Behovsstyrt och verksamhetsnara ger
engagemang.”

® Process IT (Lule& tekniska universitet i samarbete med Umed universitet), Robotdalen (Mélardalens
hogskola i samarbete med Orebro universitet), Smart Textiles (Ingenjorshogskolan Boras och
Textilhdgskolan)
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Effektivitet

Det krévs att verksamheten ar val forankrad inom hogskolan och att ledningen pa olika
sétt stodjer den. Erfarenheterna av samverkan skiljer sig mellan olika larosaten. Nagra
har samverkan som en del av sin strategi och profil och har lang erfarenhet av att pa
olika satt vara engagerade i samverkansfragor, medan andra inte prioriterat samverkan
lika tydligt och har inte lika stor erfarenhet. For att verksamheten ska fa de
forutséattningar som kravs samtidigt som hégskolans regelverk tillampas kravs viss
pragmatism fran hogskolan. For att finna former kravs att hogskolans foretradare har
forstaelse for verksamhetens syfte och mal och kunskap om vilka férutséttningar som
kravs for att lyckas i sitt uppdrag.

Viktigt att rollen definieras. Mycket handlar om personfragor, att en
formell” chef ger frihet och ar inforstddd med verksamheten och vilken
formell stallning projektet har. Viktigt att ha tillgang till erfarenhet och
kompetens i upphandlingsfragor”.

En fraga som uppmarksammats ar att man maste tillampa lagen om offentlig
upphandling (LOU). I en verksamhet som, i vart fall i ett uppbyggnadsskede, bygger pa
personligt engagemang blir LOU en komplicerande faktor. For att finna 1ésningar som
bade ryms inom LOU:s regelverk och som tillgodoser verksamhetens krav kravs att det
finns en god kompetens inom hdgskolan som kan végleda om hur upphandling kan ske.

Beslutsfattande och firmateckning

Samtliga initiativ har en styrelse/styrgrupp som ar kopplad till verksamheten. | tva av
initiativen har rektor delegerat beslutanderatten till styrgruppen. | ett av initiativen ger
styrelsen rektor forslag till beslut som sedan fattar det formella beslutet.
Verksamhetsledarna har fatt delegation i huvudsak pa samma satt som en prefekt eller
motsvarande. De har rtt att teckna avtal upp till ett visst belopp, avtal pa belopp
darutover ingas av rektor.

Medlemskap

| denna form finns per definition inte medlemmar. | stéllet samarbetar man i olika
utvecklingsprojekt. Formerna for hur man “kvalificerar” sig for att delta i projekt
varierar. Som regel beslutas om satsningar i olika projekt efter en beddmning av parter,
teknik och marknad. | ett av initiativen finns en definierad sokprocess for att kvalificera
sig for att delta.

Styrkdokument och avtal

Ett styrdokument &r avtal mellan de laroséten som samarbetar. Ett annat ar det
partnerskapsavtal som uppréttats inom ramen for VINNVAXT. Andra dokument som
ger ledning dr instruktioner till styrelsen och dokument som uppréttats med avseende
pa delegation. Sekretessavtal och avtal om IPR &r centrala liksom de individuella
projektavtal som uppréttas for varje utvecklingsprojekt.
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’Det &r viktigt att ha en sjal! Koppla ihop ett antal personer som kan
vara en karna. Ingen klarar en sddan har utmaning pa egen hand”.
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8 Anstallda eller konsulter

| frdgan om att ha anstalld personal eller hyra in skiljer det sig mellan initiativen men
organisationsformen har inte nagon betydelse for vilket val man gjort. Initiativen har en
karna av nyckelpersoner knutna till sig som anstallda eller som konsulter med langa
kontrakt. | nagra fall har man inledningsvis planerat att engagera verksamhetsledningen
pa konsultbasis men har istallet anstallt samma personer da regelverket (moms och
LOU) antingen har gjort det komplicerat eller mycket dyrare att ha konsulter.
Ledningen kompletteras med konsulter for definierade uppdrag. Flera initiativ har
minskat antalet konsulter de arbetar eftersom “stélltiderna” blev alltfér kostsamma.

Ett argument for att ha anstéllda &r att som anstélld har man en lojalitet gentemot sin
arbetsgivare och att arbetsgivaren “ager” resultaten av arbetsinsatserna. Detta &r viktigt
i klusterarbetet som ju ska gynna helheten och déar kompetensen att driva sadana
processer ar central. Ett av initiativen poangterade att det stalls andra krav pa ledarskap
nar man arbetar via konsulter jamfort med att leda egen personal.

Ett initiativ har kollektivavtal. Det har inte férekommit nagra arbetsréattsliga tvister hos
nagot av initiativen.
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9 Finansiarer

Samtliga initiativ har uttalat att organisationsformen i sig inte har haft ndgon betydelse
i kontakter med finansiarer. Att finansiarer staller krav pa insyn och forbehaller sig
ratten att "godk&nna” organisationsstrukturen uppfattas som rimligt. Flera initiativ har
uppgett att man hade en dialog i samband med ansokningsforfarandet och att de da fick
information om vilka krav finansiarerna staller. De som genomfort férandringar har
haft 16pande kontakter med finansiarerna for att sakerstélla att
organisationsforandringen inte skulle fa negativa konsekvenser.

De som har finansiering frdn EU:s strukturfonder beréttar om att de krav som stalls pa
bl.a. upphandling uppfattas som otydliga och byrakratiska. Misstag kan bli kostsamma.
Dessa initiativ understryker ocksa att kompetens om redovisning, rapportering och
administration &r en kdrnkompetens.

Om det ingdr i strategin att soka finansiering fran EU, t.ex.
strukturfonderna, &r det mycket viktigt att ha kompetens kring
administration och rapportering. Denna kompetens ar central. Det ar
tidskréavande att bygga upp system och rutiner men det ar att betrakta
som en investering.”

Olika finansidrer har olika krav pa redovisning och rapportering. Om verksamheten
finansieras av flera olika aktorer tar det tid och resurser i ansprak.

Finansidrernas erfarenheter

Det stalls inga formella krav pa val av organisationsform. Utgangspunkten ar att
verksamheten bast organiseras utifran de forutsattningar som finns for varje enskilt
initiativ. Insyn och kontroll att beviljade medel anvéands till det som de &r avsedda for
&r naturligtvis viktigt for finansidrerna. Hér kan stiftelseformen ibland vara tveksam.

Det hander att finansiarerna blir kontaktade om t.ex. ersattningsnivaer for
verksamhetsledning. Det ges inga rekommendationer utan detta &r prioriteringar som
ska goras i det enskilda initiativet.

Varje initiativ som soker finansiering far redogéra hur den formella
organisationsstrukturen ska se ut. Det gors inga rekommendationer fran finansiarernas
sida daremot forbehaller de sig ratten att "godkanna” den formella strukturen och den
som ska motta beviljade medel. Vid forandringar under pagéende projekt tar
verksamhetsledningen kontakt med finansidrerna och det blir en dialog mellan
verksamheten och finansiaren. Aven har forhéller sig finansidarerna neutrala och ger
inga rekommendationer.
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Det 4r vanligt att finansiarerna blir kontaktade i fragor som t.ex. ror ersattnings- och
I6nenivaer till verksamhetsledning. Aven har forhéller sig finansidrerna neutrala och
ger inga rekommendationer.

For att finansiera och utveckla verksamheten, behalla personal och andra
nyckelpersoner s forekommer det att uppdragsverksamhet bedrivs. Ur finansiarernas
perspektiv &r detta en balansgang. A ena sidan &r langsiktig finansiering av
klusterarbete en "bristvara” och att d finansiera en del av verksamheten genom att
sélja uppdrag kan vara nédvandigt, & andra sidan finns det risk att
uppdragsverksamheten konkurrerar med andra aktérer och fokus flyttas fran att se till
den gemensamma nyttan till att sélja uppdrag.
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10 Checklista

Det viktigaste beslutet om juridisk "hemvist” och organisation &r huruvida arbetet med
klustret ska inga som en del av en befintlig organisation eller om det ska bildas en egen
juridisk person. Bildas en egen juridisk person ska juridisk organisationsform véljas
och bildas. Om verksamheten bedrivs inom ramen for en befintlig organisation ska den
inordnas administrativt och organisatoriskt samt villkoren bestdmmas.

Foljande fragor bor stillas:

*  Ska klusterverksamheten ingd i en befintlig organisation eller ska en egen juridisk
person och organisation etableras?

e Utred alltid hur momsreglerna tillampas for det valda alternativet!

*  Om universitet eller hogskola ar ett alternativ — utred hur lagen offentlig
upphandling ska tillampas!

Befintlig organisation (aven universitet och hégskola)
1 Hur stor ska integrationen av verksamheterna vara?
2  Egen styrelse/styrgrupp eller utgéra en del av "moderorganisationen”?

3 Roller och ansvar mellan initiativet/projektet och moderorganisation? Ska
samma personer eller olika inga i beslutande organ?

Hur ska beslutsprocessen se ut?
Behdvs delegation? Dokumentation.

Vem tecknar firman? Foretradare for “moderorganisationen” eller for
projektet? Fullmakt, delegation? Begrénsningar?

Vilken titel ska verksamhetsledaren ha?
Hur sékerstélls intern kontroll?
Egen juridisk person
1 Vilken juridisk form ska valjas? Utred alltid moms

2 Hur ska den operativa verksamheten bedrivas? Ska en sérskild juridisk
person (AB) bildas?

Hur ska beslutande organ bemannas?

Hur ska roll och ansvar férdelas mellan &gare (intressenter) och den
operativa verksamheten definieras? Ska samma personer inga eller ska det
vara olika personer?
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Vem tecknar firman och ansvarar for den 16pande verksamheten?
Begransningar?

Vilken titel ska verksamhetsledaren ha?
Hur sakerstalls intern kontroll?

30



11 Beskrivning av associationsformer

Hur kluster organiseras, struktureras och administreras varierar naturligtvis. En
forutsattning for att organisationsformen ska framja verksamhetens syfte och mal ar att
organisation och administration anpassas efter de forutsattningar som rader for
respektive initiativ och efter de samverkande aktdrernas villkor. Utmaningen &r att
skapa en effektiv och langsiktig organisation. Val av organisationsform paverkar inom
vilka ramar verksamheten ska bedrivas.

Denna genomgang av olika associationsformer belyser kortfattat frdgor som bildande,
roller och ansvar samt relation till utomstaende. Syftet ar att den ska tjana som en
kortfattad guide om skillnader och likheter och ge en inblick i vilka lagar och regler
som styr verksamheten. Beskrivningen gor inte ansprak pa att vara heltackande. Den
som star infor val av organisationsform rekommenderas att alltid konsultera sakkunniga
jurister eller revisorer for att sékerstélla att alla aspekter vags in.

Nagra juridiska begrepp och definitioner

Juridiken innehaller begrepp och definitioner som definierar férhallanden och
forutsattningar. For att underlatta forstaelsen forklaras nagra av de som har betydelse i
fragor om organisationer.

Rattssubjekt

Den juridiska terminologin skiljer mellan fysiska och juridiska personer. En fysisk
person &r en manniska. En juridisk person &r ett bolag, en férening eller en stiftelse. En
juridisk person kan ha rattigheter och skyldigheter. Bakom varje juridisk person finns
flera personer som kan agera for den juridiska personens rékning. Vissa juridiska
personer hor till den offentliga ratten, stat och kommun, medan bolag, féreningar och
stiftelser hor till den privata ratten.

Associationsratt
Associationsratten innehaller réttsregler om samverkan i olika former av samverkan for
ekonomiska och ideella syften. Till associationsratten hor reglerna om bolag och
foreningar. De juridiska kraven som maste uppfyllas for att en association ska ha
uppkommit ar:

1 Ettavtal om samverkan

2 Ett gemensamt &ndamal

Agarnas och medlemmarnas skyldigheter gentemot varandra regleras i bl.a.
bolagsordning och stadgar.
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Rattskallor

| forsta hand géller de lagar som finns for de olika associationerna. For aktiebolag finns
Aktiebolagslagen (ABL), for ekonomiska féreningar Féreningslagen (FL) och for
stiftelser Stiftelselagen (SL). For ideella foreningar finns ingen sérkskild lag utan
ledning far sokas pé& annat hall. Praxis, som domstolar har démt, och juridisk litteratur
(doktrin) &r viktiga rattskéllor. Utdver detta kan det finnas regler och praxis inom EU —
direktiv — som maste iakttas.

Organisation

Organisation kan vara en sammanfattande bendmning for privatrattsliga juridiska
personer. Med denna definition omfattar begreppet organisation saval stiftelser som
skilda slag av bolag och foreningar. Den amerikanska bendmningen ”non-profit
organizations” avser bl.a. stiftelser och ideella foreningar med ideell malsattning.
Organisation kan ocksa i en snavare definition enbart omfatta de former i vilka
samverkan i organiserade former sker, dvs. bolags- och féreningsformerna. Ytterligare
en definition &r att begreppet enbart omfattar enbart ideella och ekonomiska féreningar.
In denna rapport anvands begreppet organisation i dess vidaste betydelse och omfattar
stiftelser, bolag och foreningar.

Skadestandsansvar och personligt betalningsansvar

For att skadestandsansvar ska bli aktuellt kravs att ekonomisk skada uppkommit. For
det personliga betalningsansvaret krévs inte ekonomisk skada utan det intrader oavsett
detta.

Skyddsregler

Associationer bedriver ofta affarsverksamhet och dérfor ar det &r nddvéndigt att snabbt
fatta och verkstalla beslut. Det vanliga r att det a&r majoriteten som har ratt att
bestamma. Fragan &r da hur minoriteten ska skyddas for att fa en acceptabel balans.

| aktiebolag, ekonomiska och ideella féreningar ar medlemmarna fria fran personligt
betalningsansvar. Detta leder till att de som pa nagot satt lanar ut pengar, dvs.
fordringségarna, har behov av skydd.

For samtliga organisationer finns fyra spérrar” som begransar mojligheten att fatta
beslut och syftar till att skydda medlemmar och &gare:

1 Beslut far inte fattas i strid mot det syfte som organisationen bildats for att
uppnd. Ar syftet att &stadkomma vinst far inte beslut som stér i strid med
vinstsyftet fattas.

2  Den typ av verksamhet som dverenskommits binder de som &r verksamma i
organisation.

3 Medlemmar eller &gare i aktiebolag ska ha lika ratt, den s.k.
likhetsgrundsatsen
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4 De som har ratt att besluta i en organisation far inte fatta beslut eller vidta
atgarder som ar agnade att ge nagon otillborlig fordel pa bekostnad for
organisationen eller annan medlem/égare, den s.k. generalklausulen.

Det ar viktigt att de som bildar en association inte maste svara med hela sin egendom.
A andra sidan méste hansyn tas till fordringsagarna. Ar inte medlemmarna
betalningsansvariga kan det finnas anledning att tvinga fram att kapital binds i
associationen. I Aktiebolagslagen finns omfattande regler om kapitalbyggnad for att ge
fordringsagarna sa gott skydd som méjligt. Det samma galler for ekonomiska
foreningar och stiftelser. For de ideella féreningarna saknas daremot grundlaggande
regler om skydd av kapital varfor den som vill gora affédrer med en ideell forening sjalv
maste sakerstalla sina fordringar.

De organisationer som bedriver naringsverksamhet eller ekonomisk verksamhet ingar
avtal av olika omfattning med utomstaende (s.k. tredje man). Som utomstaende &r det
darfor viktigt att veta att den man ingar avtal med har ratt att gora detta. Darfor finns
regler som skyldighet om registrering i register. For aktiebolagen finns informationen i
bolagsregistret, for ekonomiska foreningar i foreningsregistret och for vissa stiftelser i
stiftelseregistret. Bolagsregistret och foreningsregistret handhas av Bolagsverket.
Stiftelseregistret finns hos respektive lansstyrelse. Genom registreringen anses den
utomstaende veta vem som har ratt att foretrada organisationen.

Gransdragningar
En vanlig definition &r att ett bolag &r en sluten och féreningen en 6ppen association.

Stiftelse eller bolag/forening

Gransdragningen mellan stiftelser & ena sidan och bolag och foreningar & andra sidan ar
att stiftelsen saknar medlemmar eller deldgare medan bolag och féreningar ar
sammanslutningar av personer eller organisationer.

Forening eller bolag?

Kan antalet medlemmar véxla utan att stadgarna, avtalet eller bolagsordningen behdver
justeras? Om sa &r fallet &r det en férening. Om avtalet, stadgarna eller
bolagsordningen maste andras om antalet medlemmar eller deldgare (alt. aktier) ska
oka eller minska sa ar det per definition ett bolag.

Stiftelser

Stiftelser ar egentligen ingen association da den saknar agare eller medlemmar. Det
karaktaristiska for stiftelsen ar att det avsatts viss egendom for att tillgodose nagot
bestamt andamal, t.ex. stipendier, vetenskaplig verksamhet.

Foreningar
En forening anses bildad nér:
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1 Ettantal individer eller juridiska personer har traffat avtal om att i
organiserade former under viss tid eller tillsvidare samverka for en
gemensam malsattning.

2 Avtalet ska ha formaliserats i stadgar. Det finns inget krav pa att stadgarna
ska vara skriftliga &ven om det i praktiken &r sa.

3 Stadgarna ska innehalla foreningens namn, andamal samt bestammelser om
hur beslut om foreningens angelégenheter ska fattas.

4 Foreningsorganen ska sta i ett hierarkiskt forhallande till varandra.
5 En styrelse ska vara utsedd som kan foretrada féreningen.

Om punkterna ovan &r uppfyllda har en ideell férening bildats. En ekonomisk férening
anses bildad genom att registrering sker.

Ideell- eller ekonomisk forening?

Den ekonomiska foreningen kéannetecknas av att den har till &ndamal att framja
medlemmarnas ekonomiska intressen. Med ekonomisk verksamhet avses affarsmassigt
organiserad och bedriven verksamhet. For att en ekonomisk férening ska kunna
registreras maste den ocksa vara kooperativ. Med kooperativ menas att medlemmarna
ska delta i foreningens verksamhet genom att arbeta i féreningen, genom att anvanda
foreningens tjanster eller pa annat liknande satt. Skalet till kooperativitetskravet ar att
tidigare lagstiftning till4t ekonomiska foreningar dar medlemmarna endast deltog
genom att satsa pengar, s.k. kapitalféreningar. Med kraven pa deltagande "tvingar”
lagstiftaren de som vill satsa pengar i en foretagsform dér deldgarna &r utan personligt
ansvar att anvénda aktiebolagsformen.

1998 inférdes mojligheten att en ekonomisk forenings verksamhet fick bedrivas i ett av
foreningen heldgt dotterbolag.
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12 Ideell forening

En ideell forening ar en sammanslutning som antingen har en ideell malsattning
(oavsett om foreningen bedriver ekonomisk verksamhet eller inte) eller som har till
syfte att framja sina medlemmars ekonomiska intressen men som inte gor det genom att
bedriva ekonomisk verksamhet. Ideella foreningar ar alltsa:

1 Foreningar som genom icke-ekonomisk verksamhet framjar ideella syften
(t.ex. idrottsforeningar, religiésa samfund, s.k. rent ideella féreningar).

2 Foreningar som genom ekonomisk verksamhet framjar ideella syften (t.ex.
hemslojdsforeningar)

3 Foreningar som genom icke-ekonomisk verksamhet framjar sina
medlemmars ekonomiska intressen (t.ex. fackféreningar,
arbetsgivarorganisationer och branschsammanslutningar)

Det forekommer ofta att féreningar har dubbla syften, att framja saval medlemmarnas
ekonomiska intressen som ideella &ndamal. En ekonomisk forening som har dubbla
syften kan registreras som ekonomisk forening. En ideell férening som genom
ekonomisk verksamhet framjar ideella intressen som Gvergar till att frimja
medlemmarnas ekonomiska intressen Gvergar fran att vara ideell forening till att bli
ekonomisk. Om féreningen inte registreras &r foreningen en s.k. oregistrerad
ekonomisk forening. En oregistrerad ekonomisk forening kan inte inga avtal som
forening och medlemmarna svarar darmed for féreningens skulder.

Det finns ingen sarskild lagstiftning for ideella féreningar. Att det inte finns nagon
séarskild lag innebér inte att det inte finns regler och praxis som anvénds. For det forsta
finns det domar dér domstolarna genom praxis faststéllt hur reglerna ser ut. For det
andra finns det allménna principer for andra organisationer som géller dven ideella
foreningar. Bokforingsplikt for néringsidkande ideella foreningar och skyldighet att
registrera sig i handelsregistret ar exempel pa detta.

Ideella féreningar kan registreras hos Skatteverket och fa organisationsnummer. En
naringsidkande ideell férening kan registrera det namn som naringsverksamheten
bedrivs under hos Bolagsverket. Namnskyddet géller for det 1an man &r verksam i.

Bildande

En ideell férening blir en juridisk person redan da den bildas. Att naringsidkande
ideella foreningar ska registreras i handelsregistret har ingen betydelse for bildandet.
Nar den ideella foreningen bildats har den blivit juridisk person och kan inga avtal och
fora talan infér domstolar och andra myndigheter.

35



Medlemskap

En ekonomisk forening star i princip 6ppen for alla som vill bli medlemmar. Till
skillnad fran den ekonomiska foreningen behover inte ideella féreningar sta 6ppna for
dem som vill bli medlemmar.

En medlem som vill ga ur foreningen har ratt att gora det. Stadgarna kan innehalla
bestdmmelser om att medlemskapet ska gélla foér viss tid och uppséagningsfrist. Om
tiderna &r for vél tilltagna kan de jamkas.

Vid uteslutning av medlem skiljer man pa hur det formella beslutet om uteslutning
fattats och vilka skal som anges som grund for uteslutningen. Stadgarna &r avgdrande
for hur det formella beslutet ska fattas. Har ndgot formellt fel begatts finns méjlighet att
vanda sig till allman domstol for att fa saken provad och uteslutning havd. De sakliga
forutsattningarna for uteslutning, t.ex. illojalitet, anges i stadgarna. Har lamnar
domstolarna stort utrymme for féreningarna att fritt avgéra om det finns skal att
utesluta medlem.

Organisation

Féreningens syfte, som den beskrivs i stadgarna, binder alla som &r verksamma i
foreningen. Medlemmar har ratt till lika behandling. Stadgarna far dock innehélla
bestdmmelser om t.ex. olika rostratt eller olika medlemsavgifter. Den s.k.
generalklausulen tilldmpas aven for ideella foreningar. Detta innebér att beslut eller
atgarder som &r agnade att ge otillborlig fordel at medlem eller nackdel till annan
medlem &r forbjudna om inte stadgarna tillater sarbehandling.

Foéreningsstamma

Alla medlemmar har ratt att delta i foreningsstamman (om det inte finns ndgon
begransning inskriven i stadgarna), yttra sig i frdgor och delta i omrdstning. Hur
kallelse till stmman ska ske regleras vanligtvis i stadgarna. Finns ingen bestammelse i
stadgarna ska kallelse ske pa det satt som hittills skett.

Hur beslut fattas pa stamman regleras i stadgarna. Om det inte finns ndgon
bestammelse tillampas i flertalet fragor s.k. absolut majoritet (mer &n hélften av
avgivna roster). Val av styrelseledaméter och revisorer kan ske med s.k. relativ
majoritet (den som har fatt flest roster blir vald). Stadgarna kan innehalla att vissa typer
av beslut kraver mer &n absolut majoritet, t.ex. tvé tredjedels majoritet (kvalificerad
majoritet). Om inte stadgarna anger annat har varje medlem en rgst.

Hur ofta stamma ska hallas regleras i stadgarna. Om inget anges i stadgarna ar det
vanliga att ordinarie stamma halls en gang per ar. | de foreningar som ska avsluta sin
bokforing med bokslut eller arsredovisning maste dock, oavsett vad stadgarna sager,
bokslutsaret avslutas med balans- och resultatrakning. | samband med detta ar det
lampligt att stamma halls. Stamman beslutar i frdgor om ansvarsfrihet, val av
styrelseledamater och revisorer. | manga ideella féreningar ar det stimman som
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beslutar om hur stor medlemsavgiften ska vara. En fraga som inte férekomma pé en
stdamma for en forening som bedriver néringsverksamhet dr vinstutdelning. Om beslut
fattas om vinstutdelning 6vergar den ideella foreningen till att vara en s.k. oregistrerad
ekonomisk forening. En oregistrerad ekonomisk forening kan inte inga avtal och det
ekonomiska ansvaret for forpliktelser 6vergar till medlemmarna.

Om stadgarna ska andras &r det i regel stamman som beslutar om detta. Detsamma
géller beslut om nedlaggning av féreningen.

Om en medlem anser att ett beslut pa stamman &r felaktigt, t.ex. att det star i strid med
foreningens dandamal enligt stadgarna, kan medlemmen vénda sig till domstol med en
begéran om att beslutet ska upphavas, s.k. klandertalan.

Styrelse

Kravet pa att det finns en styrelse i en ideell férening grundar sig pa att féreningen ar
en juridisk person som maste kunna representeras i forhallande till utomstaende. 1 brist
pa lagregler racker det formodligen med att styrelsen bestar av en person. Styrelse utses
vanligen av stdmman.

Styrelsens uppgift ar att organisera foreningens verksamhet och forvalta dess
angeldgenheter. Uppdraget som styrelseledamot kallas inom juridiken for ett
sysslomannauppdrag. Att vara syssloman innebér att ledaméterna ar skyldiga att pa ett
acceptabelt sétt skota sina styrelseuppgifter. Styrelsen brukar avge en redovisning till
ordinarie stamma som innehéller bl.a. resultat- och balansrakning,

For att styrelsen ska vara beslutsfor krdvs att mer &n halften av styrelseledamdterna ér
narvarande. En ledamot som &r javig far inte vara med och fatta beslut. Om
styrelseledamaterna inte fullgor sitt uppdrag pa ett acceptabelt sétt kan skadestand till
foreningen bli aktuellt. For att foreningen ska kunna fora skadestandstalan far inte
ansvarsfrihet beviljas. Det handlar da om brottslighet, t.ex. forskingring.

Skattelagstiftningen innehaller regler om att styrelseledamoterna under vissa
forutsattningar kan bli personligt betalningsansvar for betalning av féreningens skatter
och avgifter.

Verkstéllande direktor

Eftersom det inte finns nagon lag ar det de ideella foreningarna sjalva som beslutar om
vem eller vilka som ska ledande funktioner. Det forekommer att en verkstéllande
direktdr utses. Om inte stadgarna foreskriver vad som &r styrelsens respektive den
verkstéllande direktdrens ansvar har styrelsen det 6vergripande ansvaret for
organisation och forvaltning medan den verkstallande direktéren ansvarar fér den
dagliga verksamheten. En verkstallande direktér har samma ansvar som
styrelseledamdter om han eller hon misskéter sitt uppdrag. P2 samma satt som for
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styrelseledaméter kan en verkstallande direktor bli personligen ansvarig for skatter och
avgifter.

Revisor

Medlemmarna har inte ratt att ga in och kontrollera hur styrelse och verkstéllande
direktor skéter sina uppgifter. Om revisor utsetts har denne bade ratt och skyldighet att
kontrollera rdkenskaperna samt balans- och resultatrakning. | normalfallet finns inte
nagra legala krav pa att en ideell férening har revisor. For att en granskning ska vara
meningsfull krdvs att personen har insikt i och kunskaper om ekonomi och redovisning.
Valjs en auktoriserad revisor & kompetenskravet uppfyllt. Det férekommer att
myndigheter som beviljar anslag staller krav pa revision av de ideella féreningar som
far stod.

Revisorerna ska upprétta en revisionsberattelse som ligger till grund for beslut om bl.a.
ansvarsfrihet. Om en revisor misskoter sitt uppdrag kan han eller hon blir
skadestandsansvarig.

Kapital

Det saknas regler om uppbyggnad av kapital i ideella féreningar. Skydd for
fordringsagare och utomstaende far, till skillnad fran ekonomiska foreningar eller
aktiebolag, ordnas pa andra sétt, t.ex. kan kreditgivare krava att medlemmar gar i
personlig borgen. Behovet av skydd for fordringsdgare ar mindre &n i andra
organisationsformer. ldeella féreningar far ju inte bedriva ekonomisk verksamhet i
syfte att framja sina medlemmars ekonomiska intresse.

Foreningens forhallande till utomstaende

Styrelsen har en generell kompetens att foretrada och binda féreningen. Finns
verkstallande direktor far han eller hon, genom s.k. stallningsfullmakt, binda
foreningen i fragor som ror den dagliga verksamheten.

Férutom styrelsen och verkstéllande direktdr kan &ven andra ha ratt att teckna firman.
Ar féreningen néringsdrivande ska dessa personer registreras i naringsregistret. Aven i
de féreningar som inte bedriver naringsverksamhet kan lampliga personer fa ratt att,
tillsammans eller var och en for sig, teckna foreningens firma. En utomstaende som vill
inga avtal med en ideell férening bor krava avskrift av stammao- eller styrelseprotokoll
for att forsakra sig om att foretradaren far ingd avtal for foreningens rakning.

Ansvar

| en ideell férening har medlemmarna inte personligt betalningsansvar for foreningens
skulder. Ledningen (styrelse och verkstallande direktdr) kan i vissa fall bli personligt
ansvariga for foreningens skatter och avgifter.

De som utsetts av foreningen att ansvara for foreningens férvaltning (t.ex.
styrelseledamater, verkstallande direktor, revisor) kan blir skadestandsskyldiga om de
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misskater sina uppdrag. For att de ska bli skadestandsskyldiga maste foreningen visa
att den lidit ekonomisk skada. Stamman fattar beslut om skadestandstalan ska foras.

Foéreningens upphdérande

Medlemmarna kan besluta att en ideell forening ska upphora. Vid konkurs upphor
foreningen. Om det efter avslutad konkurs skulle finnas dverskott finns inget som
hindrar att foreningen ateruppstar och fortsatter sin verksamhet.
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13 Ekonomisk forening

De ekonomiska foreningarnas verksamhet regleras av lagen (1987:667) om
ekonomiska foreningar, vanligen kallad Féreningslagen (FL). Fdreningslagens
uppbyggnad har manga likheter med aktiebolagslagen. Reglerna om féreningens
organisation — stimma, styrelse, verkstéllande direktdr och revisor — &r i stort sett
detsamma som for aktiebolag. En ekonomisk forening bedriver, pa samma sétt som ett
aktiebolag, naringsverksamhet och bada organisationsformerna har darfor behov av en
effektiv ledning. I fragor om &gar- och kapitalstruktur skiljer sig ekonomisk forening
och aktiebolag at. Aktiebolaget bygger pa en kapitalinsats medan den ekonomiska
foreningen bygger pa samverkan mellan fysiska eller juridiska personer. En
kapitalinsats kan goras &ven i en ekonomisk forening men den &r betydligt mindre &n i
aktiebolag.

| FL 1:1 definieras den ekonomiska foreningen som en forening som har till &ndamal
att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom ekonomisk verksamhet. Den
ekonomiska foreningen ska alltsa dels dgna sig &t affarsmassigt organiserad verksamhet
och dels gora det i syfte att forbattra medlemmarnas ekonomiska villkor. Det som
utmarker en ekonomisk forening ar att medlemmarna deltar i féreningens verksamhet.

Det &r mojligt for en ekonomisk férening att inte sjalv bedriva den ekonomiska
verksamheten utan i stallet gora det i ett hel&gt dotterbolag. En ekonomisk forening
maste ha minst tre medlemmar (FL 2:1).

En ekonomisk forening blir juridisk person dé den registreras (FL 1:2) hos
Bolagsverket. Nar foreningen registrerats blir féreningen en juridisk person som kan
inga avtal och fora talan infor domstol och andra myndigheter. En ekonomisk forening
som inte registreras blir inte juridisk person. Om inte freningen registreras en viss tid
efter bildandet forfaller bildandet (FL 2:3). Om medlemmarna fortsétter att driva
foreningen utan registrering gors detta under personligt ansvar for féreningens
forbindelser.

En ekonomisk forening ska ha ett namn, s.k. firma. Féreningens namn ska framga av
stadgarna. Firman kan fa stor betydelse och for att forhindra att andra utnyttjar namnet
kontrollerar Bolagsverket vid registrering att det inte finns andra féreningar med
liknande namn. Namnskyddet géller for hela landet.

Bildande

En ekonomisk férening maste ha minst tre medlemmar. Medlemmarna maste komma
overens om utformning och innehall av foreningens stadgar. Foreningslagen (FL 2:2)
reglerar innehallet i stadgarna.
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Medlemskap

En ekonomisk forening ska std 6ppen for alla som vill bli medlemmar. Av FL 3:1
framgar att en ekonomisk forening inte far vagra intrade om det inte finns sarskilda skal
for detta med hénsyn till arten eller omfattningen av foreningens verksamhet eller syfte.
Den som har nekats intrade i en ekonomisk forening kan vanda sig till domstol for att
fa fragan provad. En medlem som vill ga ur foreningen har ratt att gora det. Av
stadgarna kan framga att uppsagning inte far goras forran efter viss tid.
Uppsagningstiden far vara maximalt tva ar som fér utstrackas till fem &r om
Bolagsverket godkéanner detta. Av stadgarna far ocksa framga att uppsagningen ska
vara skriftlig och undertecknad. Aven fragor om uttrade kan prévas av domstol. En
medlem kan uteslutas av skél som anges i stadgarna (FL3:4). Om en medlem vill ga ur
foreningen eller blivit utesluten sker detta vid utgangen av ett rdkenskapsar (FL 3:5).
Skalet till detta dr att medlem har ratt att fa tillbaka sin insats, forutsatt att féreningens
ekonomi tillater detta och detta framgar vid bokslutet. Insatsen ska i regel aterbetalas
inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Organisation

Juridikens utgangspunkt ar att skydda de medlemmar som inte utévar beslutanderatten.
Pa motsvarande sétt som for bolag galler att beslut och atgarder inte far fattas och
vidtas som stér i strid med verksamhetens mal, strider mot principen att alla
medlemmar har lika ratt eller som missgynnar eller bereder medlem férméaner.
Medlemmar har rétt till lika behandling om inte stadgarna foreskriver annat.
Foreningslagen innehaller regler (6:13 och 7:16) som forbjuder beslut som ar dgnade
att ge medlem eller annan otillbérlig fordel till nackdel for féreningen eller annan
medlem.

Foreningsstamma

En ekonomisk forening har en stimma som det hégsta organet. Alla medlemmar har
réatt att narvara och utdva rostratt (FL 7:1). Flertalet beslut fattas med s.k. absolut
majoritet (mer dn hélften av avgivna roster) (FL 7:13). | fraga om val galler relativ
majoritet (den som fatt flest roster). Kvalificerad majoritet kravs vid dndring av stadgar
(FL 7:14).

Varje medlem har en rost om inte stadgarna séger annat (FL 7:1). En ekonomisk
férening maste kalla till stimma inom sex ménader efter utgangen av foregéende
rakenskapsar (FL 7:4). P& ordinarie stimma maste tre drenden férekomma:

1 Faststéllelse av balans- och resultatrakning
2 Disposition av vinst eller forlust
3 Fraga om ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor

Utdver dessa tre renden kan flera andra forekomma, t.ex. val av styrelseledamoéter,
revisorer och andring av stadgarna.
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Extra stamma kan hallas vid behov (FL 7:5). Styrelsen och revisor kan alltid kalla till
extra stimma. Om minst en tiondel av medlemmarna begér det ska extra stimma
hallas.

Om stdmman fattat beslut som medlem anser &r felaktiga (t.ex. strider mot foreningens
andamal) kan medlemmen inom tre manader fora s.k. klandertalan vid domstol.

Styrelse

Enligt FL 6:1 ska varje ekonomisk forening ha en styrelse som bestar av minst tre
personer. Styrelsen véljs av féreningsstamman. Styrelsen ansvarar for féreningens
organisation och forvaltningen av féreningens angeldgenheter (FL 6:6). Styrelsens
ledamoter ska efter basta forméaga utfor sitt uppdrag. Om ledaméterna inte gér det kan
de bli skadestandsskyldiga ifall féreningen lidit ekonomisk skada.

Styrelsen ar skyldig att uppratta arsredovisning som innehaller resultatrakning,
balansréakning, noter och férvaltningsberattelse. Arsredovisningen ska granskas av
revisor.

Mer an halften av styrelseledaméterna maste vara narvarande for att ett styrelsemote
ska kunna hallas och for att styrelsen ska vara beslutsfor (FL 6:9). Sker omrdstning i
styrelsen krévs att beslutet fattas med mer &n halften av rosterna. Ar inte styrelsen
fulltalig géller att minst en tredjedel av samtliga ledamater maste rosta pa ett forslag for
att det ska antas.

Om foreningen driver verksamhet innan den registrerats &r styrelseledamdterna
personligt betalningsansvariga (FL 2:4). Nar registrering sker 6vergar ansvaret pa
foreningen. Om antalet ledaméter understiger tre och detta pagar under en langre tid
kan ledamdterna ocksa bli personligt betalningsansvariga (FL 11:3). Dartill kan
styrelsens ledamoéter bli personligt betalningsansvariga for foreningens skatter och
avgifter.

Verkstallande direktor

Om féreningens medlemsantal Gverstiger 200 maste en verkstallande direktor utses (FL
6:3). I mindre foreningar kan verkstéllande direktdr utses av styrelsen. Enligt FL 6:6
ansvarar verkstéllande direktor for den Iopande forvaltningen. Den dagliga
forvaltningen skots av verkstéllande direktéren medan styrelsen ansvarar for strategiska
fragor. Verkstallande direktoren ska tillsammans med styrelseledamoterna skriva under
arsredovisningen.

Revisor

Medlemmarna i en ekonomisk forening har ingen ratt att ga in och kontrollera hur
styrelse och verkstéllande direktor skoter sina uppdrag. For att sakerstélla den interna
kontrollen ska ekonomiska foreningar ha minst en revisor (FL 8:1). Revisorerna utses
av stdmman. Revisorerna ska ha kunskap och erfarenhet av redovisning (FL 8:3). Till
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revisor i dotterbolag bér minst en av moderféreningens revisorer véljas. Enligt FL 8:10
ar foljande uppgifter obligatoriska for revisorer i ekonomiska féreningen:

1 Kontrollera foreningens bokforing i den utstréckning som &r nédvéndig

2 Kontrollera att arsredovisningen som styrelsen och verkstéllande direktéren
har avgivet korrekt aterspeglar verksamheten

3 Kontrollera att forvaltningen skotts pd ett acceptabelt satt. Detta innebéar
inte att affarsheslut dverprovas. Revisorerna ska kontrollera att styrelse och
verkstallande direktor foljt upp sina egna beslut och att de inte gjort sig
skyldiga till straffbelagda handlingar

Resultatet av revisionen skrivs i en revisionsberattelse som lamnas till stimman (FL
8:13). Revisionsberéttelsen ligger till grund for beslut om ansvarsfrihet.

Kapital

Féreningslagen skiljer liksom aktiebolagslagen mellan eget och frimmande kapital
samt mellan fritt och bundet kapital. Det egna kapitalet bestar av medlemmarnas
medlemsinsatser samt reserv- och uppskrivningsfond. Det bundna kapitalet binds i
foreningen medan det fria kapitalet kan delas ut.

For att féreningen ska fa tillgang till eget kapital maste medlemmarna gora insatser.
Lagen anger inte nagra belopp och hur insatserna ska betalas. Medlemmarna i den
ekonomiska foreningen har stor frihet i uppbyggnaden av eget bundet kapital, till
skillnad fran agarna i ett aktiebolag déar det finns krav pa kapitalets storlek. Det &r alltsa
mojligt att starta en ekonomisk forening utan nagra egentliga ekonomiska insatser.
Férutom insatser ar det vanligt att medlemmarna betalar avgifter. Skillnaden mellan
insats och avgift ar att avgiften &r avsedd att forbrukas i den l6pande verksamheten.

Forhallande till utomstaende

Den ekonomiska féreningen blir juridisk person genom registreringen. Detta innebdr att
foreningen kan ingd avtal med utomstaende. Styrelsen kan foretrada och binda
foreningen. Verkstallande direktdren kan ocksa binda foreningen inom de omraden
som omfattas av den I6pande forvaltningen (FL 6:12). Styrelsen kan ge andra personer
fullmakt att inga avtal eller foretrada foreningen pa annat satt. Styrelsens ledamoter,
verkstéllande direktdr och 6vriga firmatecknare ska registreras i féreningsregistret. |
foreningsregistret kan utomstaende kontrollera vilka som kan foretrada och binda
foreningen.

Ansvar

I en ekonomisk forening &r medlemmarna fria fran personligt ansvar for féreningens
skulder, FL 1:3. Om en forpliktelse uppkommer innan foreningen registrerats svarar de
som beslutat eller deltagit i atgarden for att forpliktelsen uppfylls. Om medlemsantalet
understiger tre uppkommer ocksa ett personligt betalningsansvar (FL 11:3).
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Ledningen i en ekonomisk forening kan bli personligt betalningsansvariga for skatter
och avgifter om dessa inte betalas.

Styrelsen och verkstéllande direktor kan bli skadestandsansvariga om de inte skoter
uppdraget pa ett acceptabelt satt. Medlemmar och utomstaende kan begara skadestand
om ledningen &sidosatt regler i Féreningslagen, Arsredovisningslagen eller stadgarna.
Stamman fattar beslut om skadestandstalan forutsatt att ansvarsfrihet inte beviljats.
Skadestandsansvar forutsatter att den som begér ersattning maste visa att man lidit
ekonomisk skada.

Foéreningens upphérande

En ekonomisk forening upphér om medlemmarna beslutar det. Enligt FL 1:1 &r beslutet
om nedldggning giltigt om antingen samtliga medlemmar &r dverens eller att det fattas
beslut pa tva pa varandra foljande stimmor med tva tredjedels majoritet. Om antalet
medlemmar understiger tre upphdr féreningen.

Styrelse ska begéra att stimman fattar beslut om likvidation om det finns anledning att
anta att foreningens skulder inte tacks av tillgdngarna (FL 11:2). Féreningen upphor vid
konkurs. Om det efter avslutad konkurs det finns ett verskott ska foreningen
likvideras.
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14 Stiftelse

Stiftelser har funnits I&nge men trots detta dréjde det &nda till 1994 innan en lag om
vanliga stiftelser antogs, Stiftelselagen (1994:1220), SL. P4 samma sétt som for bolag
och foreningar uppstar i stiftelser frdgor om hur interna beslut ska fattas, vem som kan
foretrada stiftelsen i forhallande till utomstaende, krav pa bokféring och revision m.m.
Men det faktum att stiftelsen inte har medlemmar eller delégare gor att lagstiftaren fatt
konstruera andra losningar. Lagstiftaren har "lanat” av bade aktiebolagslagen och
foreningslagen.

| avsaknad av medlemmar som kan kontrollera hur verksamheten skots star alla
stiftelser under tillsyn av en tillsynsmyndighet, i regel lansstyrelsen. Man skiljer pa
fullstdndig och mindre omfattande tillsyn. De stiftelser som har mindre omfattande
tillsyn &r det som enligt stiftelseférordnandet ska vara undantagna tillsyn och som inte
utdvar naringsverksamhet eller a&r moderstiftelse.

Det finns tva slags vanliga stiftelser:
1 Avkastningsstiftelser som typiskt sett har en formogenhet att férvalta och
som delar ut avkastningen sdsom stiftaren angett.
2 Verksamhetsstiftelser som driver naringsverksamhet.
Varje stiftelse har ett namn dar ordet stiftelse ska inga.
Bildande
Stiftelsen ar en juridisk person nar den bildas (SL 1:4) och kan darmed ingd avtal och
fora talan infor domstol eller annan myndighet. En stiftelse bildas genom att en eller
flera fysiska eller juridiska personer gor tva handlingar (SL 1:2):
1 utformar ett stiftelseférordnande
2 Gverlamna egendom som ska tillhora stiftelsen till ndgon som atagit sig att
forvalta den i enlighet med stiftelseférordnandet

Stiftelseférordnandet ska vara skriftligt och undertecknat av stiftarna (SL 1:3).
Stiftelseférordnandet kan sagas motsvara bolagsordning och stadgar och &r det
grundlaggande dokumentet for stiftelsen. Sarskilt viktigt ar &ndamalsbeskrivningen. En
fullstandig andamalsbeskrivning innehaller tre delar:

1 syfte som anger inom vilket omréde stiftelsen ska verka

2 verksamhetsforemal som anger pa vilket sétt stiftelsen ska framja sitt syfte

45



3 destinarskrets anger vilka som kan komma ifrdga for bidrag eller annan
forman

En stiftelse far inte ha till &andamal att framja stiftaren ekonomiskt.

For att egendomen ska vara 6verlamnad i juridisk mening s& maste den tagits om hand
av nagon som atagit sig att forvalta egendomen. Ett sadant atagande kan vara skriftligt
eller muntligt. Det kravs att férmdgenheten har ett visst vérde for att en stiftelse ska
vara bildad. Racker formdgenheten under ett eller tva &r anses inte det s.k.
varaktighetsrekvisitet var uppfyllt. Hur lange formdgenheten bor récka for att en
stiftelse ska anses bildad &r inte helt klarlagt men sannolikt &r det uppfyllt om stiftelsen
kan framja sitt andamal under fem till sex ar.

Enligt stiftelselagen ska lansstyrelserna fora stiftelseregister dér alla stiftelser som
enligt bokforingslagen ar skyldiga att uppréatta arsredovisning och de stiftelser som
enligt stiftelseférordnandet ska vara registrerade.

Andring av stiftelseférordnande

Stiftelsens andamal kan endast andras av Kammarkollegiet eller regeringen. Nar det
galler fragor om placeringar, forvaltning m.m. kan stiftaren ge styrelsen eller
forvaltaren rétt att gora nodvéndiga dndringar (SL 6:3). Andringen galler inte forran
tillsynsmyndigheten har meddelats. Om inte stiftaren angett en sédan maéjlighet ar det
Kammarkollegiet som beviljar andringstillstand.

Organisation

I likhet med ideella féreningar finns det stiftelser som bedriver néringsverksamhet och
de som inte gor det. Ett argument for att valja stiftelseformen for néringsverksamhet
kan vara att man bedomt att avsaknad av &gare eller medlemmar &r den bésta garantin
for att verksamheten drivs med det mél och den inriktning som stiftaren angett.
Kammarkollegiet har rétt att &ndra i stiftelseférordnandet.

Lagstiftaren skiljer mellan stiftelser med egen férvaltning och stiftelser med anknuten
forvaltning (SL 2:2). Stiftelser med egen forvaltning forvaltas av egen styrelse medan
en stiftelse med anknuten férvaltning forvaltas av annan juridisk person.
Utgangspunkten &r att det ar stiftaren som bestimmer hur stiftelsen ska forvaltas.
Stiftaren eller stiftarna far inte ensamma utgadra styrelse eller vara férvaltare (SL 2:10
och 2:19).

Styrelsen vid egen forvaltning eller forvaltaren vid anknuten férvaltning ansvarar for
att:

1 foreskrifterna i stiftelseférordnandet foljs

2 formogenheten ar placerad pa ett godtagbart satt om det inte framgar av
forordnandet hur placering ska ske
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stiftelsen har ett namn

stiftelsen fullgor sina skyldigheter avseende bokféring, bokslut och
arsredovisning

5 stiftelseférordnandet och évriga handlingar betréffande stiftelsen forvaras
pé ett ordnat och betryggande satt

Egen forvaltning

Styrelsen ska besta av en eller flera ledaméter (SL 2:9). Om inte séarkskilda foreskrifter
har getts fornyar styrelsen sig sjélv. En styrelseledamot har ratt att avga. Stiftarna far
inte ensamma utgora stiftelsens styrelse, daremot kan de vara ledaméter och dven
inneha ordforandeposten. Det &r styrelsens ordférande som ansvarar for att
sammantraden halls nar sa behdvs (SL 2:11). Om inte stiftelseférordnandet anger annat
&r styrelsen beslutsfér om mer an halften av ledaméterna ar narvarande. Vid
omrostning vinner det forslag som fatt flest roster. Vid lika rostetal har ordféranden
utslagsrost (SL 2:12). Protokoll ska foras dver styrelsens beslut. En javig
styrelseledamot far inte vara med och fatta beslut.

Styrelseledamot som misskater sitt uppdrag kan bli skadestandsskyldig (SL 5:1) om
stiftelsen kan bevisa att ledamoten med uppsat eller av oaktsamhet har skadat stiftelsen
ekonomiskt. Om styrelsen i en stiftelse som bedriver ndringsverksamhet inte ansoker
om likvidation nar det av balansrakningen framgar att skulderna dverstiger tillgangarna
kan ledamdterna blir ansvariga for stiftelsens skulder. Ledaméterna kan bli personligt
betalningsansvariga for stiftelsens skatter och avgifter om dessa inte betalas i
vederbdrlig ordning.

Revisor

| en stiftelse ska finnas minst en revisor (se kap 4). Stiftaren kan ha angett hur revisor
ska utses i stiftelseforordnandet. Om s inte ar fallet utser styrelsen revisorer.
Revisorerna ska ha den kompetens som krévs for uppdraget. Om stiftelsen ar
arsredovisningsskyldig ska revisorn vara auktoriserad eller godkand. Revisorernas
uppgift skiljer sig at beroende pa vilken verksamhet stiftelsen bedriver. Férutom att
granska rakenskaperna och forvaltningen ska revisorerna kontrollera arsredovisningen.
Resultatet av revisionen ska redovisas i en revisionsberattelse.

Kapital

En av forutsdttningarna for att en stiftelse ska vara bildad &r att en eller flera stiftare
tillskjutit egendom som &r av den storlek att under en tid pa fem till sex ar racker for att
framja stiftelsens andamal. Stiftelser kan ha skilda karaktarer: Avkastningsstiftelser kan
liknas vid rent ideella foreningar eftersom de bedriver som genom néringsverksamhet
framjar ideella syften. De stiftelser som har till &ndamal att hantera driften av
verksamheten betecknas verksamhetsstiftelser. Trots att verksamheterna kan vara sa
skilda finns inte olika regler for kapitaluppbyggnad.
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Forhallande till utomstaende

Stiftelsen blir juridisk person nar den bildas. Styrelsen eller forvaltaren far foretrada
stiftelsen utat (SL 2:16 och 2:23). | de stiftelser som &r registrerade i stiftelseregistret
kan finnas andra som kan foretrada stiftelsen och teckna firman. Den utomstaende som
vill vara saker pa vem som har ratt att foretrada stiftelsen ska begara avskrift eller
utdrag ur olika stiftelsehandlingar.

Ansvarsfragor

Stiftelsen svarar ensam for sina skulder (SL 1:4). En styrelse som inte vidtar atgarder
nar skulderna 6verstiger tillgangarna i en stiftelse som bedriver naringsverksamhet kan
bli personligt betalningsansvariga. Detsamma géller om skatter och avgifter inte betalas
i vederborlig ordning.

Uppho6rande

Sa lange det finns tillgangar finns det i regel ingen anledning varfor en stiftelse skulle
upphora. En néringsidkande stiftelse kan komma att forsattas i likvidation. En stiftelse
kan forsattas i konkurs. Om det efter avslutad konkurs finns ett dverskott i en
naringsidkande stiftelse ska stiftelsen likvideras. Om den inte bedriver nédring kan den
fortsatta med verksamheten.
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15 Aktiebolag

Aktiebolaget regleras i forsta hand av Aktiebolagslagen (ABL). Grunden for
aktiebolaget ar kapitalet. Det rdcker med att det dr en aktie&gare. Av bolagsordningen
ska framga bolagets andamal. Om inget annat anges i bolagsordningen &r syftet att
astadkomma vinst till aktiedgaren eller aktiedgarna (ABL 3:3). Men bolagsordningen
far innehalla bestammelser om att syftet ska vara ett annat och bolaget kan vara ideellt.

Ett aktiebolag ar bokforingsskyldigt d&ven om det inte bedriver ndgon verksamhet alls.
Alla aktiebolag ska en gang om &ret uppratta och offentliggora en arsredovisning.

Aktiebolaget blir juridisk person nar det registrerats. En juridisk person kan det inga
avtal och fora talan infor domstolar eller andra myndigheter (ABL 2:25).

Det finns tva typer av aktiebolag, privata och publika (ABL 1:2). Reglerna &r i stort sett
desamma men skiljer sig at bl.a. i kraven pa aktiekapital. Ett privat aktiebolag kraver
100 000 kronor i aktiekapital medan det publika maste ha minst 500 000 kronor. Det
publika aktiebolaget far vanda sig till kapitalmarknaden medan detta inte &r tillatet for
det privata.

Varje bolag har sitt eget namn. Om inte tillagget ”publ” finns med i namnet ar
aktiebolaget privat. Det kan &ven finnas privata bolag med sérskild
vinstutdelningsbegransning (ABL kap 32). Sadana bolag tillats inte dela ut mer &n en
mycket begrénsad vinst. Firman for ett aktiebolag med sérskild
vinstutdelningsbegransning ska foljas av beteckningen (svb). Det gar inte att byta fran
att vara ett aktiebolag med sarkskild vinstutdelningsbegransning till ett vanligt
aktiebolag.

Delagarna i ett aktiebolag har inte ndgot personligt betalningsansvar for bolagets
forpliktelser (ABL 1:3), daremot finns krav pa minsta aktiekapital. Det finns ocksa
regler om kapitaluppbyggnad.

Varje aktiebolag ska ha en bolagsordning. Bolagsordningen styr bolagets verksamhet.
Foljande uppgifter ska enligt ABL 3:1 inga:
1 Bolagets firma
Styrelsens sate
Foremalet for bolagets verksamhet
Aktiekapitalet, alternativt 1agsta och hégsta belopp
Antalet aktier, eller l&gsta och hdgsta antal aktier

o o1 B W N

Antal styrelseledaméter, suppleanter och revisorer
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7  Rékenskapsar

Darut6ver kan bolagsordningen innehalla andra uppgifter forutsatt att de inte strider
mot Aktiebolagslagens tvingande regler.

Aktiebolagslagen utgar fran att aktier ar fritt overlatbara (ABL 4:7). Lagen tillater dock
att i mindre bolag far bolagsordningen innehalla samtyckes- och hembudsklausuler.

Utgangspunkten for lagstiftaren &r att aktiebolaget ska ha till syfte att astadkomma
vinst till aktiedgarna. Det ar dock mojligt att i bolagsordningen ta in bestdimmelser att
avkastningen ska avséttas for ett visst i bolagsordningen angivet andamal (ABL 4:4).
Bolagsordningen kan i detta fall — till skillnad fran aktiebolag med begréansad
vinstutdelning — &ndras.

Bolagsordningens foreskrift om vad bolaget ska syssla med &r styrande for bolagets
verksamhet. Aktier har lika ratt om inte annat foljer av bolagsordningen (ABL 4:1). Det
finns dock mojlighet att aktier i olika serier har olika ratt till utdelning och rosterétt
(preferensaktier och stamaktier). Varken styrelse eller stamma far fatta beslut eller gora
andra handlingar som bereder otillborlig fordel &t aktieagare eller nackdel &t annan
aktiedgare. Dessa regler kallas aktiebolagslagens generalklausuler (ABL 7:47, 8:41).

Bildande av aktiebolag

Bildandet av ett aktiebolag &r formaliserat. Enligt ABL 2:1 maste stiftarna héra hemma
inom EES-omrédet. Ett aktiebolag &r bildat nar nedanstdende forutsattningar ar
uppfyllda.

1 Stiftarna ska upprétta en stiftelseurkund

2 Enceller flera bland stiftarna ska teckna sig fér samtliga aktier i bolaget
3 Aktierna ska betalas

4  Stiftarna ska datera och underteckna stiftelseurkunden

5  Styrelsen ska anméla bolaget till registrering

Av stiftelseurkunden ska framgé hur mycket som ska betalas for varje aktie samt vilka
personer som ska ingd i bolagets styrelse. Uppgift om revisor samt forslag till
bolagsordning ska ocksa ingd. Darefter registreras bolaget hos Bolagsverket.
Registrering maste ske inom sex manader fran det att stiftelseurkunden undertecknades
(ABL 2:22). For att registrering ska kunna ske maste man visa bankintyg eller
vardering av apportegendom. Nar bolaget blivit registrerat blir bolaget en juridisk
person. Delagarna blir fria fran personligt betalningsansvar, ABL 2:26. Om bolaget
drivit verksamhet innan registreringen 6vergar det personliga betalningsansvaret pa
bolaget i och med registreringen.

Alla aktier i ett bolag ska finnas upptagna i en aktiebok (ABL 5:5).
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Organisation

Bolagsstdmman dr ett forum for bolagets dgare (ABL 7:1). Varje aktiedgare har réatt att
narvara pa bolagsstamman, yttra sig och rosta i den omfattning aktieinnehavet tillater.
Ordinarie bolagsstamma ska hallas en gang om aret inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang (ABL 7:10). Extra bolagsstamma halls vid behov. Styrelsen
kallar till bolagsstamma (ABL 7:10). Kallelse ska ske tidigast sex veckor och senast tva
veckor fore stamman. Tvaveckorsgransen ar tvingande och kan inte understigas (ABL
8:18). Kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats for stimman och innehalla ett
forslag till bolagsordning (ABL 7:23). Bolagsstdmman 6ppnas av styrelsens ordférande
eller den som styrelsen utsett (ABL 7.27).

Majoritetskraven vid beslutsfattande framgar av ABL 7:40-45. | regel fattas beslut av
enkel majoritet, dvs. mer &n halften av rosterna. Vid val tillampas relativ majoritet, dvs.
den som fatt flest roster blir vald. Kvalificerad majoritet kravs for andring i
bolagsordningen. For detta kravs tva tredjedels majoritet.

Styrelse

Varje aktiebolag ska ha en styrelse (ABL 8:1). | ett privat aktiebolag kan styrelsen
besta av en eller tvad ledamdter om det finns en suppleant. Styrelsen valjs av
bolagsstamma (ABL 8:8). | stora aktiebolag har fackliga organisationer med
kollektivavtal ratt att utse ledamdter.

Styrelsens uppgift ar att svara for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Om styrelsen inte efter basta formaga utfor sitt uppdrag kan
ledaméterna, om bolaget lidit ekonomisk skada, blir skadestandsskyldiga.

Styrelsen ar skyldig att uppratta en arsredovisning dar fyra delar ingar: balansrakning,
resultatrakning, noterna och férvaltningsberattelse. Arsredovisningen ska granskas av
revisor.

For att bolagets styrelse ska kunna fatta beslut kravs att mer &n hélften av ledaméterna
ar narvarande (ABL 8:21). Beslut ska i regel fattas med mer &n hélften av rosterna. Ar
styrelsen inte fulltalig kravs dock tva tredjedels majoritet. En styrelseledamot som &r
javig far inte vara med och fatta beslut.

Personligt betalningsansvar for styrelseledamdéter intréder om:

* bolaget driver verksamhet innan registrering skett (ABL 2:26). Det personliga
ansvaret dvergar dock pa bolaget i samband med registreringen.

e arsredovisningen tillsammans med revisionsberattelsen inte skickas in till
Bolagsverket inom 15 manader inom rikenskapsarets utgang.

* Dbolagets aktiekapital understiger hélften ska en s.k. kontrollbalansrédkning
upprattas. Styrelsen ansvarar for att den upprattas och att kalla till extra
bolagsstamma. Bolagsstdmman kan bestdmma antingen att likvidera bolaget eller
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ge styrelsen i uppgift att inom atta manader &terstélla aktiekapitalet. Om s inte
sker ska bolaget trada i likvidation. Om verksamheten anda drivs vidare gors detta
med personligt betalningsansvar for styrelseledaméterna.

* Om bolagets skatter och avgifter inte betalas i vederbérlig ordning blir styrelsens
ledamoter personligt betalningsansvariga.

Verkstéallande direktor

Publika aktiebolag méste ha en verkstallande direktor, i privata kan verkstallande

direktor utses. Det ar styrelsen som tillsdtter och avsatter en verkstallande direktor
(ABL 8:27). Den verkstéllande direktoren ansvarar for den 16pande forvaltningen.
Verkstallande direktor skriver under arsredovisningen tillsammans med styrelsen.

En verkstallande direktor kan bli skadestandsskyldig, forutsatt att bolaget lidit
ekonomisk skada, om uppdraget inte utfors efter basta formaga. En verkstallande
direktdr kan bli personligt betalningsansvarig under samma forutséttningar som
styrelsen.

Revisor

Revisorn i ett aktiebolag ska vara auktoriserad eller godkand (ABL 9:12). Revisorn ska
granska bolagets bokforing, arsredovisningen och verkstallande direktérens och
styrelsens forvaltning. Granskningen ska goras i enlighet med god redovisningssed.
Revisorerna ska avge en revisionsberattelse.

Lekamannarevisorer far utses i aktiebolag dér det inte finns nagot forbud mot detta i
bolagsordningen (ABL 10 kap). Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
sétt samt om bolagets interna kontroll &r tillracklig. Lekmannarevisorerna ska avge
granskningsrapport till bolagsstdimman.

Kapital

Det finns omfattande regler om kapital i Aktiebolagslagen, om kapitaluppbyggnad och
kapitalskydd. Att till fullo redogdra for dem har skulle bli alltfér omfattande. Reglerna
om kapitalskydd ar av intresse framst med avseende pa styrelsens ansvar. Det kapital
som finns i ett bolag ar avsett for att anvéndas i verksamheten. Styrelsen kan inte stéllas
till svars enbart pa den grund att verksamheten gar med forlust. Daremot kan styrelsen
stallas till svars om den inte vidtar nédvandiga atgarder for att vanda forlusten. Om
halva aktiekapitalet ar forbrukat ska styrelsen vidta atgarder for att aterstalla
aktiekapitalet. Om sé inte sker och verksamheten bedrivs vidare gérs detta med
personligt betalningsansvar for styrelse och verkstallande direktor.

Ansvar
| ett aktiebolag ar deldgarna fria fran personligt betalningsansvar for bolagets skulder.
Om en forpliktelse har uppstatt innan bolaget registrerats har de som beslutat om
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atgarden personligt betalningsansvar intill dess att registrering sker. Darutéver kan
styrelseledamdter och verkstallande direktor kan bli personligt betalningsansvariga pa
det satt som anges i avsnittet om styrelse.

Styrelseledaméter och verkstallande direktor kan bli skadestandsskyldiga i forhallande
till bolaget om de misskoter sitt uppdrag och bolaget lidit ekonomisk skada. Gentemot
enskilda aktieagare och 6vriga utomstaende kan bara skadestandsansvar uppkomma om
styrelseledamdterna asidosatt sina skyldigheter i aktiebolagslagen eller
arsredovisningslagen eller annan lagstiftning som skyddar aktieagare eller
utomstaende.

Uppho6rande

Beslut om att ett aktiebolag ska upphora fattas av stimman med absolut majoritet.
Aktiebolaget kan aven upphora da aktiekapitalet forbrukats eller da vissa aktieagare
med vilja missbrukar sitt inflytande i bolaget och dérigenom &vertrader
bestammelserna i aktiebolagslagen. Andra skal for tvangslikvidation &r att ingen
behdrig styrelse, verkstallande direktor och revisor anmalts eller att arsredovisningen
inte har sénts in. Ett aktiebolag kan ocksa upphéra genom fusion. Ett bolag kan
forsattas i konkurs. Om det efter avslutat konkursforfarande finns 6verskott i bolaget
ska bolaget likvideras.
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16 Universitet och hogskola

Ibland drivs klusterarbete med en hogskola eller universitet som bas. Frdgor om
universitet och hogskolor som har staten som huvudman regleras i
Haogskoleforordningen (HF). Av 2 kapitlet framgar hur styrelse och rektor utses och
anstalls. Av HF 2:2 framgar styrelsens uppgifter. De uppgifter som inte ska avgoras av
styrelsen avgors av rektor (HF 2:3). Rektor far delegera sina uppgifter om inget annat
ar uttalat (HF 2:13). Av 3 kapitlet framgar vilka regler som galler for fakultetsnamnder
och 6vriga organ. Inom de omraden som inte regleras av Hogskoleférordningen far
hdgskolan sjélv besluta om sin interna organisation (HF 3:9).
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17 Forslag till fortsatt arbete

Klusterorganisering i Europa

EU stoder pa olika satt kluster. Finansiering via strukturfonderna ar en viktig del. Det
sker kontinuerlig utveckling av arbetsformer, regelverk och praxis. Kunskap om praxis
och utveckling inom ramen for EU samarbetet ar viktigt att ha tillgangligt bade for
finansiarer och for befintliga och framtida klusterinitiativ. Forslagsvis belyser rapporten
kluster och organisationsformer under féljande rubriker:

1 Hur organiseras kluster och klusterarbete i andra europeiska lander? Finns
det lokala regelverk eller rekommendationer som styr? Vilka &r
erfarenheterna?

Strukturfondernas praxis och regelverk

Finns det signaler om ett gemensamt regelverk eller riktlinjer avseende
organisationsformer? Hur kan detta paverka svenska initiativ och
finansidrers arbete?

Klusterorganisering och féréandringsledning

De flesta initiativ har genomgatt forandringar. Flera har sin grund i férstudier och
analyser. Varefter verksamheten utvecklas blir frdgor om legal struktur och
organisation aktuella: Ska en egen juridisk person bildas eller ska verksamheten inga i
en befintlig? Hur ska ansvar och roller mellan “&gare” och operativ ledning se ut?
Vilka fragor ska dgarna ansvara for? Hur ska organisationen se ut for att avspegla
rollférdelningen? Arbetsformer? Styrdokument?

Organisation och struktur forandras nér verksamheten utvecklas. Férandringsprocesser
ar komplicerade att driva. I kluster maste hansyn tas till flera olika intressenter med
olika perspektiv. I denna process blir saval formella som strategiska fragor viktiga.

Ett stod till klusterinitiativ i tidig fas eller till mer etablerade klusterprocesser som
dvervager forandringar av organisation och struktur, skulle kunna utgéras av en
sammanstallning av gjorda erfarenheter. En sddan sammanstallning borde inkludera
kontaktinformation till personer med personlig erfarenhet.

Exempelsamling avtal och policydokument

En handledning for olika typer av avtal (IPR; sekretess, dgaravtal, partneravtal,
ramavtal for konsulter, medlemsavtal m.m.) som uppmarksammar vad som ska inga
och ger exempel hur de kan skrivas ar ett konkret hjalpmedel som underlattar bade for
nya och etablerade initiativ. Aven exempel pa policydokument (upphandling, miljo,
varumarke m.m.) &r av intresse. Materialet kan publiceras pa Internet, da ar det enkelt
att uppdatera med nya exempel och erfarenheter.
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Medlemmar/agare

Fragor om villkor for medlemskap, vad medlemmarna forvantas bidra med och vad de
kan fa tillgang till, ar alltid aktuella. Hur hanteras information mellan medlemmar?
Vilka &r kraven pa medlemskap? Hur engageras medlemmarna? Ska etiska krav finnas
pa medlemmar? Hur ser medlemsavtalet ut? Vilka forutsattningar kravs for att
offentliga akt6rer (universitet och hdgskola, kommuner, landsting m.fl.) ska kunna vara
medlemmar?

Aven har finns behov av att ta del av andras erfarenheter och exempel. En “antologi”
om hur olika initiativ har resonerat och vilka erfarenheter som finns &r skulle kunna
vara ett stod for nya och etablerade initiativ. Materialet kan publiceras pa Internet, da ar
det enkelt att uppdatera med nya exempel och erfarenheter.

Moms och upphandling
En guide som beskriver momsregler och offentlig upphandling skulle vara till nytta.
Moms och upphandling &r omraden som ofta aterkommer i intervjuerna.

Materialet kan publiceras pé Internet, da &r det enkelt att uppdatera med nya exempel
och erfarenheter.
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Bilaga

Biomed. utv i V&stsverige
Biotechvalley

Fiber Optic Valley

Framtidens Bioraffinaderi
Future Position X

Georange

Hélsans Nya Verktyg
Innovation i gransland
Mobelriket

Moving Media Southern Sweden
Peak Innovation

Printed Electronics Arena
Process IT Innovations
Robotdalen

Smart Textiles

Sustainable Sweden South East
Svenskt Marintekniskt Forum
The Packaging Arena

Triple Steelix

Tunga fordon

Uppsala Bio

Litteratur

www.goteborgbio.se

www.biotechvalley.nu

www.fiberopticvalley.se

WWW.processum.se

www.fpx.se

WWW.georange.se
www.halsansnyaverktyg.se

www.innovationigransland.se

www.mobelriket.se

www.movingmediasouth.se

www.peakinnovation.se

www.printedelectronicsarena.com

WWWw.processitinnovations.se

www.robotdalen.org

www.smarttextiles.se

www.sustainable-sweden.se

www.smtf.se

www.packagingarena.com

www.triplesteelix.se

www.tungafordon.se

www.uppsalabio.com

Hemstrom; Bolagens rattsliga stéllning (7 uppl.) 2007

Hemstrom; Organisationernas rattslig stallning (7 uppl.) 2007

Hemstrom; Bolag, féreningar och stiftelser (6 uppl.) 2007

Agell & Malmstrém; Civilratt (20 uppl.) 2007



www.bolagsverket.se

www.skatteverket.se
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