Utvardering av samverkansdialogerna inom kulturomra det
Anteckningar frdn mote 27 oktober, SKL:s lokaler

e Inledning. Pernilla Luttropp halsade valkommen och berattaadelagens
program. Alla deltagare presenterade sig kortfaitein professor emeritus i
statsvetenskap Evert Vedung bérjade forelasa.

e Utvarderingens grunder. Evert Vedung pratade utifran bilder som finns som
pdf pa Reglabs webbsiddtp://www.reglab.se/larprojekt/kulturdialog/27-okt

Han startade med att resonera kring sin defingontvardering och vad dess
nyckelord betyder: "Noggrann bedémning i efterhamdffentliga
interventioners utfall (resultat) och vagarna dika tanks spela roll i praktiska
beslutssituationer.”

Vedung overgick till att prata om systemteori @gn enkla systemmodellen
som skapades nagon gang i mitten av 40-talet,rdigle-process-utflode och
aterkoppling. Nar systemmodellen andras for atspadfentlig sektor sdger man
intervention i stallet for inflode, forvaltning télet for omvandling och
slutprestation i stallet for utfléde. Utfall kalla¢fekt (effekt 1, effekt 2 etc).

Vedung anvande Orebro preventionsprogram som "c&eforsta steg i en
utvarderingsprocess ar att skapa en programtetiet kan goras utifran den
enkla systemmodellen. | det har fallet anvandsudeidgade systemmodellen (se
pdf Utvarderingens grundér Vedung fyller den med innehall fran preventions-
programmet i Orebro, vilket resulterar i en prog@on som tydliggor vad
insatsen handlar om.

Vad vill man uppna med Orebro preventionsprogragrefygga att ungdomar
bdrjar supa tidigt. Varfér? For att det finns riskeed att borja supa for tidigt. Hur
ska man na ungdomarna? Genom foraldrarna. Man atiset behovs ett
tydligare foraldraskap. Hur? Insatserna ska skekadan. Allt detta skrivs in i
programteorin, garna i form av en bild.

Att se bilden klarlagger helheten for de inblandadl&et manga ganger ar ett
tillrackligt bra resultat vid en utvardering. Vedymbudskap &Gor inte
utvarderingar i onddan! Det maste finnas ndgon som ar beredd att agera pa
grundval av den utvardering du gor. Ar det fullmgé&tsom ska fatta beslut? Det
kraver en viss typ av utvardering. Alkoholupplysaran annan typ, féraldrarna
ytterligare. Obs! Ingen utvéardering &r lik den amdten ar alltid beroende av vem
som ska ha den. Anvand programteorin for att peeaisad ni ska utvardera.



Programteorin kan anvandas i dialog mellan utvardeoch bestéllare. Det &r en
fordel om utvarderaren kommer in under pagaendgrano for mojlighet att
forbattra programmet.

Vissa fragor passar dock bast for forskning.

Vilken ar skillnaden mellan uppfdljning och utvardering? Uppféljning ar att
man samlar in data pa en variabel, t ex narvafénggddramoten. | en utvardering
studerar man sambanden.

Man har ocksa nytta av programteorin nar man skatkoera indikatorsystem.

Om det inte finns indikatorer, hur ska jag da samidata om ex vis
alkoholupplysningengZffektanalys ar ett satt, dvs att frdga kunniga personer.
Manga kanda personer, som Assar Lindback och reggns radgivare Lars
Jonung, anvander detta. Fragor som: Vad hade h@hba inte fatt pengar? Vad
hande nar hon fick pengar?

Nar ni ska utvardera dialogprocesserna, leta efeanismerna! Ar de aktorer
som ingick néjda med utfallet?

Kulturradet har till uppgift att gérappfoljning av kultursamverkansmodellen,
dvs att samla in statistik som bygger pa vissaatdirer. Myndigheten for
kulturanalys har till uppgift atitvardera.

Clas-Uno Frykholm, direktor for Kulturanalys, saatemyndigheten ar beroende
av Kulturradets uppfoljningar for att kunna lost sppdrag. Vi vill "garna
samordna uppfoljningen sa att man inte behover d&data till flera myndigheter.
Vi vill ha ett enda system. Ni bor tdnka pa saméta®a regional niva. Ni
behover ocksa kvalitativa data.”

En frdga som diskuterades var om man kan utvasiergen verksamhet? Dar
ansag bade Vedung och Frykholm att det ar fullligtégm syftet ar formativt, att
standigt bli battre. Det handlar om kvalitetsutyeakdar man anvander sig av
sjalvvarderingar.

Evert Vedung visade en bild éver hur EU ser pandeéng. Den bygger pa
systemteorin men utvarderar dessutom effekteriga nlvaer. Se pdf
Utvardering inom EU

e Clas-Uno Frykholm, direktor for Myndigheten for kulturanalys, MYKA,
beréattade efter lunch om dess uppdrag. MYKA skandiera kultursamverkans-
modellen pa nationell niva. Myndigheten kommeibétia med att analysera de
regionala kulturplanerna. Hur aterspeglas de nali@kulturpolitiska malen i



respektive kulturplan? Ar det en stor skillnad melkommuner med olika styre?
Hur kommer samverkan mellan regioner att ske? MYdAmer att arbeta med
Mixed Methods, som &r en strategi som kombineranktativa och kvalitativa
metoder. Inom vissa verksamheter kommer myndighattegra djupdykningar,
for att kunna forklara varfor saker sker.

Frykholm sade att det skulle vara fantastiskt atth gemensam kvantitativ bas
for analyser, som Skanesystemet. Kulturanalys adhukadet skulle kunna
stddja detta med pengar.

MYKA kommer att arbeta mycket med "skuggmetodeiiket &r en vetenskapligt
bra metod, baserad pa djupintervjuer. Det racket gamska fa intervjuer; efter
fem-sex finns en informationsmattnad, som gor ath mte behover intervjua sa
manga fler personer.

Kultursamverkansmodellen ar ett nytt satt att fiaaddkonomiska resurser, som
ger positiva effekter, i form av ett 6kat engagegieegionalt-lokalt. Det innebar
skillnad mellan regioner.

Man ska inte tro att staten vill avhanda sig sigftkiMan kan styra genom lagar
och regler, pengar och/eller ideologiska styrmédialogen).

e Fortsatta diskussioner om vad samverkansmodellen imalar om. Pernilla
undrade om nagot fortfarande ar otydligt med sakarmodellen och i sa fall
vad? Detta &r vad grupperna redovisade:

Vad ar tydligt/begripligt/enkelt?
o Myndigheten for kulturanalys uppgift.
o | Skane: Samverkan med kommunerna "bottom-up”. blgcnisationer
"top-down”.
Att det krdvs en samverkan.
Samverkan/dialog (ej férhandling)
Skillnaden mellan uppféljning — utvardering
Ar det en forandringsmajlig modell under tidengeiinte?
Den nya kultursamverkansmodellen= ett nytt satitattela pengar.
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Vad &r otydligt/svart att forsta/delade meningar?
Rollerna

Samverkan/samrad
Samverkan/samarbete

Process/inte process

O O O O



o Vem som redovisar till vem
(vi ska ga hem for att vassa var organisation fidkinna mota dessa nya
behov)

o Vad ar den kulturella infrastrukturen nationellgi@nalt

| den efterféljande diskussionen lamnades foljasttednna synpunkter:

- Det nya, dialogen + kulturplan. Maste ocksa hahga imed de nationella
malen.

- Okat transparens och medansvar.

- Det man foljer upp ar de statliga medlen relatetddede nationella malen

- Kultursamverkan/kulturplan

- Ska samarbeta med civilsamhallet men likafullt \akge pengarna till
institutionerna.

Pernilla menade att kultursamverkansmodellen intesk tydlig eftersom de
begrepp som anvands inte forklaras. Hon laste tt@venitt franSpela samman -
en ny modell for statens stod till regional kulmsverkan, SOU 2010:1som
visar detta.

"5.1 Kultursamverkansmodellen

Respektive landsting tar fram flerariga regionalikplaner i samverkan med lanets

kommuner och efter samrad med kulturlivet i larekt det civila samhallet.
Kulturplanen faststélls efter dialog med Stateritukiad."

Regionen &r sjalvbestammande. Kulturradet ska ¢kdasma in i dialog efterat,
nar kulturplanerna ar skrivna.

Samrad med civilsamhallet, hur gar det till?

e Konkreta exempel pa dialogerl denna 6vning skulle grupperna valja ut fem
konkreta exempel pa hur man har jobbat med olikgsstlialoger inom
kultursamverkansmodellen och varfér man valt jestsé. Forslagen finns
redovisade i pdKonkreta exempel pa dialoger

Infér nésta gruppovning fick alla utom en persotalyrupp. Uppgiften innebar
att véalja ut tva av de fem forslag som fanns ppekisve gruppblad.

Grupp 1 valde foljandeMedborgardialoger med riktad inbjudan samt
Aspektgrupper (kultur-naringsliv, kultur-halsa)
Grupp 2 Skapa olika former av samverkansarenor samt plpper



Grupp 3 Dialog med politiker (grundforutsattning, Okadnskkap o Okat intresse)
samt Sektorsovergripande inom det egna konstomfédatt fora en dialog om
utveckling.

Grupp 4 Djupintervjuer med fria kulturutdvare samt Ungdam

Grupp 5 Ungdomar samt Nationella minoriteter

e Vad ar viktigt att utvardera i dialogprocessen?Pernilla 6ppnade denna
ovning med att fraga om nagon i rummet hade gjorteardering /uppfoljning
av nagon dialog inom kultursamverkansmodellen?

- Vi ska skicka ut en enkat pa fredag om hur maplevt dialogprocessen.
(Vem?)

- Vi har gjort en utvardering med fokusgrupper dtede Jan Stenfell frdn Region
Skane .Vi har sett samverkan som ett djupare satsarb

- Vi har fragat kommunerna om vad de anser om kontresoken, sade Annette
Kohkoinen, Norrbottens Lans Landsting.

— Vi har skickat ut en enkat till kommunberednimgeerattade Lena Karlstrom,
Landstinget Vastmanland.

- Vi tittar pa remissvaren, sade Jenny Engler fr@mdstinget i Jonkopings lan.

I gruppovningen skulle alla fundera 6ver vad somiktigt att utvardera i
dialogprocessen. Hur skulle man kunna utvardeispenifik process med hjalp
av systemmodellen?

Grupperna fick valja ut ett av de tva forslagemfd&n tidigare gruppdvningen,
och forsdka omsatta detta i Vedungs systemmodetlfilgerade dock mindre
bra — samtalet flot ivag och fa hann fullfélja ngén. Det kan ha berott pa att
man ar ovan vid att arbeta med hjalp av systemusbrieller att det var sent pa
dagen, med en viss mental trotthet som foljd.

e Databasarbetet i SkaneJan Stenfell berattade om den databas de har farbeta
fram. Den bygger pa Qlick View och den har hittkisstat omkring en halv

miljon att utveckla. Driftskostnaden ar l1ag eftarsdatabasen ligger pa egna
servrar. Kulturradet beviljade i gar 325 000 Kreih forstudie, som handlar om att
undersoka hur detta system kan anvandas av argloaee. Kulturradet samlar in
uppgifter men vill inte ta ansvar for data sommte ihar ett direkt ansvar for. Jan
Stenvall menar att det ar regionerna som mastéinesa vad regionerna har
behov av och som maste kontrollera datan.



Deltagarna onskar fa en tydligare beskrivning aalo@sen samt uppgift om
driftskostnaden. Enligt Jan ska driftskostnadetiggdras parallellt med for-
studien.

e Coach-stund.De olika coachparen fick en stund tillsammans ftclaecka upp
hur langt respektive person kommit i sitt proje&timavid.

e Nasta gang.Vid métet den 23 noforelaser statsvetaren Christina Johannesson.
Det kommer att handla om processutvardering.

Skriv till Pernilla och berétta vad ni skulle vilja upp den 23:e (output) och vad
ni vill lara er mer om (input). Skicka ett mejll t?ernilla om ni inte tanker komma
nasta gang.

e Svarta bockerna.En stund for reflektion och sjalvskattning. Gruppen
medelvarde, i fraga om hur mycket man beharsk#iravocessens tema, blev
denna gang 5,15.

Kommande méten.Onsdag 23 nov kl 10-16.30, med kaffe fran 9.30 vsesd
Tandstickpalatset, Vastra Tradgardsgatan 15 (viagstradgarden). Lokalen
heter Banksalen.

Nasta ar mots vi den 31 jan och 29 feb-1 mars.



