Utvardering av samverkansdialogerna inom kulturomra det
26-27 sep, Var Gard

Métesanteckningar

DAG 1

e Inledning. Alla presenterade sig och sade kortfattat nagasioanforvantningar
infor larprojektet. Darefter introducerade Pernillatropp sjalvskattning som
metod. Deltagarna fick svarta anteckningsbhockegd@th skattningarna i. Pa en
skala fran 0 till 10 fick var och en bedoma sinregempetens inom utvardering
av samverkansdialogerna inom kulturomradet. Gruppesdelvarde blev 3,9.

e Presentation av ReglabEva Moe, projektledare, beréattade att Reglabtér et
forum for regional utveckling foér regioner, myndegbr, forskare och andra. Vi
mots — vi lar — vi gor! Larprojekt ar karnan i Ralgs verksamhet. Mer om Reglab
finns att lasa pa www.reglab.s@a webbsidan kommer deltagarna ges mdjlighet
att blogga och ha kontakt med varandra. Alla komatiefa anvandaruppgifter.
Deltagarna forvantas jobba pa hemmaplan.

e |dén till detta larprojekt vacktes pa Reglabs arskonfsrieNorrkoping,
berattade Jan Stenfell, kulturanalytiker pa Re@kéne och innehallsansvarig for
larprojektet. Larprojekt bygger mycket pa integ@ainde, dvs att lara av gruppen.
Jan hoppas kunna bilda ett gemensamt natverk kritigrpolitik som ett resultat
av det har projektet.

e Myndigheten for kulturanalys ar en ny aktér inom den kulturpolitiska
strukturen, med endast sju anstéllda. Agnes Ejad®arbeta dar i augusti, som
utredare med inriktning pa kulturpolitiska analys&gnes deltar under
larprojektet for att lara sig mer om kultursamverkaodellen, men ocksa for att
lara kanna sa manga som mojligt i regionerna. Mylmelien har en kontaktplats
pa webbenwww.kulturanalys.se

e SKL. Pernilla Luttropp arbetar pa SKL som ansvarig f@wadet kultursam-
verkan och &r processansvarig for larprojektet. Ransjalv erfarenhet fran att
leda kulturverksamheter och vet hur viktigt detéd fakta och regelbunden
utvardering — &ven av sig sjalv. Darfor genomfordes tidigare sjalvskattnings-
ovningen som kommer att upprepas under projekigtoMmer att fA prova pa
olika metoder under resans gang. Pernilla dverigjicktt introducera den forsta
ovningen som handlade om malbilder.

e Malbild. Att utvardera forutsatter mal, darfor fick allarista ned sitt framsta
mal for larprojektet pa en lila lapp. De fick daezfgora "35:an” som innebar att
alla gar runt och byter lappar med varandra. Pargsignal bildar alla par och



varje par far totalt 7 poang att fordela pa delaygparna. Darefter blandar alla
lappar igen. Det upprepas fem ganger och nar datiibor alla lappar ha fem
poangsiffror mellan 0-7 pa baksidan. Poangen rakmgs De forslag som fick
mest poéng var féljande:

« Att lara mig mer om (och bli duktig pa) utvarderiag process- och
dialogarbetet sa att det blir ett erkant och viktigh nodvandigt verktyg i
utvecklingsarbetet.

« Att hitta vagar att utvardera sadant som hittilis yarit omaojligt att
utvardera — det som gar utdver det kvantitativa.

» Falara, diskutera och tillgang till nagra konkretatoder/verktyg nar det
galler utvardering av dialoger.

+ Okad kunskap om uppfoljning och utvardering kopfilat
kultursamverkansmodellen. Natverksbyggande.

» FOrsta hur utvardering kan tillampas pa samverkadsitens dialoger.
» Kunskapsutbyte om givande uppféljning & utvarderéadialoger.

Alla forslag, inklusive poangfordelning, finns ifgod webben, sealbilder
l&rprocess kultursamverkan.

e Hur ska det vara for att vi ska na vara mal?Vilka ar de fem viktigaste
forutsattningarna? var temat for nasta gruppovnigg.av grupperna hade
kommit fram till foljande punkter:

«  Gemensam malbild

» Oppenhet, prestigeloshet
e Erfarenhetsutbyte

* Metoder och verktyg

» Mastevara kreativa.

Andra saker som namndes var: alla far komma td| &bka utanfér ramarna,
tydligt och konkret, nyfikenhet — tillit, roligtyhdrdhet osv. Under redovisningen
diskuterades syftet med larprojektet och vad sakavemodellen egentligen ar.
De begrepp vi ror oss med maste definieras, soomesilwis process och dialog.
Gruppernas redovisningar finns att lasa i pafutsattningar for maluppfyllelse.

e Erfarenheter och nulage Efter kaffet berattade representanter for vame la
region var de befinner sig i processen med samusdkaloger pa kulturomradet.
Har foljer korta sammanfattningar:



Norrbottens lans landstinghar under nagra ar genomfort en mangd dialogméten
med politiker, tjansteman och civilsamhallets oigationer. En kulturplan har
tagits fram och man arbetar efter en arbetsgrupgsthdclva arbetsgrupper har
bildats for erfarenhetsutbyte. En av dessa ar Kolth naringsliv, dar Satu ingar.
Uppdraget ar dock fortfarande nagot oklart. Forskah statistiker ska folja
processen.

(Annette Kohkoinen och Satu Norsten Manninen, blattens |&ns landsting)

Regionférbundet i Jamtlands lan: Regionen har genomfoért samverkansdialoger
och formulerat en kulturplan som nu &r ute pa reniden ska tas i januari. Sam-
radsmotena har hallits kvallstid och genomfortsawvima grupp fran forvaltningen.
Det har varit tufft, resorna ar tréttsamma i etsiflygdslan. Det har varit en och
samma moderator vid alla moten, vilket har varit. lfirdgan ar hur man gor
framat? Ska man gora om resorna nasta ar?

(Rut E. Jonsson, Regionférbundet i Jamtlands lan)

Region Gotland: Har tagit fram en kulturplan som &ar deskriptiv ditd otymplig.
Gotland ar bade kommun och region och férvaltninglensaledes fora dialog
med sig sjalv. Det finns dock manga olika dialegfeom kulturrad, ett
kulturting varje ar, diverse fackgrupper och kuitukost en gang i manaden.
N&r andra regioner forsoker narma sig kommunern&b#and arbetat med att
fortydliga rollerna. Man har hittat en bra modélt att beskriva ansvarsfordel-
ningen. Forvaltningen saknar avtal med de regioimakitutionerna.

(Maria Modig och Helena Wangefelt-Strom, Region|&ad)

Landstinget Vastmanland: Regionen har en regional styrgrupp med politiker
fran landsting och kommuner, som har permaneriastinns ocksa ett kultur-
chefsnatverk som har regelbundna moten. Regionegjdrd en masterplan som
tacker allt fran kulturskolan till kreativa naring®@mradena har borjat projekt-
sattas, dvs hur man ska jobba med ett utvecklingisenoch sedan utvardera det.
Infér 2011 har kultursamverkansgruppen tillsamnraes lansstyrelsen avsatt
medel till en gemensam pott pengar och gjort estytdilysning.

(Lena Karlstrom, Landstinget Vastmanland)

Landstinget Gavleborg: Har genomfort samverkansdialoger med kommuner och
civilsamhaélle. Dialogen med kommunerna har integfrat sa bra, vilket nog

mest beror pa att det ar en regional plan. Vidudisionerna med civilsamhallet

har man utgatt fran verksamheterna. Pa fredag dessia kommer en s k speed-
dating att hallas med kommuner och verksamhetane®l ska ut pa remiss i
december. Hur ska den ga till, kan vi fa in dialogn?

(Anna Lindqvist, Landstinget Gavleborg)



Landstinget i Jonkopings lan:Jonkdping ska in i systemet 2013. Regionfragan
ar en problematisk fraga i Jonkoping som troligkasnmer att fortsatta pa egen
hand.Regionen hade ett forberedande open space-motedan "Vad vill vi att
kultur ska handla om?” behandlades. Darefter getwata$ dialoger i kommunerna,
dar man anvande sig av cafémetoden och diskutéradee fragor vid varje

mote. Kulturskaparna sjalva kom séallan och narata ka gick de efter 10-15
minuter. Det gav dem inga pengar. Avslutades miest@tt open space. Planen
klar samtidigt och skickad pa remiss.

(Jenny Engler, Landstinget i Jonkopings lan)

Region Dalarnaska in i modeller2013. Landstinget har traffat politiker och
tjansteman i kommunerna. | varas lamnade tjansteaméim en plan pa hur man
skulle jobba med dialogerna, vilka nu pagar. Matdran dessa ska vara inne i
oktober. Parallellt med detta arbetar en grupp fokdbildningsperspektivet. Det
ska i sin tur ha en dialog. Dalarna ska ocksa armetd Riksteaterns inflytande-
projekt, som riktas till barn och ungdomar. Kommunas representanter kommer
nar Landstinget bjuder in, trots att man gjort k&t det inte ar en finansierings-
modell utan en samverkansmodell. Vi har varit tyalmed att vi ar otydliga!
(Malin Lagergren och Anette Stengard, Landstingaaina, Caroline Smids,
Mora kommun)

Regionforbundet sddra Smalando6rjade med open space for att ta reda pa: Vad
sager folk om samverkansmodellen? Kom fram tilhain maste skapa en
organisation for att kunna hantera fragorna. Joblmaed detta i dialog under
2010. Dialogprocessen ska goras om varje ar. Dakégt att tydliggora vad den
regionala kulturpolitiken tar ansvar for. Dialogardmar varit tematiska och man
har bjudit in representanter fran offentligt octilcisamhalle. | kulturplanen
pekas tio riktningar ut for kulturpolitiken. Dargsiocksa vad man vill prioritera
regionalt under den narmaste trearsperioden. Adrafigigan oerhort viktig for
regionen. Det finns tva regionberedningar, en komahsamradsgrupp och en
kommunal arbetsgrupp.

(Sunny Sandstrom och Helen Hagglund, Regionforbiusildra Smaland)

Landstinget i Sérmland: Ar 2012 ska Sérmland ga in i kultursamverkans-
modellen, dvs landstinget och lanets nio kommuien forsta delen av var
samverkansprocess handlade om att understka gkkéal féreteelser som kan
bli regionala. Det var kort om tid, kulturplanerreks under sommaren. Alla
institutioner skrev sin del. Remisstiden var trekar vilket de kommunala
tjanstemannen ansag vara for kort. Tidspressemiraire bra, samt att man
gjorde tva parallella spar riktade till kommungémnsteman och civilsamhalle. Vi
tjansteman anser att processen hade blivit battrei wantat ett ar till, men
politikerna ville vara med nu. Sérmlands kulturp&arstrategiskt inriktad.
(Mikael Palo och Ulrika Westin, Landstinget Sérndan



Region Halland: Kulturpolitiken blev central i Halland, i sambanéd
regionbildningen 2003. Halland gick fran att vaaadsting till kommunalférbund.
Regionstyrelsen bestar av kommunalrad och ett tanggsad. Det man i Halland
har gjort &r att: 1. Bredda den regionala kultutp@n. Man har fort upp fragor
som passar fran den kommunala nivan till den reddeor2. Forstarka
finansieringen, samt arbeta fram 3. Kulturplanendé&f hosten infors nagot som
kallas "System Wide Cultural Districs”, med stodrfrKulturradet.

(Ingemar Helander och Daniel Borgman, Region Hdljan

Region Blekinge:Regionen har fem kommuner och i dessa har dialogmot
hallits. Malgrupperna har varit desamma som owvgiggper har redovisat. Det
har kommit f& ungdomar och manniskor fran andraskangrupper och darfor ar
utvardering sa viktigt. Vad har vi gjort bra ochnaiie bra? Vad kan vi forbattra
infor framtiden? Kultur- och fritidsnamnden har watyrgrupp.

(Jessica Creutzer, Region Blekinge)

Region Kalmar: Regionforbundet Kalmar gar in i kultursamverkansgilsh
2012. Tjanstemannen har traffat nastan hela kivair regionen, haft fyra 6ppna
moten for tjansteman och politiker, KRO och Remisdkrens for politiker. Allt
har lagts ut pa natet. Remissvaren har nu kommitdrdom: Det skrivna ordet ar
inte alltid enkelt. Som man ropar far man svarlafelit med kulturplanearbetet
pagar revideringen av RUS, dar resultatet frantatimed kulturplanen ska
komma in som nagon form av skikt.

(Maria Agestam och Thomas Bjerkman, Regionférbun#etimar lan)

Regionférbundet Ostsamgar ocksa in i systemet ar 2012. Forberedelsesirbet
startade strax fore arsskiftet, i samarbete medistimgsforbundet. Ostsam
reviderar samtidigt sin RUP. | arbetet med kultangn och kontakter med
kommuner och civilsamhélle poppar ofta finansiesfnggan upp. Forslaget till
kulturplan har gatt pa remiss och manga har sveragan ar vad som hander i
steg tva eftersom det i remissvaren finns mangkeinél om vad regionen ska
gora. Kulturplanen har blivit en "murbracka”. Hagen inte sagt 2012 hade man
kunna alta gamla problem hur lange som helst.

(Petra Nordin Carlsson, Regionférbundet Ostsam)

Orebro lans landsting: Regionerhar ett tvadelat regionalt ansvar mellan
landsting och regionférbund. Kulturen flyttades sigskiftet 6ver fran regionen
till landstinget. Det fanns da ett nytt kulturpislkt program som hade tagits fram i
bred dialog av Regionforbundet. Det gallde darfar i februari att fa igang och
behélla allas engagemang genom workshops som dokterades. Resultaten
blev underlag for statistik. 600 personer har dgitedialogprocesserna i
regionen. Arbetet ska nu féljas upp med enkateridandet av arbetsgrupper.



Vi valde att peka med hela handen, att skapa tsfgigbts en ny organisation, att
de skulle lita pa oss! )
(Lena Adem och Karin Wettermark Jonsson, Orebrs landsting)

Region Skane:Skane har jobbat lange med samverkansprocesséaftch
uppdragsoverenskommelser med institutioner. Marhhtiren dansk modell for
utvardering, som man har lamnat p g a kostnad&eddrsta samverkanssam-
talen var delregionala. Fran borjan fanns det dtamgintningar pa 6kade resurser.
Genom dialogerna hosten 2010 forstod man allt tteted var processen som var
det viktiga. Fick fram en plan fr o m 2011. Pabdgan revidering i april 2011
med tematiska samradsmoten. Har fatt in remisdebearbetat dessa, vilket har
resulterat i strategier — fOr unga, internationétitskning och utveckling.
Regionforbundet arbetar parallellt med RUP. Skamasra hur val man féljer de
nationella kulturpolitiska malen i sin regionalap) nyckeltalen, utvardering av
kulturpolitikens effekter ur ett medborgarperspekB8amarbetar med en forskare.
(Jan Stenfell, Region Skane)

Kommunforbundet Skane &r en oberoende organisddietnsenaste valet
férandrades den politiska balansen i regionengvitlar underlattat samverkan.
Lokalt undrar man dock ofta “What's in it for meDeét kravs tydlighet.

(Peter Nilsson, Kommunférbundet Skane)

Tillvaxtverket har ett regeringsuppdrag kring kultur och kreatiéisingar som
bl a inneburit att man har gjort en nationell turDét var viktigt att bade kultur-
och naringslivssidan deltog och verket hotadetaltasin motena om sa inte
skedde. Det var dessutom viktigt att ha med cwilganisationer, forskning och
kulturarbetare. Det finns fa konkreta samverkarjggtonellan kultur och
naringsliv i regionerna.

(Per-Olof Remmare, Tillvaxtverket)

e Diskussion om utvardering av samverkansdialogernaNagra roster: Vad ar
modellen bra for? Var ar bristerna inom kulturpkéh? Vad ar den regionala
kulturpolitikens uppgift? Nar man vet det kan mavéondera den. Storre slagkraft
genom samverkan.

e Den viktigaste fragan. Deltagarna fick i nya gruppkonstellationer diskate
vilken fraga som ar viktigast att fokusera pa urdggrojektet. De redovisade
foljande:

» Vad ar den regionala kulturpolitikens uppgift?
> Ar det kulturmalen eller processen vi ska utvar@era

> Hur far vi en gemensam dialogprocess for regionhlkaommunal niva?



» Kan vi ta fram kompletterande kvalitativ uppféljgisom parallell system
till Skanes kvantitativa?

» Vad ar samverkansdialog och vilka metoder finnsf@let
processutvardering?

e Middag och kvallsaktivitet

DAG 2
e Backspegel Tankar, kanslor, avstamning. Darefter foljde gwappovningar:
Rita en bild och Diskutera rubriken.

e Rita en bild med hjalp av nyckelordetialog (genom tal, sprakprocess
(framskrida, ett i tiden utdraget forlopp dar nafjséindras) oclitvardering
(granskning av verksamhet och resultat). Hur sp@vilessa viktiga begrepp? De
bilder var och en ritade diskuterades sedan i migdupper och en bild valdes ut
som gruppen redovisade.

e Diskutera rubriken. Utifran det som dittills diskuterats fick deltagarn
reflektera Gver larprojektets rubrik. Behtver nagadras eller korrigeras? Efter
en livlig diskussion i de olika grupperna sattes akika forslag upp som
deltagarna fick vikta/rosta pa, med vardera fenartdoppar” att dela ut. De tva
forslag som fick flest ploppar var:

Vad handlar egentligen samverkansmodellen om ochithérderar vi den?
Dialogen maste sattas i en storre kontext och lespyil annat i modellen som
t ex statlig medfinansiering och effekter pa laik. 8/i behdver gemensam
bas och begreppsapparat!

Hur kan samverkansmodellen fungera som en effekbetsmodell for
regional utveckling (inom kulturomradet)?

Alla svar aterfinns i pdFoérslag pa ny rubrik.

e Egen process att utvarderaDeltagarna fick jobba tva och tvad med att coacha
varandra i att hitta och definiera en dialogproggsbemmaplan. Det kan vara ett
antal moten med en utvald grupp eller samtalen netlirradet. Under larprojek-
tets gang kommer coachparen aterkomma till desdagirocesser och hjalpa
varandra att reflektera dver dem. | "halvtid”, dusit den 12 okt, ska coacherna
kontakta varandra via mail eller telefon och paraimarandra om nagot som har
med den valda processen att géra. Deltagarna skatvad de ville bli paminda
om i de svarta bockerna.



e Spelregler.Efter en kort backspegel, diskuterades vilka sgédresom ska
galla for gruppen. 1. Far nya komma in? 2. Far kanma och ga som man vill
(tider)? 3. Datorer och mobiler under passen? KreSess.

Svaren blev: 1. Det ar énskvart att fler region@mkner in — vid nasta
projektomgéng. 2. Ar man har s& ar man har, menkaarvara borta ocksa.
Flexibilitet under ansvar! 3. Pa ett ansvarsfuilt,ssa lange man bidrar till
dialogen. Samtalspassen boér dock vara mobilfri&uht fornuft! Under ansvar.
Osé&ker om nagon information, fragal!

e Parkerade fragor.

- Swecult ar en centrumbildning vid Link6pings unsigat for forskning om

kultur. SKL och Swecult arrangerar tre regionalafeoenser: den 30 nov i Skane,
5 dec i Luled och 23 jan i Norrk6ping. For mer imhation se SKL:s webbsida.

- Pernilla uppdaterar kontaktlistan och laggerathpmsidan.

- Dokumentationen kommer att finnas pa Reglabs ensn ungefar en vecka.

e Utvardering. Jan berattade om den sammanstallning han hardyert
litteratur om utvardering. Se pBfocessanalysAv de svenska bdckerna anser
Jan att Vedungs och Karlssons bdcker ar bast ode angelska Understanding
Policy Process. Evert Vedung kommer att foreladandista traff.

e Uppgift till nasta gang.

- Kontakta din coachpartner runt den 12 okt ochipérhenne/honom om det
hon/han ville bli pamind om. Hor efter hur det géed den process hon/han valt
att undersoka.

- Ta med underlag for fortsatta diskussioner omsadverkansmodellen handlar
om. Ta ocksa med det underlag, som eventuellt leliévatt ni ska kunna
fortsatta undersoka den process pa hemmaplan soatft mit.

e Ett ord fran alla om intrycket efter de har dagarna: Kommunikatidra,a
olikheter, erfarenheter, bra med virriga teman, glaxt, klurigheter, omfattande,
olika, musslor, abstrakt, lite rorigt, skynda |3ags, samsyn, mal, effekter,
forvantansfull, referensramar, mal.

e Medelvarde. Ny, avslutande sjalvskattning av hur mycket maréostkar av
temat. Medelvardet har gatt fran 3,9 till 4,5!

e Kommande moten.Pernilla berattade att upplagget under de tre asien
traffarna, en-dagarna, kommer att vara: forelasrfidgestund och lunch. Process
pa eftermiddagen. Christina dokumenterar alla moten



Nasta mote ar torsdag 29 oktobepa SKL i Stockholm. Ovriga inplanerade
moten ar 23 nov, 31 jan samt 29 feb-1 mars.

Bilder, pdf-filer mm finns att hamta pa larprojelgtevebb:
http://www.reglab.se/larprojekt/kulturdialog/26-Z&pt




