Minnesanteckningar utvarderingsnatverkets moéte 21 juni

Plats: SKL, Hornsgatan 20, Stockholm
Lokal: Lilla horsalen

valkommen!

Frida Andersson, Tillvaxtverket och Sara Modig, ModigMinoz inledde moétet och hélsade
vilkomna.

Vad &r pa gang i din organisation? Vi delar!
Orebro: Ny RUS pa gang. Ju mer vi hller pd — desto mer inser vi att vi ar tillbaka i gamla

RUS:en. Idrott, kultur, bestksnaring sista pusselbiten nu pa plats. Alla har jobbat med
handlingsplanen for jamstalld regional tillvaxt.

Skane: Digital satsning kring uppfdljningen av RUS:en. Uppdateras I6pande nar ny statistik
kommer. Funderar kring om mojligt félja upp strukturfonderna med hjalp av samma
plattform.

Dalarna: RUSen ar tva ar gammal, men kdnns anda som den behdver revideras. En period av
forandring? Ny ledning som haller pa att lara sig vad regional tillvaxt ar +
regionbildningsfragor. Stor forvirring. Analyserna INFOR arbetet viktigt — men
utvarderingarna lite i skymundan. Alla sitter och uppfinner sina hjul —finns behov av
samsyn?

Goran fran Vinnova: kommer en ny Vinnvaxtutlysning 2019 — funderingar pa ett
utvecklingsarbete som eventuellt skulle kunna involvera Reglab.

J6nkoping: Aterupptaget arbete med RUS:en, sneglar pa Skane i att visualisera. Gors en hel
del férstudier — men vem bryr sig om efterstudier?

Gotland: har just fatt 100 miljoner till ndringslivsutveckling — oklart vad det ska ga till.

Varmland: snart halvags i RUSen. Funderar pa halvvagsuppféljning av de 33 malen — en
storre analys av dessa ar pa gang.

Norrbotten: Halvtidsuppféljning av RUS presenteras forhoppningsvis i host. Handlingsplaner
med aktiviteter framtagna for RUS:en.

Viasterbotten, Vasternorrland, Jamtland samarbetar man i analyssamverkan Norr. Projektet
rullar pa — befinner sig just nu i forsta steg, med kartlaggning av vad man ska gora. Kartlagger
programlogiken i RUS:arna for att hitta ett satt att jobba systematiskt med uppfdljning och
utvardering. WS:s under hosten.

VGR: Halvtidsutvardering av VG2020 pa gang. For ett ar sedan stor omorganisation, med mer
integrerade fragor inom analys och utvardering — haller pa att ta fram en ny modell for detta.

Tillvaxtverket: Under hosten tar man fram en mall for slutrapportering for projekt inom
ERUF. Vill fa in synpunkter pa detta fran natverket! Vad ar relevant for de regionala
utvarderingsresurserna? Genomgaende héga ambitioner om anvandarvanligt och
anvandbart. Vill ha dterkoppling for att utveckla detta. Aterkommer géllande det.



Utvardering a la Stockholmsmodellen
Jonas Ortquist, Lansstyrelsen i Stockholm

Jonas pratar om hur strukturfondspartnerskapet har en strategisk roll som plattform. Det
handlar om att samla det regionala ledarskapet som har en historia av att vara splittrad i
Stockholm. Manga av de underlag som har tagits fram har indikerat att det finns en potential
i att starka ledarskapet. Samtligt har det funnits brister i larande fran insatser, inte minst vad
galler strukturfonderna — bdde ERUF och ESF.

Stockholmsmodellen handlar om att arbeta proaktivt och koppla finansiering till aktuella och
strategiska utvecklingsomraden — under hallbar stadsutveckling som paraply. Det ar en
styrmodell for att starka governancestrukturen. 2,3 miljarder totalt. Hittills 20 projekt och 0,5
miljarder budgeterat. Det ar centralt att skapa ett larande kring detta.

De har olika komponenter — dar utvardering av sjalva Stockholmsmodellen ar en viktig
pusselbit. Projektportfoljanalser och dialogplattformar dar bland annat projektutvarderarna
ingar ar andra viktiga bitar. Den I6pande utvarderingen av sjdlva modellen ar en viktig
process for reflektion under genomférandet. SWECO har fatt uppdraget och kommer dven
att titta bakat pa erfarenheten fran foregaende programperiod. Syftet med utvarderingen &r
bade at 6ka kunskapen fran strukturfondsinsatserna och starka samarbetet.

Utvardering for utveckling!
Sara Modig, ModigMinoz

Under ledning av Sara delar vi erfarenhet och diskuterar fragor som: Hur vi ser till att vara
utvarderingar kommer till anvandning? Exempel pa nar det har fungerat bra och daligt. Sara
delar in gruppen i mindre grupper som far diskutera fragorna sin emellan.

| diskussionen som féljer framkommer att det som saknas idag ar strategiska utvarderingar —
over programniva. Mycket utvardering gors pa programniva vilket inte alltid bidrar till ett
strategiskt larande. Utvardering pa insatsniva leder ofta mest till lardomar for den specifika
insatsen. Detta ar en erfarenhet som flera har.

e Det finns ocksa en erfarenhet av att ndr man gjort utvarderingen sa ger den inte
riktigt svar pa de fragor man hade. Och da kanns det “fér sent” att fordjupa fragorna.
Ett satt att hantera detta skulle kunna vara att ha seminarier kring resultat fran
utvarderingen lite mer frekvent under genomforandet.

e Man behover en modell for systematiskt larande. Det ar nagot som man nu haller pa
att arbeta med. Det finns teoretiska modeller, men den praktiska tillampningen ar
bristande. Det kan vara bra att ta utgangspunkt i en teori, men det géller sedan att
hitta former som fungerar i praktiken

Véastra Gotaland har kommit en bit och har en struktur. De tycker att en férdel med det ar att
ha en tydlig mottagare — i form av t.ex. en ndmnd. Det racker inte att leverera resultat fran
utvardering en gang — utan man maste aterupprepa det och “no6ta” in det. Det sker ett
larande men det kan ofta vara informellt. Idén om hyllvdrmare ar kanske felaktig -
spridningen gar till pa mer eller mindre explicita satt.



| Varmland har man erfarenhet av att forsoka arbeta in utvarderingsperspektivet fran borjan.
Man anvander sig av ett LFA perspektiv. Jonkoping och Gotland tycker att deras arbete ar
inspirerande. Aven om man har begrinsade resurser sa kan man arbeta smart med
utvardering. Det efterlyses att man kanske behover bli “padyvlad” en metod och verktyg. De
menar att Tillvaxtverket ar den naturliga parten att i sa fall utveckla detta med.

Evaluation - for innovation and policy development
Jen Rae, NESTA

Jen presenterar Nesta och lagger fokus pa hur kunskap kan och bor anvandas i utveckling av
politik. Hon betonar sarskilt betydelsen av att “testa” politiska interventioner och lara
successivt — genom loopar eller i enlighet med deras “standrads of evidence”. Det ar inte latt
— politik har en tendens att inte vilka vara alltfér valinformerade.

| diskussionen som féljer lyfts fragan om metoder for att fa politiker att ta till sig ny kunskap.
Jen menar att det &r en bra utgangspunkt att fundera pa vad politikern vill &stadkomma och
se om man kan hitta ett satt att fa det att ga i linje med den kunskap som tjansteménnen
utvecklat. Kan exempelvis ett mer experimentativt forhallningssatt vara ett svar pa nagot av
politikens behov?

Nagon lyfter att det &r svart att argumentera for experiment nar man har begransade
resurser. Jen menar att det lika vol kan vara da det &r lattast. OM man har lite resurser ar det
ju verkligen viktigt att de ger resultat. | en situation av budgetbegrédnsningar kan det vara sa
att idén om att texta och utvardera for att veta vad som funkar ar lattare an i en expansiv
situation.

Om man ska skapa upp framgangriska insatser sa ar den regionala nivan for liten. Da kravs
det att man kan lara 6ver de regionala granserna och uppmarksamma vad som funkar
nationellt. Da behdvs det en nationell aktér som binder ihop det arbetet. Jen kopplar det till
att de i UK har en nod fér smart specialisering som binder ihop de olika regionerna — och de
kopplar larande till det. Detta har vi dven i Sverige — tanken ar att det ska fungera lika dant.

Vad tar vi med oss hem?

Efter Jens presentation ber Sara alla i gruppen att fundera éver vad man tar med sig hem och
vilka fragor som man skulle vilja ta upp i ndtverket framover. Det som kommer fram ar bland
annat:

e Hur kan man overféra goda exempel mellan regionerna

¢ Vem utvarderas det for och pa vilken niva?

e Metodfragor

e Programlogik och systemniva

e Praktiska fall kring hur man har utvecklat politiken

e Hur kan man arbeta experimentellt? Kanske ge mer konkreta exempel pa hur det

anvands.
e Hur utvarderar man kluster?



| diskussionen kommer det fram att natverket i sig kan ses som ett svar pa problemet med
bristande resurser och dela erfarenheter. Gemensam utvardering. Kanske skulle man kunna
hitta nagot som man skulle kunna utvardera pa samma satt?

Kanske hitta typer av metoder som vi kan “testa” kopplat till ERUF. Vilka typer av insatser
kan vara lampliga? Med motiveringen att det inte ar vart att gora per program. Man skulle
kunna anvdanda en modell dar alla fick sortera in sitt arbete. Det skulle bli mer éverblickbart.
Det vore ocksa bra om de nationella myndigheterna kunde enas om en modell.

Fragor i ropet...

Goran berattar om vad som &r pa gang i utvecklingen av Vinnvaxt. Vinnvaxt initiativen har
krav pa att 5% ska ga till strategiskt larande. De har blandade erfarenheter och ser att det
kréver en del insatser for att fa det att fungera som det ar tankt. De har nu utvecklat
"kravspec” for larandet. Det handlar om att sdkerstalla kvalitén i rapportering. Svarigheten ar
att hitta mellannivan — dar de enskilda projekten méter de 6vergrinade visionerna och
malen. De stéller hogre krav pa omvarldsanalys. Har funderar de pa om man inte skulle ha en
funktion utanfér de enskilda initiativen — som skulle stétta detta.

De forsoker fanga systemet — genom att be initiativen att dven beskriva hur de &r aktiva i
andra processer inom regionen. Larande strategin handlar dven om att de som ar dgare till
initiativen ska se en podng i att fanga dven mjuka och implicita former av resultat.

De har aven gjort en effektstudie. Fokus fér den handlade om att fanga systemfragorna. Det
finns en ambitids metodbilaga dar man beskriver hur man utvarderar kluster. En del av
metoden ar att arbeta med kontrollgrupper. De resultat som kommer fram av det indikerar
att de foretag som deltar har en positiv utveckling i jamforelse med jamforbara foretag. De
ser dven att utvecklingen starks sarskilt pa langre sikt.

Skillnaden mellan Vinnvaxt/innovationssystemtanken och “vanliga” klusterprogram &r en
starkare koppling till forskning. Darfor ar utvecklingen inom forskningen ocksa ett viktigt
resultat. De skulle vilja se mer av en internationell uppkoppling. Den biten &r svar att
utvardera.

Infér ndsta mote

| arbetsgruppen infor ndsta moéte ingar Jonkoping och Jamtland. Under hésten kommer det
att skickas ut en enkat till natverkets medlemmar for att fa en indikation pa om man tycker
att det fyller sin funktion och ge synpunker pa hur man vill att det ska utvecklas framéver.

Madelene Nilsson Skane lagg till listan.



