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“For tre ar sen forstod jag att jag inte forstod —
jag hade ju anda varit pappaledig... men jag
forstod att vi maste gora det har”...

Hakan Backstrom, platschef Ericsson Hudiksvall
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Resultat 2012 - Ericsson i Hudiksvall
- 9 % effektivetshojning = okad lonsamhet

- Fler kvinnor som chefer

- Man och kvinnor kor samma maskiner vilket
okat effektiviteten
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Genusperspektiv

1. Ledningsstyrning
- strategisk niva
- operativ niva

2. Kunskap!
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ric,aliey Framtidens vinnare

 Ledarskap
* Organisationsstrukturer
« Arbetsplatskultur

« Kriaver modiga ledare
- relationer
- normer
- varderingsstyrda
organisationer

Jamstilldhet en
framgangsfaktor.
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Kon/genus ar en social och kulturell

konstruktion
Genussystemets 2 principer

- K&nens isdarhallande- dvs kvinnor och man
bor inte finnas pa samma plats eller gora
samma saker

- Mannen som norm - det man gor och
symboliserar varderas hogre an det kvinnor gor
eller symboliserar. Over - och underordning.
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Utan spaning ingen aning

* Segregerings-
monster

« Konsfordelning

Bild 10
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Siffror 1 Sverige

Fyra av fem styrelseledamoter ar man
* 80% man i styrelser
» 82% av styrelseordforanden ar man

« 86% av alla VD:ar ar man
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BOR VI
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REGION
SOM STYRS
AV KILLAR
SOM BARA
GILLAR
KILLAR?
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More of the same- hogriskstrateqg!




LUGN I STORMEN!

En Opel ar sa littkord att dven
Er fru kan kora den!

Hoér Ni till dem som sitter med hjartat i
halsgropen de ganger Er fru far lana rat-
ten? Ni vet att farliga situationer k a n
intriffa — hur forsiktigt Er fru én kor! Byt
vagn till Nya Opel Rekord och Ni kan
kiinna Er lugn!

Fér sidkerhets skull ar alla farliga detaljer,
som Ni kan sla i vid en héftig inbromsning,
eliminerade. Instrumentpanelen ir stop-

pad med ett kraftigt lager svampgummi
och handskfacket #r av den inadtgdende
typen. I en Opel kan Ni kinna Er trygg!

Och inte behover Ni skimmas heller! Med
en Opel Rekord klarar Er fru galant alla
parkeringsmandvrer — man ser litt vag-
nens alla horn. Sa ta av Er solglasogonen
och titta pa Nya Opel Rekord! Gor det Nu!

I var nya Opel Rekord
har jag fatt lana ratten!

OPEL - stilledaren i den stora GM-familjen!
ADAM OPEL AKTIENGESELLSCHAFT 100 AR 1862-1962

N 777 b Adsn thez N..!

Motornostalgiskt Magazine 25
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Vaxande intresse for genusfragor !

Identifierat hinder for innovation
Omdefiniera och bredda begreppet innovation
Risk att vi tappar bort innovationer med stor potential!

Starka kopplingar mellan innovationskraft och oppenhet.
Nytink. Anvander allas talang — inte rad att exkludera!

- Open Innovation. Inga slutna rum!
- Organisationernas kultur och arbetssiatt — kreativitet

- Konkurremskraft - Nya marknader, produkter o tjanster
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Klustrens roll - ett maste till?...

Vart uppdrag; Bidra till langsiktig och hallbar tillvaxt!
» Horisontella mal
* Processer, larande, natverk, behovsanalyser, ledningsstyrt

« Kluster ar en perfekt miljo for att arbeta med
genusperspektiv: vackarklocka, padrivande, facilitera processer,
forstar systemtanket och komplexa strukturer, larande, natverk,
behovsanalyser, access in pa ledningsniva

« Vart ansvar att bygga broar...
Branschoverskridande motesplatser
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Argument fOr nyttan

Attraktiva arbetsplatser och
affarspartners

Strategisk personalférsorjning

Effektiva, innovativa
organisationer

Konkurrenskraft och tillvaxt
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Marknadspotential

 Traditionella marknader for svensk industri ar
ofta mogna och minskande

« Hittills oexploaterade marknader — vilka ofta ar
kvinnodominerade — blir allt intressantare

 Svensk industri behdver finna eller skapa
nya marknader dar aven kvinnor kan vara
kunder eller anvandare
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For vem/vilka utvecklas
Innovationer?

* Det ar inom de manligt konsmarkta
samhallssektorerna man oftast tanker sig att
innovationer ska utvecklas.

» Aterigen kan vira forestillningar leda till att vi
missar potentiella mottagare av innovationer.
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For att kunna utveckla innovationer behover
det finnas en formaga att ifragasatta det som ar
taget for givet — utmana normerna — och hitta
nya vagar.

Nar normen ska utmanas kravs ett kritiskt
perspektiv och genusperspektivet kan bidra
med ett sadant perspektiv.

Danilda & Granat Thorslund 2011
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Fragor att stalla till sin miljo

e Gentemot vilka samhallssektorer utvecklas
innovationer? Kvinno- eller mansdominerade?

« Vem anses vara den ideale/a innovatoren?
Egenskaper? Konsmarkning?

* Tillsammans med vilka utvecklas innovationer?
Nydanande eller gamla natverk?

 Kritiska perspektiv pa miljon?
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Strategiprocess
1. Uppstart

» Identifierat behov och att det finns en utvecklingspotential

« Finns oppenhet och formaga till nytank?

» Identifiera engagerade manniskor som vill fornya och forandra.
”Kroka arm”. Benchmarka
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Omvarldsanalys

* Trender och behovinom branschen
- hur paverkar omvarlden vart klusters utvecklingspotential?
Kompetensbehov?

« Branschens forutsattningar — Arbetsplatskultur? Konservativ
eller nytankande?

« Forstudie eller Nulagesanalys (SWOT)
Kartlagg nulaget. Anvand foljeforskningen som en resurs

« Avgransa!!
Utga fran klusterorganisationens behov




O Sale 2. Initieringsfas

« Tydliggor den strategiska idén i den egna organisationen
— forankra! Konsensus!

Utmaning:

Resurser och langsiktighet.

Hinder: Nedprioritering for annat som anses viktigare.
- ”’Nojdhet och censur” — OK med en "quick fix”...
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Strategi och handlingsplan

- Integrera genusperspektivet i klustrets overgripande
handlingsplan

* Problembeskrivning
« Mal och resultat
 Aktiviteter

« Uppfoljning

Ex. Fiber Optic Valleys strategi;
Ledningsstyrt, genusmedvetna ledare och
organisationer. Kunskap! Action! Praktiskt
forandringsarbete baserat pa vetenskap.
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Forankra — resurser- samverka

« Inforsaljning hos beslutsfattare

« Skapa trovardighet och engagemang
Kravs ett tydligt commitment och mandat!

« Low hanging fruits.. Fa och konkreta mal
 Identifiera och lyft fram forebilder

« Finns finansiering att soka!

* Omge er med expertis — processtod

« Hitta bra samverkanspartners / forskning

« Skapa och delta i arenor for erfarenhetsutbyte
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and
INNOVATION.




