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A BEuropean strategy for smart, sustainable and inclusive growth

- smart tillvéaxt; utveckla en ekonomi baserad pa
kunskap och innovation

 hallbar tillvaxt; framja en resurseffektivare, grénare
och mer konkurrenskraftig ekonomi

« tillvaxt for alla; stimulera en ekonomi med hog
sysselsattning och med social och territoriell
sammanhallning
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Figur 7. Antalet fler sysselséattningstillfallen 2009 om Ostergétland
hade haft samma branschutveckling 1990 - 2007 respektive
samma branschstruktur 1990 som genomsnittet foér 7 FA-regioner*.
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Figure 1.32. Regional specialisation in high technology, and knowledge intensive industries (TL3)
1993 and 2007
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Tre strategiska mal

. Stark innovationskultur e

* Fruktbara innovativa miljoer
-
o

d
- Effektiva offentliga insatser "
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Motiv for offentligt engagemang |
innovationsfragor

- omraden som &r direkt beroende av politiska beslut

« omraden dar samhallet ar stor marknadsaktor eller
kOpare

« omraden och innovationer med stor

potential att bidra till okat foradlingsvarde,
exportvarde eller sysselsattning och darmed en
langsiktig tillvaxt i regionen

« marknadsmisslyckanden
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Stora samhallsutmaningar

« Halso- och sjukvard
- Ett hallbart samhalle

 Informationssamhallet
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Nyckelteknologier som majliggorare

* Visualisering

» Material

* Industriell ekologi
* ICT

* Logistik Linkopmgs universitet
* Mobilitet/migration
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Generella insatser och sarskilda skal

* NyttiggOGrande av kunskaper inom akademin som &r ett resultat av
stora samhallsinvesteringar i forskning

« Internationell framgang eller annan styrkeposition inom ett
marknadsfalt eller forskningsomrade som i sin tur pa sannolik
grund kan driva fram nya investeringar och nya resurser

- Identifiera och bidra till innovationer med stor potential till framga M /w
a e

oberoende av kalla da innovativa individer och foretag finns i all
delar av samhallet. Ett 6ppet och valkomnande innovationssystem
ar en forutsattning for framgang.

‘“4 B
-« Utnyttjande av naturliga forutsattningar och infrastruktur i regionen \"47 |

——
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En starkt innovationskultur
- Borja tidigt

Var konsekvent

Anvand beprdvade koncept

Paverka offentliga organisationer
Lyft goda fOrebilder
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Innovativa miljoer

 Utveckla innovationsmiljoer
- Okad samordning

+ Klokskapsoverforing

* Benchmark
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Starkt innovationsarbete |

fOretag och organisationer

Starka efterfragan av stodinsatser
Innovationsnatverk

Kraftfulla insatser

Ekonomiskt och kunskapsmassigt stod
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Effektiva offentliga insatser

* Permanenta resurser

- Benchmarkingarbete och delad kunskap
* Omvarldsbevakning

« Uppfoljning och utvardering
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Pilotprojekt kommuner

Fas 1 Fas 2 Fas 3 Fas 4 Fas 5
Workshop policy | Workshop policy, Il Workshop Il Workshop, Implementering, Workshop, handlingsplan,
handbécker ”Lessons learned”
Innehall . Introduktion till . Avstamning av . Avstamning av . Avstamning av nyckelfragor | e Avstamning av
Innovationsledning och nyckelfragor och goda nyckelfrégor och goda och goda exempel fran eget nyckelfragor och goda
Innovationspolicy exempel fran eget arbete i exempel fran eget arbete i arbete i hemmakommunen exempel fran eget
. Fokus pa: hemmakommunen hemmakommunen . Fokus pa: arbete i
- Definitioner . Fokus pa: . Fokus pa: . Hur skapa
- Ambitionsniva - - Interna relationer (vad gor | Idéutvecklingsprocessen medarbetarengagemang hemmakommunen
Overensstimmelse med vi redan relaterat till och hur den ska ga till férankring och o I‘:.okus pa:
kommunens vision innovationsarbete internt internt implementering? M Overgripande HP
. Mal inom kommunen, klimat, |- Hur stimulerar vi till idéer? | o Vilken information behévs utifran foreslagen
. Lagen, individer, ledare mm - Hur tar vi hand om idéer? och pa vilket satt policy
rattigheter/vinster/ - Externa relationer, vad - Hur utvecklar vi idéer? - Ledare . Fortsatta
avtalsskrivning gor vi redan relaterat till - Hur vérderar vi idéer? - Medarbetare nitverksaktiviteter
innovationsarbete - Hur mater vi idéer? . Roller och ansvar
. . . B B . Sammanfattande
Sammanfattande Gvergripande tillsammans med vara . Stod externt Sammanfattande 6vergripande . . X
dokumentation — underlag till hjalp intressenter, kunder, Sammanfattande 6vergripande dokumentation - underlag till hjalp dvergripande dokumentation
for egen analys leverantérer mm. dokumentation - underlag till hjalp | for egen analys - underlag till hjalp for egen
Sammanfattande 6vergripande for egen analys analys
dokumentation - underlag till hjalp
for egen analys
Eget arbete | Individuell omfattning Individuell omfattning Individuell omfattning Individuell omfattning Individuell omfattning
i kommunen
Omfattning | 9-16 9-16 9-16 9-16 9-16
workshops
Extern Pa plats tva Pa plats tva Pa plats tva Pa plats tva halvdagar/kommun | Pa plats tva
process- halvdagar/kommun halvdagar/kommun halvdagar/kommun Telefonmdten/halvdag halvdagar/kommun
ledning Telefonmoten/halvdag Telefonméten/halvdag Telefonméten/halvdag kommun Telefonméten/halvdag
kommun kommun kommun kommun
Tidplan Aug Sept Okt Nov Dec
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- Pilotorganisationens atagande
Pilotkommunerna atar sig att i samrad med Ostsam:

« Utse 2-3 personer som deltar i hela piloten och aktivt bidrar i de
gemensamma workshoparna. Dessa personer har med fordel goda
kontakter i hela kommunen och kan pa sa satt ta fram relevant
information och goda exempel vid nulagesanalys.

« Utse en representativ del av organisationen som ar objekt for
pilotarbetet.
- Satta en fungerande tidsplanering, preliminart ett upplagg pa 5 manader,

en workshop/manad. Dartill tillkommer egen tid for att utreda, ta fram
uppgifter/goda exempel, forankra och skriva fram underlag.
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Syfte och resultat

Syfte

Hjalpa kommunerna och
landstinget att utveckla en
innovationspolicy

Enskilt, med eget fokus
Tillsammans for utvecklad helhet

Skall stimulera medarbetare att
utveckla egna idéer till innovationer
Utveckla férmagan att ta till sig
innovationer

Forbattra verksamheten

Stimulera tillvaxt



Regionforbundet
OSTSAM

 Resultat

« Det dvergripande resultatet ar att deltagande kommuner har en
kommunal Innovationspolicy faststalld i KS senast december
2011.

Foljande delresultat kommer att arbetas fram under projektet:

* Innovationspolicy
« "Handbok for chefer”
» Informationsmaterial till personal

- QOvergripande handlingsplan — hur arbetet gar vidare efter beslut i
KS

« Regionovergripande natverk kring innovationsfragor
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omote Om projektet, innehall, upplagg, Boken innovationspolicy i offentlig sektor
ataganden
Workshop 1 Uppstart, Policy- innehall och arbetssatt |Joakim, om varfor och syftet projektet

Richard Widén Landstinget,
aganderattsfragor — en del i def/avgr

Workshop 2 Nuldge — knackfragor for att vara en Janne- Motalas erfarenheter

innovativ organisation Morot — nulagesanalys

Jakob Lindvall, Idéinfangst arbetssatt och
forutsattningar

Workshop 3 Idéhantering (framja, stotta, folja Johannes Savenstedt, Siemens, ex hur de
upp/mata) jobbar, knackfragor
Workshop 4 Implementering, kommunikation Uddevallas kreativitetssystem, hur de
kom igang, knackfragor
Workshop 5 Knackfragor + Handlingsplan ”lessons Joakim, innovationsarbetet i
learned” kommunerna kopplat till andra initiativ

Klas Daverlov, SKL kring
innovationsarbete
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Vad har vi gjort pa coachingen
mellan ws

-Tydliggora uppdraget, diskussion kring
upplagg, begrepp, arbetssatt till det lokala
Innovationsteamet

-Information for kommunledningen kring
projektet

-Workshop for forankring och nulage
-Avstamning med projektledarna

-Planering av pilotprojekt for nulage,
forankring och vidareutveckling av arbetssatt
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Innovationspolicy

Ett centralt faststallt dokument for hur man ska agera |
vissa situationer — férhallningssatt, ambitionsniva,
overgripande hur det ska ga till och varfor.
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Innovationspolicy — innehall, ex

- Definitioner av begrepp, innovation
- Vad vill vi, syfte/mal
- Ambitionsniva
- Typ av ideer(radikala/inkrementella)
- FOrvantat resultat, hur méater vi?
- personalvard, nytta kunder/org, 6kade intakter
- De viktigaste processerna/parametrarna for en innovativ organisation
- Overgripande arbetssatt for att uppmuntra or‘h stimilera idéer nch
utveckling av innovationer, implementering (Z 5%
innovationer)
- Organisation och ansvar for detta arbete 2 £
- Resurser och stod (internt och externt)
- Aganderattsfragor
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Slutsatser

- Ostergotlands foretag vaxer, men langsamt

« Tillvaxt finns I alla branscher, i alla
kommuner... § @ ' .
... men sallan genom nyforetagande Y
... daremot i nya foretag ww

« Samhallet har en viktig roll som kdpare,
kravstallare och partner

 Fler maste vilja!




