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Risk i praktiken 
Verktyg	för	a"	fa"a	olika	inriktningsbeslut		

Enkelt	sä"	a"	värdera,	jämföra	och	mäta	

Talspråk	”a"	ta	en	risk”	↔	Detaljerade	tekniska	beräkningar	

Projektrisker	och	riskmatriser	



Risk i teorin 
Kombina4on	av	sannolikhet	·	konsekvens	

En	förutsä"ning	är	a"	risker	kan	
iden4fieras,	förutses	och	

kontrolleras	

Riskhantering	ses	oOa	som	objek4vt	



Vad är innovation? 

Något nytt: 

Produkt, 
tjänst, 

process  

Imple-
mentering och 

spridning: 

I egna 
organisationen 

eller på 
marknaden   
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Fyra sorters innovation 

Små, stegvis  

i 

Radikala (System)  

I 

För att utveckla 
kärnverksamheten 

För regional 
tillväxt 
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Riskminimering	kan	skapa	e"	klimat	
som	inte	är	gynnsamt	för	
verksamhetsutveckling	=	riskerar	a"	
missa	utvecklingsbehov		

Riskminimering som 
riskfaktor  

 



Genom	a"	fokusera	på	eliminering	
av	lilla	 ,	riskerar	man	a"	skapa	
stora	

Riskminimering som 
riskfaktor  

 



Op4mering	mot	enkelt	mätbara	parametrar	

Aspekter	som	inte	går	a"	mäta	
värderas	ner	

Måste	passa	in	innova4oner	i	befintliga	regler	
–	en	innova4onsbarriär!	

Risk och Innovation –  
hur hänger det ihop? 



Diskussionsövning 

Hos	oss	hanterar	vi	avvägningen	
mellan	riskfokus	och	innova4on	
genom	a"…				
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Engagerad 
organisations-

ledning 

Tillåtande 
organisations-

kultur 

Struktur för  
innovation 

Anpassad 
personalpolitik 

Samverkan 

Patient, medborgare  
 

Hela systemet måste vara med 



Sått mål och utvärdera – på fler nivåer 

Målsä"	och	utvärdera	innova4viteten	–	
inte	bara	resultatet		
	
”Den	som	inte	har	misslyckats	får	ingen	
löneförhöjning”	
	
”	Bä9re	a9	ha	en	häst	som	skenar	och	
försöka	styra	in	den	i	rä9	fålla,	än	a9	ha	en	
häst	som	står	s<ll.”	
	



					

 Utveckla   
i skyddad miljö 

Integrera     

Utvärdera  

Skala upp 



Stöd hela vägen 

 
  

Innovation= 80 % förändringsledning  
 
 

Innovationsprocessen 

Skapa  Implementera 



Hur framgång betraktas 
frånvaro	av	fel	

	
närvaro	av	rä"	

	

Tradi4onellt	
fokus	

Ny"	fokus	



Synsä"	som	är	
möjliggörare	
för	innova4on	



Långsiktig förändring 



Hur tänker du? 

Klas	Palm	
Klas.palm@miun.se	

	

Helene	Degerman	
Helene.degerman@sp.se	


