Mat sociala innovationer med SROI

Hur kan man mata vardet av en social innovation eller samhéllsentreprentrskap?

I dag finns ett internationellt erkant verktyg som visar vilka effekter olika insatser har —
SROI, Social return on investment.

Gordon Hahn presenterade metoden Social return on investment. Han jobbar for foretaget
Serus, en ekonomisk forening som bidrar till utveckling av social ekonomi och
entreprendrskap. Serus har i dag tva kontor, i Linkoping och Ostersund, med ca 17 personer.

Gordon Hahn har bland annat skrivit boken SROI, tillsammans med Erik Nilsson, forskare vid
Linkdpings universitet. 1 boken beskrivs bade metoden och ett antal svenska case dar den
tillampats.

— Problemet med ekonomiska matt ar att de missar mycket. Om uppdraget inte ar
ekonomiskt, sa blir det svart att mata resultaten i ekonomiska termer. Vilket ar till
exempel landstingets uppdrag? Vad ar det vi ska méata?

Vad vi mater ar dessutom viktigt, eftersom det ofta styr vad vi prioriterar inom olika
verksamheter. En annan svaghet med traditionell métning &r att intressenterna ofta lamnas
utanfor beslutsfattandet.

— Det ar viktigt att hitta balansen mellan ekonomi, miljé och manniska, sager Gordon
Hahn.

— Det ar mycket positivt att det for forsta gangen tas upp i den europeiska strategin
Europa 2020.

| SROI-analyserna ligger fokus pa effekterna, inte bara pa aktivitet eller resultat. Det handlar
om att kartlagga vilka forandringar som skett, och sedan sétta ett varde pa dem.

— Det handlar om att forsta det mervarde man bidrar med, eftersom det skapar
forutsattningar for att styra verksamheten, sdger Gordon.

Metoden har utarbetats som ett ramverk, dar man bor ga igenom alla steg. For regionerna
handlar det om att borja mata pa ett nytt satt, men det ar inte nédvandigt att gora precis allt.
De sju principerna ar foljande:

1. Intressenterna (de som upplever forandringen) ar centrala i processen och ska
involveras.

2. Forsta vad som forandras for intressenterna.

Vérdera det som dar relevant med hjalp av monetéra ”proxytermer”, som har utvecklats

i Europa.

Inkludera bara det véasentliga och det som kan paverkas.

Overdriv inte.

Var 6ppen och transparent, man ska kunna folja hur man fick fram resultatet.

Fa resultatet granskat av natverket. Modellen bygger pa ett ”open source”-tankande.

w

No ok

— SROI brukar anvandas i tva syften, for att prognostisera och for att utvardera.

Bland annat har metoden har anvénts av Rdda korsets anhorighetsgrupper, for bedémning av
Social impact bonds i Storbritannien och for planering av hela kedjan for hallbart och
jamstéllt bostadsbyggande i Bangaroo, Sydney.

SROI-modell har ocksa anvants for att stimulera innovation i samband med upphandling,
genom att fokusera pa effekter, baserat pa behov och 6nskemal fran brukarna.



— SROI-modellen skapar forutsattningar for sociala innovationer, eftersom den fokuserar
pa effekter, sager Gordon Hahn.
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