Organisationskultur i regionalpolitik

Existerande kulturer

Forhandlingskultur; regionalpolitik har alltid
karakteriserats som en forhandlingsekonomi; forhandlingar
mellan offentliga och privata aktorer rorande lokalisering
(1965-1979) och efter det tillvaxtarrangemang
(innovationssystem, kluster etc)

Projektkultur; fran 1979 utvecklas projektformen som
instrument; accentueras efter EU-medlemsskapet

Processkultur; Regionala utvecklingsprogram;
processform snarare an resultatform; processen att ta
fram programmet viktigare an de substansmassiga malen.
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Existerande organisationskulturer skapar...

...slutna och anonyma system
...behov av att skapa konsensus

...dominans for tjansteman
...fokus mot interna projektlogiker

...fragmentisering (avgransade insatser i tid och rum)

...mycket trad, lite skog...

Y Svag resiliens
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Onskvarda kulturer

Opinionsbildningskultur; 6ppen debatt, motstand, konflikt
Deltagandekultur; breddning av aktorsmedverkan
underifran

Larandekultur; fokus mot faktiska utfall; reella
forandringar

Maktkritisk kultur; fokus mot strukturproblem och
helhetssyn

Y Starkt resiliens
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Hur arbeta for att starka deltagandekultur och
opinionsbildningskultur i det regionala
utvecklingsarbetet?

Hur komma bort fran interna projektlogiker och i hogre
grad uppmarksamma externa samhallsforandringar?
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