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INLEDNING

Reglab &r ett forum for larande och kompetensutveckling inom regional utveckling, med 24
medlemmar och 17 partner. Den utveckling som pagatt under nagra ar, dar Reglab gatt fran att
vara ett forum for erfarenhetsutbyte till att bli en plattform for utveckling och ny kunskap blir
an tydligare under 2017.

Flera storre utvecklingsprojekt 16per vidare — BRP+, matchningsindikatorerna och
etableringen av en hogskolekurs inom regional utveckling. 2017 startar ocksa Reglabs storsta
larprojekt hittills: framsynsprocessen Region 2050, dér i stort sett samtliga medlemmar
kommer att delta. Framsynen ska paga i tva ar och involvera regionala strateger, chefer och
politiker. Reglab projektleder och ansvarar for genomférandet, vilket kommer att stalla stora
krav pa Reglabs organisation.

Parallellt med de storre utvecklingsprojekten, okar efterfragan pa kollegiala natverk. Under
2017 planeras sex natverk, dar kolleger med liknande arbetsuppgifter traffas regelbundet. En
konsekvens av detta, ar att antalet traditionella larprojekt och seminarieserier minskar under
nasta ar.

Overgripande mal 2015-19
o Att Reglab &r ett nationellt kunskapscentrum for larande inom regional utveckling,
som utvecklar, prévar och sprider metoder for larande, analys och benchmarking
e Att Reglab drivs av ett aktivt engagemang fran samtliga medlemmar och &r en
sjalvklar samarbetspartner for andra nyckelaktdrer inom regional utveckling.
e Att Reglab bidrar till att oka medlemmarnas formaga att agera kunskapsbaserat och
genom beprovad erfarenhet inom omradet regional utveckling.

Mal for 2017
e Bidratill implementeringen och regionernas anvandning av BRP+.
o Initiera en hogskolekurs i regional utveckling i samarbete med Karlstads universitet.
o Planera och leda framsynsprocessen Region 2050, i syfte att 6ka den strategiska
kapaciteten hos medlemmarna.

AKTIVITETER 2017

Reglab genomfor aktiviteter som handlar om erfarenhetsutbyte, utveckling av metoder och
verktyg, gemensamma studier och analyser, samt omvarldsspaning. Infor 2017 sker en
kraftsamling av Reglabs resurser i framsynsprocessen Region 2050.

Pagaende aktiviteter
Under 2017 fortsatter ett antal aktiviteter som startas under tidigare ar:
e Integration — regionens roll startade i september 2016 och pagar till och med mars
2017. Larprojektet ska starka regionernas arbete med integrationsfragor. Drygt 20
medlemmar och partner deltar.

e Integration — studie. En analys av Platsens betydelse for utrikes foddas etablering pa
arbetsmarknaden slutfors och lanseras i borjan av 2017. Eventuellt kan studien
fortsétta i en kvalitativ undersokning. Studien &r initierad inom Analytikernatverket.



Utveckling av forskningsintensiva miljoer: Materialteknik. Fyra regioner samarbetar
inom omradet materialteknik for att utveckla de regionala innovationsmiljéerna.
Reglab fungerar som projektledare.

Utvecklingsprojektet BRP+ &r ett matsystem for livskvalitet pa regional niva,
utvecklat inom Reglab. Under 2017 fortsétter arbetet med visualisering,
erfarenhetsutbyte, kommunikation och implementering. Projektet drivs i samarbete
med Tillvéxtverket.

Innovationsindex ska uppdateras under histen 2017, om medlemsgruppen &ven
fortsattningsvis tycker &r indexet ar ett fungerande uppfoljningsverktyg.

Natverk:

Kompetensforsérjningsdagarna, &r en nationell motesplats for regionala
kompetensforsorjningsfragor, som Reglab arrangerar i samarbete med
Naringsdepartementet, Tillvaxtverket, Arbetsférmedlingen och SKL tva ggr/ar.

Analytikernatverket mots 2-3 ganger om aret, Reglab ansvarar for natverket
tillsammans med Tillvéxtverket.

Utvarderingsnatverket mots 2-3 ganger om aret, Reglab ansvarar for natverket
tillsammans med Tillvéxtverket.

Aterkommande event
Reglab har tvé etablerade arliga konferenser: Arskonferensen pé& varen och Forskarforum pa

hosten.

Arskonferensen 2017. Under perioden 2017-19 blir arskonferensen en del av
satsningen pa Region 2050. Arskonferensen 2017 i Gavle blir ett gemensamt avstamp
for framsynsprocessen, med temat Vad vet vi om framtiden?

Under hésten 2017 startar planeringen av Arskonferens 2018, med Region
Vasterbotten som vérd.

Forskarforum. Hosten 2016 arrangeras Forskarsforum i en ny form, som ett nationellt
Forskarcafé samarrangerat av Reglab, Tillvaxtverket och Karlstads universitet. Om
konceptet visar sig framgangsrikt, kan det ligga till grund for ett liknande samarbete
hosten 2017. En annan mdjlighet &r att géra Forskarforum till ett seminarium inom
ramen for Region 2050.

Nya aktiviteter

Utvecklingsprojektet Regionala matchningsindikatorer som tidigare skapat ett
uppfdljningssystem for regional kompetensférsdrjning och en databasldsning for
detta, startar under 2017 ett utvecklingsprojekt for att ta fram kvalificerade analyser
av matchningsindikatorerna.

Pilotprojekt: Hogskolekurs for regionala utvecklare. Under 2016 genomférdes en
utredning av moéjligheten att i samarbete med akademin starta en utbildning for
regionala utvecklare pa avancerad niva. Utredningen resulterade i ett forslag om att
genomfora ett tvaarigt pilotprojekt, med Karlstads universitet som vard. Om
medlemmarna beslutar att genomfora projektet kommer Reglab att vara samordnare
for det regionala engagemanget i utbildningen.



Region 2050 ar en tvaarigt framsynsprocess som startar varen 2017. Det &r en stor
satsning fran Reglabs medlemmar, det storsta projekt som initierats inom Reglab
hittills. Syftet &r att starka framsynskapaciteten och det strategiska samtalet inom och
mellan Reglabs medlemmar. Framsynen ska dels hdja kunskapen om trender och
viktiga omvaérldsfaktorer, dels 6ka metodkunskapen inom framsyn/strategiskt arbete.

| stort sett samtliga av Reglabs medlemmar deltar i processen, som kommer att
involvera ett 80-tal regionala strateger, deras chefer och regionala politiker.
Arbetet planeras bade som en gemensam process och ett eget, parallellt arbete pa
hemmaplan i varje organisation.

Nagra av de delarrangemang som planeras for 2017 &r:

o Arskonferensen blir startskott for framsynen, med temat: Vad vet vi om

framtiden?

o Ett forsta ledarseminarium genomfors i samband med arskonferensen. Tema:
Den strategiska nyttan av framsyn.
Workshop 1: Omvarld genomfors i maj 2017.
Workshop 2: Scenarier genomfors i november 2017.
Politikerseminarium — ett eller flera seminarier genomfors under 2017.
Metodstdd till deltagarnas hemarbete (dokumentation, processledning,
gestaltning mm).

O O O O

Nya natverk:

Regional utveckling — unga. Ett natverk for erfarenhetsutbyte om
ungdomsperspektivet i regional utveckling ar pa gang. Ett forsta mote ar planerat i
januari 2017.

Fysisk planering. Ett natverk for regionala utvecklare inom fysisk planering ska starta
under 2017. Natverket ska samordnas med SKL:s méten for planerare.

RUP/RUS-samordnare. Ett natverk for erfarenhetsutbyte mellan dem som arbetar med
regionala utvecklingsstrategier startar under 2017.

Reg labb:
Under rubriken Reg labb ryms sérskilda insatser till medlemmarna, enstaka workshopar,
facilitering och andra uppdrag:

Peer review, storstadsregionerna. Ett erfarenhetsutbyte mellan storstadsregionerna
inom det sociala omradet. Under 2017 ska en workshop genomféras i Véstra
Gotalandsregionen pa temat Social hallbarhet som en del av regional utveckling.

Vinnova planerar flera workshopar med Reglab som samarbetspartner och
processledare. Dessa genomfdrs i man av tid:

o Lé&rande mellan kommuner — regionen som kompetensnod.
Utveckling av Vinnvéxt — dialog med regionerna.
Utvecklad forskning om innovationsledning.
Effektlogik — innovation i offentlig verksamhet.

o O O

Partner. Reglab har en ambition att samla alla Reglab-partner vid ett tillfalle, till
exempel i samband med arskonferensen.

Nordiskt samarbete. Utbytet med vara nordiska grannlander fortsatter. Under 2016
tréffades svenska och danska Reglab tillsammans med norska Distrikssesenteret.
Malet &r att fa till stand fler samarbeten dver de nordiska granserna.



Prioriterade omraden 2017
Vid medlemsmotet i september prioriterades som vanligt omraden for nya aktiviteter under
det kommande aret. Under 2017 kommer Reglab dock i forsta hand att prioritera
genomforandet av pagaende projekt och framsynsprocessen Region 2050.
Det innebar att kansliets kapacitet styr nér, och i vilken omfattning, aktiviteter inom de
prioriterade omradena kan genomforas:
e Regional styrning. Ett eller flera seminarier for erfarenhetsutbyte och
kompetenshdjning inom strategisk styrning, resultat och uppféljningsfragor, bland
annat aktualiserat av regionforandringarna.

o Digitalisering. Ett larprojekt som fokuserar regionernas roll inom
digitaliseringsomradet — bor kopplas till pagaende satsningar av SKL, Vinnova m fl.

e Social hallbarhet. Ett eller flera seminarier for erfarenhetsutbyte och
kompetenshajning inom omradet social hallbarhet: det regionala tillvaxtuppdraget
kopplat till fragor som halsa och valfard, jamstalldhet, ungdomspolitik och
integration.

KOMMUNIKATION

Reglabs primara malgrupp & medlemmar och partner (medlemsansvariga), som vi har
ambitionen att ha en nara kontakt med. Kansliet gor flera medlemsbesok varje ar och traffar
regelbundet regiondirektérer och myndighetschefer for information och rapportering. For den
externa kommunikationen &r webben, www.reglab.se, den huvudsakliga kanalen, dar all
information och allt dokumentation samlas. Via Reglabs nyhetsbrev nar vi ca 2 000 personer
som verkar inom regional utveckling. Vi kommunicerar ocksa via twitter.

Under 2017 kommer kommunikationen framfor allt att koncentreras runt framsynsprocessen
Region 2050.

KANSLIETS ARBETE

De senaste aren har Reglabs uppdrag vidgats — vi ir inte langre bara ett forum for
erfarenhetsutbyte, utan mer och mer testbadd fér gemensamma utvecklingsprojekt. Under
2017 stélls detta pa sin spets nar Reglab ska projektleda Region 2050, en tvaarig process med
stor budget och stora férvantningar.

Under det foregaende aret har kansliet arbetat for att skapa ett storre utrymme for mer
kravande satsningar, bland annat genom att skapa ett fastare natverk av ”Reglab-kunniga”
konsulter framfor allt inom processledning/larande. Det innebdr till exempel att ndtverken inte
langre processleds av kansliet.

Under 2017 kommer en av Reglabs tva ordinarie medarbetare att vara barnledig, samtidigt
som ett antal nyckelroller ska bemannas i framsynsprojektet. Sammantaget innebar detta att
rekrytering — av vikarie, projektanstéllningar och konsulter — &r en kritisk faktor som till stor
del avgor Reglabs kapacitet att genomféra de aktiviteter som planeras for 2017.

UPPFOLINING OCH UTVARDERING
Liksom tidigare ska alla stOrre aktiviteter foljas upp med deltagarenkéter. Deltagarnas
synpunkter integreras i kommande aktiviteter.


http://www.reglab.se/

Under 2017 ska en sammanstallning goras av samtliga uppféljningsenkater. Reglab
styrelse ska under aret ta stallning till behovet av utvérdering infor kommande
medlemsbeslut om avslutning/fortsattning av projektet Reglab.

BUDGET 2017

Reglabs budget féljer den ram som presenterats i projektplanen for 2015-19. Den arliga
intakten fran medlemmarna &r 2 840 000 kr. Reglab-partner, som blivit fler de senaste aren,
bidrar under 2017 med 310 000 kr. Fran 2016 beraknas ett verskott pa ca 150 000 kr.

Det innebdr att Reglabs samlade intékter 2017 berdknas till ca 3 300 000, och att kansliet kan
finansiera en projektanstélining (50%) av en projektassistent/eventkoordiator som kan ansvara
for det praktiska runt Reglabs alla arrangemang.

Som tidigare ingar larprojekten inte i kanslibudgeten, de finansieras separat av deltagande
organisationer. Under 2017 kommer Reglabs verksamhet att uttkas rejélt, genom Region 2050
och eventuellt ocksa Pilot: Hogskolekurs. De tva projekten har separata budgetar och
finansiering (se respektive projektplan).

Intdkter 2017
Medlemmar 2 840 000
Partner 310 000
Berdknat 6verskott fran 2016 150 000
3300 000
Budget 2017
Loner fast anstéllda 1 850 000
Administrator* 300 000
Arskonferens 430 000
Forskarforum 50 000
Natverk 90 000
Seminarier 50 000
Utveckling, utvardering 150 000
Uppdatering verktyg 50 000
Kommunikation 150 000
Styrelse, medlemsgrupp 50 000
Resor 80 000
Lokaler, support**
Ovrigt 50 000
3300 000

* Projektanstdllningen ér pd 50% och delas med projektet Region 2050.
** SKL bidrar med lokaler, ekonomiadministration, IT-support mm fér Reglabs kansli.



BESLUT OM VERKSAMHETSPLANEN

Reglabs styrelse tillstyrkte verksamhetsplanen vid sitt méte den 16 november 2016.
Reglabs medlemsmaote fattar slutligt beslut om verksamhetsplan och budget vid motet den 7
februari 2017.



