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Reglabs verksamhetsberattelse 2015

INLEDNING

Under 2015 avslutades projektperioden 2011-15, och en ny fyraarsperiod paborjades.
Reglabs uppbyggnad och etableringsfas ar avklarad, tjansterna ar efterfragade och
verksamheten har ett hogt fortroende hos medlemmarna.

Med den nya projektperioden finns en majlighet att utveckla Reglab ytterligare. Under
2015 har en forskjutning av tyngdpunkten i verksamheten blivit tydlig: tidigare har
erfarenhetsutbyte kolleger emellan dominerat helt. Nu anvander medlemmarna i allt
storre utstrackning Reglab som en utvecklingsplattform for olika typer av tjanster —
studier, facilitering, verktygs- och metodutveckling.

Ert bra exempel pa detta ar den fortsatta utvecklingen av matchningsindikatorerna, dar
kompetensforsorjningsnatverket nu ar pa vég att skapa en gemensam databas/teknisk
presentationslosning. En teknisk 16sning &r upphandlad, en finansierings- och
forvaltningsmodell har beslutats i ett ndra samarbete mellan regionerna, Tillvéxtverket
och SCB. Reglab har, liksom i framtagandet av indikatorerna, faciliterat processen och
fungerat som samarbetsforum.

Utvecklingen bekréaftar den inriktning Reglabs styrelse efterstravat de senaste aren — mer
fordjupning, och ett 6kat fokus pa framsyn och ny kunskap. Rent praktiskt innebar det
farre traditionella larprojekt och i stallet fler natverk, utvecklingsprojekt och
specialsatsningar, till exempel under rubriken Reg labb.

Reglab har under 2015 fatt fyra nya partner — bland annat flera akademiska partner, vilket
varit ett mal. En effektutvardering av verksamheten paborjades under hosten, resultatet
presenteras i borjan av februari 2016.

AKTIVITETER 2015

Nedan foljer en redovisning av de viktigaste handelserna under 2015, indelade efter
sakomraden. Samtliga larprojekt har utvarderats av deltagarna, utvarderingarna finns att
hamta pa http://www.reglab.se/om-reglab/styrelse/uppfoljning-av-larprojekt/

Omrade: Regionernas utveckling

Utvecklingsprojektet BRP+, en fortsattning pa forra arets studie Bredare matt pa regional
utveckling, startade i september. Projektet utvecklar ett matsystem for livskvalitet pa
regional niva, som ska lanseras i januari 2016. 19 Reglab-medlemmar och partner deltar i


http://www.reglab.se/om-reglab/styrelse/uppfoljning-av-larprojekt/

projektet, som har vackt stort intresse, bade fran nationellt och internationellt hall. BRP+
ar ett samarbete med Tillvéxtverket.

Seminarieserien Ung region om ungdomspolitik och regional utveckling avslutades i
december. 13 medlemmar och partner har deltagit, sammanlagt ett 50-tal personer, varav
ovanligt manga fran kommuner. Serien har varit ett samarbete med Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhallesfragor, Mucf.

Seminarieserien Jobbregionen har genomfort tva seminarier under 2015, syftet &r att
utforska regionernas roll i arbetsmarknadspolitiken. Intresset for fragan ar stort, ett 60-tal
personer fran drygt 20 organisationer deltar. | gruppen finns representanter fran
kommuner, regioner, myndigheter, departement och fackférbund. Serien avslutas i mars
2016.

Uppdraget att initiera en Hogskoleutbildning i regional utveckling i samarbete med ett
eller flera laroséten har fortsatt under aret, men inte kommit i mal. Infér 2016 ar planen
att engagera en sérskild projektledare och slutfora projektet.

Omrade: Néaringslivsutveckling

Seminarieserien Kulturella och kreativa naringar har genomforts pa fyra platser i landet,

i samarbete med fyra regioner. Serien avslutades i Umea i maj, med deltagande av
brittiska Nesta, ledande inom KKN-omradet i Europa. 14 medlemmar, ca 40 personer, har
deltagit.

Tillsammans med SKL och Vinnova har Reglab genomfort ett par workshopar med fokus
pa Innovationsvanlig offentlig sektor — regionens roll. Syftet har varit att diskutera hur en
satsning pa regionen som kraftnod for innovation i offentlig sektor kan utformas. 15
medlemmar deltog, ca 25 personer.

Samla styrkeomraden. Tva workshopar har genomforts tillsammans med
storstadsregionerna for att starka de regionala innovationssystemen inom omradet
materialteknik. Arbetet fortsatter under 2016.

En uppdatering av Reglabs innovationsindex har gjorts under hésten. Det nya indexet
lanseras pa arskonferensen i februari.

Omrade: Kompetensforsorjning

Utvecklingen av de Regionala matchningsindikatorerna har fortsatt under aret. Under
varen gjordes en forstudie om en gemensam databas/teknisk presentationslosning for
matchningsindikatorerna. Forslaget gillades av samtliga medlemmar och har déarefter
vidareutvecklats och férankrats. | december kunde Reglab presentera en fardig 16sning
for finansiering och forvaltning av den nya databasen, som innebar att Reglab star for
utvecklingen och Tillvaxtverket for forvaltningen. Databasen kommer dessutom att inga
som en del av SCBs offentliga statistikpaket — sammantaget en 16sning som alla parter &r
mycket néjda med.

De nationella Kompetensforsorjningsdagarna tva ganger om aret, ar numer en av de
viktigaste motesplatserna for regionala och nationella aktérer inom omradet.



Kompetensforsorjningsdagarna ingar fran och med 2015 som ett av flera natverk i
regeringens Forum for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft.

Konferenser

Arskonferensen 2015 i Uppsala med temat Vad &r en region? lockade ca 350 deltagare
och blev en riktig succé. Civilministern lanserade den kommande regionreformen samma
vecka som Reglabs arskonferens, vilket gav ytterligare skjuts till diskussionerna. Drygt
80 personer var involverade i programmet, bland annat deltog 22 organisationer som
presentatorer i larpassen. Region Uppsala stod for ett uppskattat vardskap, bland annat
med middag pa Uppsala slott.

Forskarforum 2015 arrangerades i oktober i Karlstad, tillsammans med Centrum for
forskning om regionalt samhéllsbyggande vid Karlstads universitet och Region
Varmland. Ett 60-tal personer diskuterade Regional samverkan och styrning.
Forskarforum avslutades med ett uppskattat forskarcafé dar deltagarna minglade med
doktorander fran Forskarskolan i regionalt samhéllsbyggande.

Reg labb
Reg labb ar var vinjett for att i ett mindre format utveckla innehall och metoder i
samarbete med medlemmarna, ofta pa deras hemmaplan. Reg labb &r en form som blir
mer och mer efterfragad, under 2015 har vi genomfort:
— En workshop om Morgondagens fortroendevalda, i samarbete med Norrbotten
lans landsting.
—  Tva workshop-dagar om kompetensforsérjning, i samarbete med Region Gotland.
— Enworkshop om styrning av regional utveckling pa SKLs Kulturkonferens.
— En workshop om utvecklingen av innovationssystemet i Region Skane: Vad har vi
lart?
— En kollegial peer review av Norrbottens innovationsstrategi dar hela Reglabs
styrelse deltog, i samarbete med Ciir och regionala aktérer i Norrbotten.
— En seminariedag om regionfragan, i samarbete med Region Vasterbotten.
— | januari 2016 planeras ett seminarium om regionernas roll i landsbygdpolitiken,
tillsammans med den parlamentariska Landsbygdskommittén.
— ljanuari 2016 planeras en kollegial peer review av Region Skanes styrdokument
Inkluderande tillvéxt i Skane, tillsammans med storstadsregionerna.

Uppféljning/utvardering, analys

Analytikernatverket har traffats vid tva tillfallen och diskuterat integration och mangfald,
samt visualisering. Analytikernatverket ar ett samarbete med Tillvaxtverket och
Tillvaxtanalys, intresset ar stort — personer fran 29 organisationer deltar.

Reglabs utvarderingsnatverk startade i maj, i samarbete med Tillvéxtverket. Syftet &r att
oka kunskapen om utvardering av den regionala utvecklingspolitiken, bland annat pa
grund av de 6kade krav som stélls av EUs strukturfonder. Under aret har natverket tréaffats
tva ganger. Intresset ar stort — personer fran 26 organisationer deltar.



En studie om Nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden planeras, studien har initierats
inom Analytikernatverket och pabdrjas under 2016.

Kommande aktiviteter
Vid medlemsmatet i september diskuterades nasta ars verksamhet. 40 olika forslag
diskuterades; fem omraden prioriterades for 2016:

— Regional fysisk planering
— Integration

— Naringslivsklimat

— Regional nytta

— Regional framsyn

Ej genomforda aktiviteter
De flesta prioriterade aktiviteterna for 2015 har genomforts, dock inte alla:

— Planeringen for ett natverk med fokus pa Internationella fragor startade under
varen, men avslutades nar SKL startade ett natverk inom samma omrade.

— Utvecklingen av flernivastyrning genomfors inom ramen for
naringsdepartementets Tjanstemannaforum, inte som en Reglab-aktivitet.

— Det har inte funnits utrymme att utveckla ett format for organisatoriskt larande
som riktar sig till medlemsorganisationerna.

SAMARBETEN
Liksom tidigare ar, har Reglab samarbetat med manga olika aktorer i gemensamma
satsningar for utveckling och larande.

Akademisamarbeten. Forskarforum samarrangerades med CRS vid Karlstads universitet.
Tillsammans med Ciir vid LTU/UmU arrangerades en heldagsworkshop om Norrbottens
innovationsstrategi. CRS och CRA vid Goteborgs universitet &r numer akademiska
partner till Reglab. Vi har ocksa ett regelbundet samarbete med Nordregio och Ratio.

Myndigheter. Kompetensforsorjningsdagarna ar sedan tidigare ett samarbete mellan
Reglab, SKL, Tillvaxtverket och Naringsdepartementet. Under aret blev det klart att
Arbetsformedlingen ocksa blir medarrangor, nagot som lange efterfragats i natverket.

Internationellt. Kontakterna med danska Reglab och liknande organisationer i de andra
nordiska landerna har fortsatt under aret.

LARANDE OCH KOMMUNIKATION

Utvecklingen att sprida Reglabs metoder via Reg labb — mindre arrangemang pa
medlemmarnas hemmaplan — har varit tydlig. Ett exempel &r den peer review-modell som
genomforde i Norrbotten i maj, som ska replikeras av storstadsregionerna i Skane i
januari 2016.



I juli avslutades projektperioden 2011-15. De fyra arens verksamhet sammanfattades i
Slutrapport 2011-15 som fokuserade pa: Vad kan vi lara av Reglab? Rapporten diskuterar
bland annat Reglabs insatser utifran de karnvarden som medlemmarna beslutat:
delaktighet, nyfikenhet, 6ppenhet och 6msesidig nytta.

For den dagliga kommunikationen har webben, nyhetsbrevet och twitter varit
huvudkanalerna. Reglab har en forhallandevis stor och innehallsrik webb, huvuddelen av
kommunikationsinsatserna riktas till webben. Under aret har vi minskat narvaron pa
twitter, eftersom fa aktorer inom regional utveckling ar aktiva twittrare.

Under varen fardigstalldes en dokumentationsrapport fran forra arets larprojekt om
Regional fysisk planering. Rapporten ar en fortséttning pa dokumentationen fran Reglabs
forra seminarieserie. Tillsammans &r de tva rapporterna ett bra introduktionsmaterial till
fysisk planering pa regional niva.

Vi har deltagit med presentationer i flera sammanhang, bland annat:

— Tvaseminarier under Almedalsveckan, arrangerade av Region Jonkoping.
— HSS 2015 vid Linnéuniversitet i Kalmar.

— OECD och regeringskansliets workshop: Getting skills right in Sweden.

ORGANISATION
I juli 2015 avslutades den foregaende projektperioden 2011-15, och en ny fyraarsperiod
inleddes. I Slutrapport 2011-15 sammanfattas och summeras de fyra arens verksamhet.

Medlemsgrupp, styrelse och partner

Reglabs styrelse har traffats vid fyra tillfallen under 2015. | augusti genomfordes en
gemensam larresa till London, dér styrelsen bestkte Nesta, Future city Catapult och
projektet Citie.

Styrelsens ledaméter har varit: Magnus Persson, Region Orebro lan (ordf), Carin Daal,
Region Skane, Lars Christensen, Region Varmland, Inger Gustafsson, Vinnova, Daniel
Ortqvist, Luled tekniska universitet, Carina Aberg, Apel FoU, Anna Biinger,
Tillvaxtverket, Joakim Feldt, SKL (tilltradde i mars) och Ulrika Bertilsson, Region
Halland, adjungerad fran medlemsgruppen (ersattare for Niklas Gandal).

Medlemsgruppen har traffats tre ganger, inklusive arsmotet. Ulrika Bertilsson, Region
Halland, har varit planeringsansvarig.

Under aret beslutade styrelsen om en ny form for partnerskap: akademisk partner.
Akademiska partner har en lagre arsavgift och forhoppningen ar att fler av Reglabs
forskarkontakter ska bli officiella Reglab-partner.

Reglab har fatt fyra nya partner under aret: Centrum for regional analys vid Géteborgs
universitet (akademisk partner), WSP Sverige, Centrum for forskning om regionalt
samhallsbyggande vid Karlstads universitet (akademisk partner) och forskningsinstitutet
Ratio.



Kansliet
Under 2015 kunde SKL slutligen erbjuda kansliet fasta anstallningar, vilket varit ett
onskemal fran Reglabs styrelse. Det sakrade 6vergangen mellan de tva projektperioderna.

Kansliet har besékt omkring hélften av medlemmarna under aret i olika sammanhang och
regelbundet traffat regionutvecklingsdirektérerna i Regional kontakt. Reglab
presenterades ocksa for SKL:s regiondirektorsgrupp i maj.

Under 2015 har kansliet deltagit i flera kompetensutvecklingsaktiviteter, bland annat en
intern workshop i design thinking, Nestas Future fest, styrelsens studiebesdk i London
mm.

UPPFOLINING
Samtliga storre aktiviteter har foljts upp med enkater till deltagarna. Vi har ocksa gjort en
muntlig uppféljning i halvtid med alla larprojektsledare.

Under hosten initierade styrelsen en effektutvérdering av Reglabs verksamhet hittills.
Utvarderingen genomfdrs av Ramboll management och baseras pa ett antal fallstudier.
Den slutredovisas i februari 2016.

EKONOMI

Eftersom SKL:s bokslut berédknas vara klart sista veckan i januari 2015, kan Reglabs
ekonomiska resultat i skrivande stund inte redovisas, men prognosen visar pa ett
overskott pa ca 600 000 kronor. Av detta ar 375 000 kr en forhandsinbetalning av
kommande medlemsavgifter fran Vinnova. Det egentliga 6verskottet ar alltsa ca 200 000
kr.

Som tidigare ar har det varit svart att berakna larprojektens budgetar — nagra aktiviteter
attraherar farre deltagare &n berdknat, andra fler. De Gverskott som uppstatt, har anvants
till att finansiera uppdateringen av Innovationsindex och starten av de
utvecklingsprojekten.



2015 | SIFFROR
Har foljer en sammanstallning av nagra nyckeltal som &r av intresse for att folja
verksamhetens utveckling. Forra arets siffra visas inom parentes.

Reglab-medlemmar 24 (24)

Reglab-partner 16 (12)

Larprojekt som startat under aret* 6 (6)
Konferenser/seminarier 8(9)

Studier/skrifter 3(2)

Medlemmar som deltagit i larprojekt 24 (24)

Deltagare i larprojekt, sammanlagt 221 (230)

Genomsnitt deltagare larprojekt 37 (38)

Deltagare Arskonferensen 2014 330 (290)
Medlemsforslag nya aktiviteter** 40 st fran 17 medlemmar

(23 st fran 12 medlemmar).

Medl. som deltagit med workshop pa arskonferensen 15 (15)
Prenumeranter pa nyhetshrevet 1870 (1 844)
Foljeslagare pa Twitter 770 (677)

* Larprojekt star for en langre aktivitet — larprojekt, seminarieserie, utbildning.

** Medlemsforslag innebér forslag som presenterats i Reglabs idémall och diskuterats i
medlemsgruppen under aret.

Mer information
Mer att lasa om Reglabs verksamhet och samtliga larprojekt finns pa Reglabs hemsida

www.reglab.se.

Samtliga utvarderingar av larprojekt finns samlade pa
www.reglab.se/om-reglab/styrelse/uppfoljning-av-larprojekt

Slutrapport 2011-15 finns pa www.reglab.se/reglabs-styrdokument/
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