Agenda for Smart Specialisering i Dalarna




Forord

Dalarnas framtida vilstind beror ir beroende av att det finns en god
jordman f6r foretag att vixa i. Dalarnas niringsliv har byggts upp
utifran ett stort kunnande i att féridla ravaror till avancerade stil-,
kraftoverforings- och pappersprodukter. Det finns ocksa ett stort
kunnande i byggande och konstruktion, avancerade tjinster, underhill
och service samt i attraktiva erbjudanden som vilkomnar besckare frin
nidr och fjirran Férutsittningarna f6r niringslivet forindras stindigt
och tillgingen pa kunskap blir allt viktigare. Féretagen i Dalarna har
stor erfarenhet av internationella kontakter och ir viktiga for Sveri-
ges exportvirden. Numera paverkar hindelser runt om i virlden oss
hir i Dalarna i allt stdrre grad. Samarbeten med omvirlden 4r ocksa
visentliga for offentliga organisationer och verksamheter. Innovationer
uppstdr i moten mellan olika aktdrer — foretag, offentliga aktorer och
enskilda individer. Det handlar om att vara 6ppen och kombinera
kunskap frin olika hall for att finna nya sitt att utfora verksamheters
uppdrag, skapa virden och forenkla fér kunder och medborgare. For
att fortsitta vara framgangrika behéver vi 6ka formédgan till acc skapa
nya och fler virden — virden, dir kunskap ir den kritiska faktorn for
tillviixt. Kunskap skapar idéer som leder till innovationer dill nytta for
minniskor och samhillen.

I denna agenda vill vi — spinna bigen — och utveckla ett arbetssitt som
effektiviserar och stirker det regionala forsknings- och innovations-
arbetet. Det innebir en kraftsamling av regionala aktérer som var for
sig och tillsammans utvecklar de funktioner som bidrar dill att stirka
regionens innovationsklimat. Ett dynamiskt regionalt innovationssys-
tem ska skapa storre Sppenhet, tolerans och leder till en mingfald av
minniskor, idéer, verksamheter och féretag. Detta férutsitter kompe-
tent arbetskraft, dynamik som skapar férutsittning f6r lirande och nya
idéer, formdga till nyskapande, internationella nitverk, faktisk forméiga
till kommersialisering och inte minst fysiske kapital.

Leif Nilsson, ordférande f6r Region Dalarna



Dynamiska kunskapsregioner

Allt mer betonas kunskap och ett gott innovationsklimat
som betydelsefulla faktorerna for langsiktig ekonomisk till-
vixt. Man utgar fran ate kunskap byggs upp pé platser som
linkas ihop med andra platser i virlden. Samarbeten mellan
foretag, lirositen och samhillsfunktioner bygger upp dyna-
miska regioner dir kunskapsfldden bidrar till niringslivets
fornyelse. Regionala kluster stimulerar dessa kunskapsflo-
den. De férvintas ocksd driva innovation och fornyelse for
sina branscher och styrkeomridden som bygger pd unika
regionala forutsittningar. Utifrdn specifika produktionsfor-

hallanden, tillgdng p& kunskap och kompetens samt den
tekniska och ekonomiska utvecklingen forvintas virde-
strukturer vixa fram som tar tillvara minniskors f6rméiga
till skapande och kreativitet. Utvecklingen forstirks i en
miljo som priglas av 6ppenhet, tolerans, jimstilldhet och
virdeskapande som bygger pa hallbara utvecklingsideal. Det
understddjande regionala innovationssystemet bor fokusera
pa kunskap, kompetens och lirandeprocesser som stimule-
rar innovation anpassad for de specifika kunskapsomraden
som byggts upp inom olika branscher och styrkeomréiden.

Denna agenda uppmanar aktérer att mobilisera for att skapa forutsite-

ningar fér ett gynnsamt klimat for innovationer och internationella

samarbeten. En del i det arbetet ir att skapa fruktbirande miljéer dir

foretagen har en betydande roll for forskning och utveckling, dér innova-

tioner och avknoppningar sker, lirande i internationella samarbeten och

for att bygga upp kanaler till den globala ekonomin. En annan del ir att

samordna offentliga aktorer for ett aktivt regionalt ledarskap. De samlade

insatserna ska leda till ett gynnsamt innovationsklimat.




Innovation

Innovation har numera en bredare betydelse 4n tidigare.
Innovationer ir inte heller bara uppfinningar, utan kan std
for ndgot r nyte for organisationen, nytt for marknaden
eller nytt f6r en bransch men ocksd ndgot ir nytt for hela
virlden. Idéer till innovationer kan fodas 6verallt. Hir vill
vi 6ppna for att ta tillvara idéer som kan bli l6sningar pa
uttalade behov och samhillsutmaningar.

Vi ansluter oss till en bred definitionen av innovation, dir
innovation handlar om nya eller bittre sitt att skapa virden
for sambhille, foretag och individer. Innovationer ir nya
losningar som svarar mot behov och efterfrigan i vardagen
och omvirlden. Virdet uppstar i nyttiggirandet och tllimp-
ningen av en idé. Virdet som skapas kan ta manga former
— ekonomiska, sociala eller miljomissiga virden.

Vi vill stimuleras ¢ill att innovationer pa ett bittre sitt 4n ti-
digare sker i samverkan mellan foretag, i nitverk och kluster
samt i miljder dir minniskor méts. Innovationer kan ligga
till grund for nya foretag, men ocksa act forbittringar sker i
befintliga fdretag och verksamheter. Hir foresprakas 6ppna
och inkluderande innovationsprocesser for att utveckla nya
idéer, beteenden och tillvigagingssitt som kommer till
nytta och fr spridning.

Dalastrategin 2020

I Dalastrategin 2020 understryks att en positiv utveckling i
Dalarna forutsitter ett samspel mellan insatser pa den inter-
nationella, nationella, regionala och lokala nivan. Dalastra-
tegin ir den regionala linken i en logisk kedja frin lokala
strategier till nationella och europeiska strategier och ir
dirmed det frimsta verktyget for tillvixtarbetet i Dalarna.
Dalastrategin tar utgdngspunkt i visionen - Dalarna méter
framtidsutmaningar med lust, vilja och skapandekraft.
Hir kan alla utvecklas och kinna sig vilkomna. Innova-
tionsarbetet i linet kan relateras till malbilder som leder till
att Dalarna:

e har ett niringsliv som star starke i nationell och inter-
nationell konkurrens

*  dren innovativ region som finner nya eller bittre
16sningar som svarar mot behov och efterfrigan i var-
dagen och omvirlden

e dren lirande region som méter minniskornas, nirings-
livets och samhillets behov av kunskap och kompetens

¢ kidnnetecknas av ett tydligt regionalt ledarskap och av
en formdaga att ena alla krafter for en positiv utveckling
av regionen

Visionen och mélbilderna f5r den uttrycker ett politiskt och
idémissigt stillningstagande for Dalarnas framtid. Ytterst
handlar det om att linet skall erbjuda ett gott liv for oss
som bor och verkar hir. Vad detta innebir och vilka mal

och vigval som kan sittas kan ges olika tolkningar byggda
pd olika virderingar. Det ir just tankar om detta som Dala-
strategin vill ge ndring t.

Dalastrategins vigval: Innovativa miljoer och entreprendr-
skap betonar betydelsen av niringslivets forindrings- och
konkurrensforméaga. Dir anges att det inom styrkeomriden
i Dalarna ska fortsitta att utvecklas specialiserade produk-
ter och tjdnster, i nationell och internationell samverkan.
Sédana produkter och tjinster skapar affirsmojligheter och
bidrar till att l6sa dagens och morgondagens samhillutma-
ningar.

Dalastrategin ligger i linje med inrikeningen i EUs ambition
om att stirka det regionala innovationsarbetet for att 16sa
framtida samhillsutmaningar och framtida tillvixt. Europa
2020 strategin ir inriktad pa Smart och héllbar tillvixt for
alla. Smart, genom investeringar i utbildning, digitalise-
ring forskning och innovation; Hallbart, med en bestimd
inriktning pé en koloxidsnal ekonomi och ett konkurrens-
kraftigt niringsliv samt Inkluderande, med ett starke fokus
pa att skapa jobb och bekimpa fattigdom. De europeiska
utvecklings- och forskningsmedlen kommer ocksa att bygga
pd dessa ambitioner liksom den svenska nationella strategin
for regional tillviixt och attraktionskraft.

Hir vill vi att Dalarna ska mobiliserar {or tillvixt och

ett bra foretags-och innovationsklimat som gynnar ett
kunskapsbaserat foretagande, insatser for att nyttiggéra
forskning och att nya idéer forddlas till innovationer. Denna
agegenda ir en vidareutveckling av Dalastrategin 2020 som
genom denna avsikesforklaring, bilagda handlingsplan och
fordjupade rapport uppmanar till att mobilsera for tillvixt
genom att lyfta fram omrade f6r smart specialisering och att
stirka innovationsklimatet i regionen.

Visionen ir att stirka Dalarna som en aktiv och attraktiv
partner som bidrar till att 16sa dagens och morgonda-
gens samhillsutmaningar.

Mialet 4r att utveckla excellenta kunskapsmiljoer som tar
tillvara pa styrkorna i regionen, dir fsrméigor kommer till
sin ritt i savil lokala som globala innovationer for foretag
och minniskors vilstind. Det nds genom att mobilisera in-
satser dir ett regionalt ledarskap stirker innovationsarbete,
vil fungerande kluster verkar for fornyelse av sina branscher
och styrkeomraden och innovationsaktorer samordnar
understddjande insatser.



Visionen kan illustreras genom berittelsen om Nasrin,
en fiktiv historia som utspelar sig i framtiden:

Nasrin Ardalan ir uppvuxen i Iran tillsammans med tvé bri-
der och en syster. Nasrin, som dr yngst och mest oridd av alla
syskon, har alltid dromt om att urbilda sig. Genom kunskap
ville hon forindra virlden. ldag ir det en tidig morgon i juni
och Nasrin dr pd vég till Dalarnas Science Park. Tanken snud-
dar vid drimmen och ett leende sprider sig pa lipparna. Jag ir
Jaktiskt med och forindar viirlden!

Flera stora foretag i Dalarna samverkar med Higskolan Da-
larna. De allt snabbare omstillningarna i omvirlden kriver
kunskap, innovation, flexibilitet och interaktion. Hogskolan

i Dalarna har sedan négra ir tillbaka ett nira samarbete
med universitet i Teheran. Nasrin gor sin doktorsavhandling i
[framtidsstudier pi higskolan kopplat till strukturforindringar

inom industrin.

Nasrin borjar dagen med atr gi forbi fiket som dr en perfekt
plats att finga upp idéer och utbyta kunskap med andra. I den
avslappnade atmosfiiren uppstir ofta intressanta diskussioner.
Om en stund har hon, via den interaktiva projektionsviggen,
mdte med sin handledare i Sverige och tvi professorer pd uni-
versitetet i Teheran.

Fir Nasrin betyder doktorsavhandlingen pi Hogskolan inte
bara stora karridrmdjligheter. Hon lockas av att méta en ny
kultur och nya mainiskor i Dalarna. Efter studierna har Nas-
rin erbjudits jobbs som innovationschef pi Landstigetr Dalar-
na. Behovet att kunna ta emot och mita allt fler patienter och
anstillda frin andra kulturer viixer. I arbeter kommer hon att
ingd i ett néitverk med kollegor i hela virlden som arbetar med
samma problematik. Det kinns spannande att kunna bo

i Dalarna och arbeta runt om i virlden.

Kunskapsomraden fér smart
specialisering

EUs satsning pa Smart Specialisering har fokus pa att om-
vandla vetenskapliga genombrott till innovativa produkter
och tjinster med malet att skapa tillvixt och jobb. Smart
specialisering innebdr att man systematiskt bygger upp ett
forsknings- och innovationsarbete som basers pé de styrkor
som finns i regionen. Detta systematiska arbete som f6ljs
upp och virderas i en sé kallad regional forsknings- och
innovationsstrategi (RIS3), kommer att vara vigledande for
att fa tillgdng till EUs utvecklings- och forskningsresurser
framéver. I visionen fér Europa 2020 och i Den svenska
innovationsstrategin vill man stédja den regionala innova-
tionsformédgan och genom att understryka vikten av kun-
skap och kompetens, 6ka vikten av nyttiggérande i form av
exempelvis kommersialisering, spridning av innovationer,
social innovation, offentlig-privata partnerskap och interna-
tionellt samarbete.

I Dalarnas agenda foér smart specialisering prioriteras fyra
omrédden. Prioriteringarna utgar fran niringslivets styrkor,
existerande kluster och samhillsakedrer och tar stéd i Hog-
skolan Dalarnas forskningsprofiler men 4ven i resurser frin

andra lirositen. Den kan alla, pa olika sitt, kvalificera sig
till internationella samarbeten och attrahera forsknings- och
innovationsresurser. For att lyckas med det krivs att aktdrer
mobiliserar, identifierar behov och samhillsutmaningar
samt visa att det finns kapacitet att bidra med 18sningar i
samarbete med andra parter. Hir inleds smart specialise-
ringsarbetet med fyra kunskapsomréiden:

*  avancerad industri

*  innovativ upplevelseproduktion
*  cnergieffektive samhillsbyggande
*  hilsa och vilfird

Andra omriden kan ocksa utvecklas framéver och vi ser
girna att kunskapsomriden korsas och utmanas pa olika
satt. Det dr ocksé limpligt att anvinda den digitala tekni-
ken som drivkraft for innovation.



Handlingsplan

Innovationsagendan bestar ocksd av en handlingsplan som
syftar till att samordna insatser for att utveckla excellenta
kunskapsmiljder och stirka det regionala innovationsklima-
tet. Handlingsplanen fokuserar pa tre malgrupper, inno-
vationsakedrer, kluster och partnerskapet for innovation.
Smarta mal ldgger grunden for insatser som ska resultera

i att utveckla ett vil fungerande innovationssystem, vil
fungerande kluster och ett partnerskap som ger optimala
forutsiteningar for innovation i Dalarna.
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Roller och ansvar

Denna agenda ir framtagen av Dalarnas Innovationsrad
som utgors av de aktdrer som pa olika sitt frimjar innova-
tion fran idéer till kommersiella produkter och tjinster. I
Innovationsrddet ingar Hogskolan Dalarna, Linsstyrelsen

i Dalarna, Landstinget i Dalarna och Region Dalarna men
ocksd aktorer som pa olika sitt bidrar till att stirka innova-
tionsklimatet i Dalarna. Gemensamt for aktdrerna ir att de
samarbetar med klustren i kontakten med foretag. Klustren
linkar ihop foretagen med aktorer som bistir med test- och
forskningsmiljder, ridgivning i olika frigor, omstillning
och fornyelse, internationella samarbeten och innovation.

En 6nskad effekt ir att Dalarnas innovationsstédjande
aktorer ska bilda ett vil fungerande innovationssystem.
Aktorerna forvintas bidra till att nyttiggdra innovationer
exempelvis med kommersialisering, spridning av innova-
tioner, social innovation, offentlig-privata partnerskap och
internationellt samarbete.

En annan énskad effekt ir att Dalarnas ska ha vil fung-
erande kluster och innovationsmiljéer. De ska verka for
fornyelse och innovation for sina branscher och styrkeom-
riden genom att exempelvis kunna knyta samman forsk-
ning, innovationsaktorer, fdretag, entreprendrer och civila
samhiillet med relevanta innovationsaktiviteter.

I Dalarna har ett arbetssitt etablerats dir kluster och inno-
vationsmiljoer ir redskap for att driva regional utveckling
for sina branscher och styrkeomriden. Klustren koncentre-
rar resurser till betydande kunskapsomriden som i sig ir
en forutsittning for fornyelse och innovation. Genom att
bygga vidare pé detta arbete kan kluster och innovations-
miljéer kopplas ihop med lirositens forskning och spets-
kompetenser. Ett motto ir:

Vi kopplar pé, koppar upp

och kopplar ihop och
EXCELLENTA ir en medspelare i
KUNSKAPSOMRADEN virldsklass”
INOM

Avancerad industri

En effekt ir ocksa att
partnerskapet i Dalarna
pé ett optimalt sitt ger
optimala forutsittningar
for forsknings- och innova-
tionssamarbeten. Ledarskapet
forvintas vara involverade i regio-

Innovativ upplevelseproduktion
Energieffektivt samhallsbyggande
Halsa och valfard

nala innovationsfrigor, roja hinder for
arbete och att lyfta fram framgingar som gors
samt att finansiera insatser.

Larande och utvardering

Att utveckla det regionala innovationsarbetet pa ett sitt
som motsvarar intentionerna i smart specialisering hand-
lar om att mobilisera, formera och utveckla resurser och
formagor som finns i Dalarna. Fér att nd framging méste
kompetenser samlas, insatser samordnas och involveras i
ett regionalt lirande. Hur ett sidant arbete fortldper kan
exempelvis foljas genom Reglabs Innovationsindex, men
genom handlingsplanens utformning kan effekter och re-
sultat utvirderas. Agendan blir pd sd sitt en konkretisering
av Dalastrategin 2020 och vigvalet Innovativa miljer och
entreprendrskap, som betonar betydelsen av niringslivets
forindrings- och konkurrensférméga.

Mobilisera for tillvixt — en innovationsagenda for Dalar-
na bestdr av denna avsikesforklaring, en handlingsplan samt
en fordjupad rapport om innovationsarbetet i Dalarna.
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