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Vad ar ett resultat |
regionalt tillvaxtarbete?

Exempel programlogik
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En teoretisk grundmodell

Problembqurund/ 3 Aktiviteter Utfall och resultat Effekter
utmaningar

A S a a

Effektivitet (steg 2)

Relevans (§teg 1)

Maluppfyllelse (steg 3)

Samhallsnytta (steg 3)

« Lagga fokus pa effekterna av en insats (vad vi vill
uppna), sharare an pa aktiviteterna inom insatsen
(vad vi gor).

« Centralt ar att skapa en logik for hur de dnskade
effekterna ska nas, en foérandringsteori.
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Reglab: Uppfdljning och utvardering av

regional tillvaxt

Programlogik:

1
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Hur gOr man en programlogik? Exempel:

Problem

Svenska foretag inom
branschen XX klarar sig inte
i den globala konkurrensen.
Det féreligger en stor risk
att féretagen maste laggas
ner eller &tminstone dra ner
pa sin personal.

Malgrupp

Anstallda i foretag inom
branschen XX

Ledningen inom féretagen

Universitet och hdgskolor

Utfall/ Direkta

resultat

Resultat och effekter

Hogre kompetens

Bdttre samarbete med hog-

skola/andra foretag
Nya produkter och tjanster
Battre [6nsamhet

Okad konkurrenskraft

Resultat/Effekter

Effekter pa
lang sikt

Aktiviteter

Kurser for personal
Foretagsforskarskola

Natverkande/erfarenhets-
utbyte

Bilder: Christina Ehnestrom



Exempel ESV

Verksamhetslogik

Antaganden om:

kritiska framgangsfaktorer beteenden indirekta malgrupper

Vo } ooy

@ Effektkedja b

N Direkta  Kort- Eﬂsgter Effekter
Resurser| Aktivi- Presta- siktiga medel- pa
teter tioner P . W effekter S 120 lang
grupper sikt =L

t

externa faktorer och aktoérer

Logiskt schema.



Exempel Tillvaxtverket: Samverkan

Aktivitet: Omvarldsfaktorer:
Konkreta « Ligger utanfor insatsens kontroll

« Allt storre paverkan ju langre fram i resultatkedjan man kommer
 Identifiering av paverkansfaktorer hjalper till att fortydliga
verkansmekanismen och forutsattningar for att lyckas med en atgéard

verksamheter
som genomfors

Omvarldsfaktorer

| e | | |
e i

Resurser Vao! r_esultera_r Vad Iedgr
aktiviteterna | utfallet till

Langsiktig

forandring

Battre

' L I ' '

I Dialog regionala : : samordning av ! ! Effektivare : : Sverige ska ha :
I Leda | : aktorer och : | strategier for :: resursanvand- :, en hog |
I ans. 1! myndigheter som ! besdks- ; 1 hing avseende L) attraktionskraft :
| Samverkans , | ar relevanta for | ! naringens 11 framjandeav | ! somturistland |
| myndightter g | L esoks-naringen 1| utveckiing || besoksnaringen 1| |
: regionala I
! }

aktorer.
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Exempel VINNOVA

AKTIVITETER RESULTAT
DOKTORER

NYA/FORDJUPADE
KONTAKTER

FOU-PROJEKT

NY KUNSKAP

NY TEKNIK,
IDEER, KONCEPT

TIDSPERSPEKTIV:

FORSTA
ORDNINGENS
EFFEKTER

GKAD INSIKT | FOU

NATVERKANDE

KOMPETENS-
UTVECKLING

NYA METODER,
PROCESSER OCH
ARBETSSATT

ANDRA
ORDNINGENS
EFFEKTER

STARKT
KONKURRENSKRAFT

TEKNIKSPRIDNING

NYA FORETAG

OPPEN INNOVATION




Exempel Europeiska regionala utvecklingsfonden

Graph 1: Outputs, results and mmpact in relation to programming, monitoring and evaluation
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Evaluation
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Exempel Landsbygdsprogrammet

Results chain

Impact
longer term effects

[

|

1

Results
direct and
immediate effects

1

=

Outputs
goods and senvices
produced

[

=

| |

Programme
operations (input)
measures/actions

Description ofthe
initial situation
(environmental,

social, economic),
SWOT

Programme Objectives

General objectives
(CAP as a whole)

Specific objectives
(pillar Il priorities)

Specific objectives
(pillar Il focus areas /
sets of measures)

-
Individual objective of

each measure

System of indicators

Common impact indicators
(measured for the CAP as a
whole) and programme-specific
impact indicators

Common result
indicators for
EAFRD and
programme-specific
result indicatol

Ve

Common output indicators for
EAFRD and programme-specfic
output indicators

—[

-C Needs )'=>[

Financial
expenditure

indicators

Common and programme-specific
context indicators




