REGION DALARNA

Gora skillnad?
Plan for larande, uppfoljning
och utvardering av
Dalastrategin - Dalarna 2020



Konstruktion

Fgen upptoljning som styr upp arbetet
och rapportering till politiken
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Strategiska dokument Europa 2020

Dalastrategin
Dalarna 2020

Regional utvecklingsstrategi for Dalarna
Dalastrategin handlar om hur vi pa basta

sétt kan ta vara pa Dalamas mojligheter

att utvecklas i positiv riktning.
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Programlogik for program/agenda
Handlingsplaner med SMARTA mal

Landsbyggdspolitiska
programmet 1
ﬁrande om uppféljning ocm

utvardering

. . . Internationell agenda — pa gang e  Program
Vision: Dalarna méter O_g a
* Projekt

framtidsutmaningarna med . )
e Utvardering av "Det

lust, vilja och skapandekraft.
Har kan alla utvecklas och barkraftiga Dalarna”
finna sin plats \ (test) /

Dalastrategin

4 Vagval Mobilisera fér Tillvaxt N
Kompetensforsorjnlng OCh = Agenda for smart Specialisering
Bkat arbetskraftsutbud for Dalarna * Ramavtal med utvarderare
Innovativa miljéer och * Uppdrag av direktionen
entreprendrskap Mobilisera for Tillvaxt )
e - Agenda for starkt entreprendrskap
Tillganglighet och s
infrastruktur
: ; Nya tag mot Agenda 2030
Livskvalitet och y . g g . .
Ungdomssatsningen e Larandeom utvarderlng

attraktionskraft

* Larandeplan
» Oversyn av Dalastrategin
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Vision: Dalarna moter
framtidsutmaningarna med lust,
vilja och skapandekraft. Har kan

alla utvecklas och finna sin plats lika villkor

for alla galler

mangfald och tolerans
ar grundbultar

ungas drivkraft
tas tillvara

jamstalldhet och
mangfald ar viktiga
for tillvaxten

kulturens kraft driver pa
samhallsutvecklingen

hela samhallets behov av
kunskap och kompetens
tillgodoses

utbytet med omvarlden ar
aktivt och underlattas av

goda kommunikationer

naringslivet star

starkt, nationellt och
internationellt

DALARNA
ar en region
dar:

innovationer
uppmuntras

vi utvecklar grona
losningar som leder till
utveckling och tillvaxt

miljoarbetet
ar valkant och
respekterat

vi tar vara pa landsbygdens
tillvaxtpotential

natur- och kulturmiljoer
ses som tillgangar for
utvecklingen

alla kommuner ar

aktiva i det regionala
tillvaxtarbetet

Falun Borlange flyttar fram sin
position som regionalt centrum
och motor for regionen

det regionala
ledarskapet ar tydhgt

vi med gemensamma
krafter verkar for en positiv
utveckling av regionen



* Programteori ar ett viktigt verktyg for utvardering och uppfoljning,

Om programteort

* Programteori kan ses som en logisk karta over hur verksamheten ar tankt att
fungera. Den ett slags analytiskt ramverk tor vilken typ av resultat och effekter
som 4r intressanta att folja upp 1 ett senare skede och som verksamheten bor
utvarderas mot.

* I en programteori tydliggors sambandet mellan vilka aktiviteter som ar tinkta
att leda till vilka effekter for olika malgruppen pa kort och lang sikt enligt
foljande modell:

De fem stegen i en férdndringsteori (Christina Ehnestrom, Utvardering AB)

Resurser

Aktiviteter

Resultat pa langre
sikt

Direkta resultat >

Effekter pa lang
sikt
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Dalastrategin —Dalarna 2020

4 Vagval
(prioriteringar)

21 Insatsomraden

Agendor o
handlingsplaner

13 Malbilder
Dalarna ar en region:

>

Effekter

Kompetensforsorjning
och okat
arbetsplatsutbud

Fokusera mot hojd utbildningsniva och livslangt
larande,

Samverkan mellan arbetsgivare och
utbildningsanordnare,

Oka deltagandet i arbetslivet,

Bredda och férdjupa arbetet med
kompetensforsorjningen dar behov av stor
nyrekrytering kan forutses.,

Uppmaérksamma betydelsen av attraktiva
arbetsplatser

Innovativa miljoer och
entreprendrskap

Utveckla 6ppna kluster och kunskapsmiljoer <—
Stark befintliga tillvaxtomraden och utveckla
Vidareutveckla tillvaxtinsatser for nya och
vaxande 1o

Stark forskning och utveckling
Dalarnas styrkeomraden
Stimulera nyféretagande och ett langsiktigt
entreprendrskap.

t Smart specialisering

Starkt
7 entreprendrskap

Tillganglighet och
infrastruktur

Oka manniskor rérlighet med kollektiv-trafiken som
bas

Stod utvecklingen mot férnybara driv-medel,
energieffektiva fordon och @ndrade vagvanor.
Mot naringslivets behov av 6kad transportkapacitét
Skapa forutsattningar for effektiv data-
kommunikation och framja anvandningen av tjg
inom informations- och kommunikations-tekni

Internationell agenda

Milj6 o klimat i
Dalarna

Livskvalitet och
attraktionskraft

Forstark folkhalsoperspektivet for tillvaxtarpetet
Skapa utrymme for delaktighet och inflytafide samt
stimulera utvecklingsinitiativ

Ta till vara mangfalden som tillvaxtfakto

Ta vara pa kulturen som utvecklingsresurs

Varda och utveckla natur- och kulturmiljéerna
Utveckla en god och vél fungerande service i hela
lanet

Oka bostadsbyggandet

Ungdomsstrategin

e jamstalldhet och mangfald ar
drivkrafter for tillvaxt, sysselsattning
och entreprendrskap
» Aren innovativ region som finner
nya och béttre I6sningar som svara
mot behov och efterfragan i
vardagen och omvarlden
¢ larande region som moter
manniskornas, naringslivets och
samhdllets behov av kunskap och
kompetens
* som genom kulturens kraft driver

fram ny utveckling for samhélle och
naringsliv
har ett naringsliv som star starkt i
nationell och internationell
konkurrens
\‘ Som ar vélkant och respekterat for
sitt miljdarbete och sitt satt att
omvandla energi- och
klimatproblematiken till utveckling
och tillvaxt
e som tar vara pa landsbygdens
attraktionsvarden och
tillvaxtpotential och ser sina unika
natur- och kulturmiljéer som en
tillgang for bade lokal och regional
utveckling
» Kdnnetecknas av ett tydligt regionalt
ledearskap och av en férmaga att
ena alla krafterfor en positiv
utveckling av regionen
+  ar landets basta region for unga dar

REGION DALA]

" ungas drivkrafttas tillvara med en
tydlig plats i tillvéxtarbetet

Vision: Dalarna
moter
framtidsutman
ingarna med
lust, vilja och
skapandekraft.
Har kan alla
utvecklas och
finna sin plats
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Exempel: Smart specialisering

Analysis

Monitoring Process

Policy mix

Priorities
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Naringslivsutveckling

r\/lglbili:%_e(a fOr tillvéxt
VL 7 o o k| O

Mobilisera for tillvaxt

agenda for stirkt entreprencrekap i Delama

" Mobilisera for Tillvaxt — agenda for smart spe

Innovationsklimat

jalisering i Dalarna M
,.

REGION DALMRNA

Innovationsaktorer

ecsa sresen
Boggon Datama
Decamter 2015

Entreprenorska

Politiska Radet for Féretagsklimat %8 e
i -~ er féretag!
Innovation och Foretﬁgandw Fler jobb!

Naringslivsklimat
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SMART
oo SPECIALISATION
V a gval EZ] PLATFORM

Innovativa miljoer

och
entreprenorskap g
Ett vagval som betonar | / -

i

betydelsen av naringslivets
forandrings- och
konkurrenstormaga.
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attrakti‘f'partner som loser dag

Ilwrgondagw Saml%tma in

Vision: Stirka Dalarna som en

Motto: Vi kopplar pa — kopplar upp —
kopplar ihop — och ar en medspelare |
varldsklass



Ftt resultat: Dalarnas profilomriden

Innovativ
upplevelseproduktlon
4 o \ \\‘ \ " : 4 oK © [

ey

Energieffektivt
samhallsbyggande
= :
% @ dalarna \

HOGSKOLAN
DALARNA

High

Voltag
§f>5RTS®)'s’é-Lsﬁ"c"s“ - /..
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Fulltolja politikens intentioner och
rapportering till
Naringsdepartementet
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Nasta steg

* Uppdrag av Direktionen 20140507 — att dterkomma med forslag pa
metodike for uppfolining och vardering av Dalastrategins genomforande och de

utvecklingsprocesser som paverkar och styr Dalarnas utveckling.

* Utforma en plan for larande, uppfoljning och utvirdering av
Dalastrategin — Dalarna 2020

A tervapportering 4 \

Berorda landsting och samverkansorgan ska redovisa sitt strategiska och
Niringsdepartementet: langsiktiga arbete med lirande 1 enlighet med den nationella strategin for
Villkor mm for 2017 hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020. I redovisningen ska

det inga en beskrivning av arbetet med uppfoljning och lirande kopplat til
anvandning av medel frin anslag 1:1 Regionala tillvixtatgarder

(utgiftsomrade 19 Regional tillvixt).
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S3 och upptolining

Naringsdepartementet:
Villkor mm foér 2017 Aterrapportering 1 (1:1)

N

Sammanfattningen ska vara uppdelad pa regeringens prioriteringar i den
nationella strategin — Innovation och féretagande, Attraktiva miljéer och

-

tillginglichet, Kompetensforsorjning samt Internationellt samarbete. Inom
priotiteringen innovation och fotetagande ska det sdrskilt redovisas hur det
regionala innovationsarbetet formeras och bedtivs, exempelvis utifrin

\ regionala strategier for smart specialisering, innovation eller motsvarande.j

T REGION DALARNA



HOGSKOLAN HOGSKOLAN
DALARNA I GAVLE

Monitoring

David Paulsson, RND, Stockholm
18-19 september

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska

P Y Region Region
REGION DAL#RNA
X Gavleborg @;irmland

regionala
utvecklingsfonden



Utgangspunkter

Syfte: Folj upp genomforandet sa nara realtid som
mojligt
— Utvardering — ex post, uppfoljning — periodvis,
monitoring — l6pande
Sa enkelt som moyligt att uppdatera

— Projektlogik — modell dar det stora jobbet kan
genomforas vid ett tillfalle och uppdateringar bor vara sa
enkla som mojligt

Enklast mojliga redskap

— Inte avhangigt licenserade program, konsulttjanster
En balans mellan upplevda och faktiska mervarden

REGION DALH#RNA



Grundlageande delar

Genomfdrande

e Forutsatter en avgransad grupp forandringsagenter (kluster, science park, larosdte) med utpekade roller.
¢ Uppfdljning sker I6pande (EDP) och regelbundet (enkéater och intervjuer éver uppfattade mervarden)

Projekt och initiativ

e Forutsatter en
avgransning och samling
av projekt inom smart
specialisering

e Uppfoljning sker
I6pande eller med tat
regelbundenhet

Prioriteringar

e Forutsatter en kvalitativ
och kvantitativ grund for
respektive prioritering
¢ SNl-indelning,

bolagslistor
¢ Forskning

e Forutsatter malbilder for
prioriterade omraden

¢ Gors regelbundet, 6-24
manader

\. J

Strategi

e Forutsatter ett eller flera
mal for strategin som
kan operationaliseras

¢ Gors regelbundet, 6-24
manader

REGION DALARNA




Programloqgik

Smart specialisering

Resurser Aktiviteter N Intressenter Resultat Effekter
enomférande nitiativ & projekt enomfdrande rioriteringar, trategi
G férande) (Initiativ & projekt) G forande) (Prioriteri ) (s i)
. Projekt inom prioritering 1 Kluster Delmal for prioritering 1.
Pengar och t'd_ —— Ovriga resurssatsningar inom prioritering 1 \ Féretag och
ERUF - ) Internationalisering inom prioritering 1 rnéringsliv Overgripande mal for
1.1 - < etc . °
- i strategin och malet
Egna medel f ———— e for
Externa medeh ™ Projekt inom prioritering 2 Delmal fér prioritering 2 innovationsarbetet i
\\, * Q Ovriga resurssatsningar inom prioritering 2 det . |
srandri \ Internationalisering inom prioritering 2 L et reglonala
;cl')randrmgsag;v\ [ etc Larosdten utvecklingsarbetet
S l.JSter Park \“\_ - Forsknings-
?lense arksmm institutioner
Lérosaten o \\\
Region \
Ovriga stodsystemet § \
N\ \ Delmal for prioritering 3
\\ Projekt inom prioritering 3
\ N\ Ovriga resurssatsningar inom prioritering

3 -
Internationalisering inom prioritering 3
etc

Offentlig sektor

Projekt inom prioritering 4
Ovriga resurssatsningar inom prioritering 4
Internationalisering inom prioritering 4

etc /
/

(Horisontella projekt)

Civilsamhalle

Delmal for prioritering 4
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Gors

Projekt och initiativ

Process

Gors regelbundet efter

Nyckeltal, SNI-kodssamling

statistik, ca 2 ggr per

Projektportfolj ar
ToJextp ) och bolagslistor; statistik, NYCRETtar, StatistK, EXCEr
projektdatabas Excel Excel
Lopande
r— ‘
Sjalvskattning Gors
\ f regelbundet, ca 4
ggr per ar
Enkater/samtal projektéagare, .
- . X Fokusgrupp/enkat
Utoka projektansdkan med .
i o omradesdeltagare, Nyckelpersoner
mal inom ramen for smart . .
2 Fragebatteri
specialisering
"

REGION DALARNA



Projektportfolj och forskning

Kontroll for
referensgrupp,
stora

Ar projekten ratt? Ar projekten ratt?

handelser,
utveckling
over tid

Orid@riteringens mal

Ar prioriteringarna Ar prioriteringarna
ratt? ratt?

Kontroll for Strategins mal
referensgrupp,
stora
handelser,
Bristande
utveckling

utveckling
over tid

God
utveckling

REGION DALMARNA




Vad behovs?

Mal pa specialiserings- och strateginiva
Samlad projektporttols

Lista over aktorer inom styrkeomraden
Frigeguide

SNI-kodsindelning per specialisering

Lista over nyckelpersoner for strategin

REGION DALH#RNA



Dalastrategin —Dalarna

2020

Agendor/handl
ingprogram/

21 Insatsomraden —>

4 Vagval
(prioriteringar)

13 Malbilder

Dalarna ar en region:

>

Effekter

Smart specialisering) \

Starkt
entreprendrskap

\

Internationell agenda

Miljo o klimat i
Dalarna

Fokusera mot hojd utbildningsniva och livslangt
larande,

Samverkan mellan arbetsgivare och
utbildningsanordnare,

Oka deltagandet i arbetslivet,

Bredda och férdjupa arbetet med
kompetensforsorjningen dar behov av stor
nyrekrytering kan forutses.,

Uppmaérksamma betydelsen av attraktiva

Kompetensforsorjning
och okat
arbetsplatsutbud

arbetsplatser

~
/.

wd A ¥

Utveckla 6ppna kluster och kunskapsmiljoer
Stark befintliga tillvdxtomraden och utveckla nya.
Vidareutveckla tillvaxtinsatser for nya och
vaxande foretag.

Stark forskning och utveckling kopplad till
Dalarnas styrkeomraden

Stimulera nyféretagande och ett langsiktigt
entreprendrskap.

S

Innovativa miljéer och
entreprendrskap

AN

>

Oka manniskor rérlighet med kollektiv-trafiken som
bas

Stod utvecklingen mot férnybara driv-medel,
energieffektiva fordon och @ndrade vagvanor.

Mot naringslivets behov av 6kad transportkapacitet
Skapa forutsattningar for effektiv data-
kommunikation och framja anvandningen av tjanster
inom informations- och kommunikations-teknik

Tillganglighet och
infrastruktur

Ungdomsstrategin

Forstark folkhalsoperspektivet for tillvaxtarbetet
Skapa utrymme for delaktighet och inflytande samt
stimulera utvecklingsinitiativ

Ta till vara mangfalden som tillvaxtfaktor

Ta vara pa kulturen som utvecklingsresurs

Varda och utveckla natur- och kulturmiljéerna
Utveckla en god och vél fungerande service i hela
lanet

Oka bostadsbyggandet

Livskvalitet och
attraktionskraft

D YT oY

REGIO

jamstalldhet och mangfald &r

nya och battre I6sningar som svara

drivkrafter for tillvaxt, sysselsattning
och entreprendrskap

* Aren innovativ region som finner

mot behov och efterfragan i
vardagen och omvarlden

* ldrande region som moter

manniskornas, ndringslivets och

samhillets behov av kunskap och

kompetens
e som genom kulturens kraft driver

fram ny utveckling fér samhalle och

naringsliv
har ett naringsliv som star starkt i
nationell och internationell
konkurrens

Som ar vélkant och respekterat for

sitt miljdarbete och sitt satt att
omvandla energi- och

klimatproblematiken till utveckling

och tillvaxt
som tar vara pa landsbygdens
attraktionsvarden och

tillvaxtpotential och ser sina unika

natur- och kulturmiljoer som en

tillgang for bade lokal och regional

utveckling

Kannetecknas av ett tydligt regionalt

ledearskap och av en férmaga att
ena alla krafterfor en positiv
utveckling av regionen

ar landets bésta region for unga dar

ungas drivkrafttas tillvara med en
tydlig plats i tillvaxtarbetet
ar vélkant och respekterat for sitt

Vision: Dalarna
moter
framtidsutman
ingarna med
lust, vilja och
skapandekraft.
Har kan alla
utvecklas och
finna sin plats

iljoarbete och sitt satt att omvandla

i-0 imatpgoblergatiken tikld, =
utvi g&ll}'gt
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