141128

Reglabs verksamhetsplan 2015

INLEDNING

Under 2015 paborijar vi en ny fyraarig projektperiod for Reglab — en mojlighet att fortsatta
utvecklingen av kunskap och kompetens inom regional utveckling. Samtidigt bildas sex nya
regionkommuner och aktiviteterna inom den nya strukturfondsperioden startar. 2015 blir ett
expansivt och intressant ar fér svenska regioner.

| det sammanhanget ar Reglab en viktig plattform for larande och kunskapsutveckling. Med
24 medlemmar och 12 partner dr Reglab bade ett forum som samlar manga aktorer, och en
viktig samverkansaktor. Under det senaste aret har Reglab fatt flera nya partner och varit del
av flera betydelsefulla samarbeten.

Strategiskt viktigt under den kommande fyradrsperioden ar att forstarka Reglabs
omvérldsspaning och framsyn. Under 2015 sker detta i samband med den sarskilda satsning vi
gor pa att stodja kompetens- och kunskapsutveckling inom storstadsregionerna. Forra arets
utvardering visade att storstadsregionerna i lagre grad an 6vriga medlemmar tyckte att deras
kunskap och kapacitet 6kat genom Reglabs aktiviteter.

Under 2015 fortsatter ocksa utvecklingen av nya verktyg — matchningsindikatorerna och ett
matsystem for bredare matt r stora utvecklingsprojekt som fortsétter under nasta ar. Reglab
satsar ocksa pa att stodja medlemmarnas organisatoriska larande under den nya rubriken Reg
labb, dar vi samarbetar med en eller flera regioner pa deras hemmaplan.

Overgripande mal 2015-19
e Att Reglab &r ett nationellt kunskapscentrum for larande inom regional utveckling,
som utvecklar, prévar och sprider metoder for larande, analys och benchmarking
e Att Reglab drivs av ett aktivt engagemang fran samtliga medlemmar och &r en
sjalvklar samarbetspartner for andra nyckelaktorer inom regional utveckling.
e Att Reglab bidrar till att 6ka medlemmarnas formaga att agera kunskapsbaserat och
genom beproévad erfarenhet inom omradet regional utveckling.

Strategier for 2015
o Utveckla arbetet med omvarldsspaning och framsyn.
Stddja det organisatoriska larandet hos Reglabs medlemmar.
Utveckla ett regionalt matsystem for hallbar tillvaxt i flera dimensioner.
Utveckla en utbildning for regionala utvecklare pa akademisk niva.
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AKTIVITETER 2015

Reglabs verksamhet handlar om kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom omraden som
prioriterats av medlemmarna. Till detta kommer gemensamma studier och analyser, samt
projekt dar medlemmarna tillsammans utvecklar strategiska verktyg.

Infor 2015 har medlemsgruppen gjort en dvergripande prioritering av sakomraden. Den
kommande planeringen far utvisa vilken arbetsform som passar respektive omrade — nagra
forslag landar i enklare seminarier, andra resulterar i mer omfattande larprojekt eller studier.

Erfarenhetsutbyte
Prioriterade omraden ar:
e Kulturella och kreativa naringar. Den seminarieserie som startar i slutet av nov 2014
pagar till och med maj 2015.

e Ungdomspolitik och regional utveckling. En seminarieserie planeras tillsammans med
Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhéllesfragor, Mucf.

e Internationalisering. En aktivitet som syftar till att starka regionernas internationella
arbete, med fokus pa erfarenhetsutbyte.

o Arbetsmarknadsfragor. En aktivitet som starker regionernas arbete med det breda
perspektivet pa arbetsmarknadsfragor och samarbetet med den europeiska
socialfonden.

e Flernivastyrning. En fordjupning av kunskapen om flernivastyrning: Hur skapas
samhandling mellan olika samhallsnivaer och hur kan rollen for den regionala nivan
utvecklas?

e Innovation i offentlig sektor. Ett samarbete med Vinnova/SKL for att utveckla ett
programinitiativ som stédjer regionala insatser for innovation i offentlig sektor.

Planerade seminarier:
e HSS 2015. Reglab &r samarbetspartner till HSS 2015 och deltar med ett eller flera
seminarier.

e Forvaltning av projektmedel. Ett seminarium med anledning av Riksrevisionens
granskning av regionernas forvaltning av projektmedel.

Utveckling av strategiska verktyg
e Utvecklingsprojektet Indikatorer for regional kompetensférsérjning som har resulterat
i ett system for regionala matchningsindikatorer fortsatter, med fokus pa
erfarenhetsutbyte och vidareutveckling. Reglab samarbetar med Tillvéxtverket, som
vantas ta over forvaltningen av indikatorerna.

e Forstudien Breddat matt pa regional utveckling gar vidare i ett utvecklingsprojekt for
att ta fram ett regionalt matsystem som speglar den ekonomiska, sociala och
miljomassiga utvecklingen i regionerna. Parallellt med utvecklingen av indikatorer ska
kunskapshojande seminarier genomforas. Tillvaxtverket &r en viktig samarbetspartner
I projektet.
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Analys, studier
e Antologin Developing regions for regional development, en dversattning av Reglabs

antologi Behdvs regioner? som fardigstallts under hosten 2014 ska lanseras och
spridas.

e Forstudien Breddat matt pa regional utveckling ska lanseras i samband med Reglabs
arskonferens, for att skapa ett brett intresse och forankring fér det kommande
utvecklingsprojektet.

Omvarldsspaning, framsyn

Reglab ska under den kommande fyraarsperioden starka arbetet med omvarldsspaning och
framsyn. Under 2015 kommer detta framfor allt att ske i samband med den satsning som
Reglab gor pa storstadsregionernas behov av kunskaps- och kompetensutveckling.

| september 2014 hade Reglab en workshop med de tre storstadsregionerna, dar vi diskuterade
hur Reglab kan vara ett battre stod i deras kunskaps- och kompetensutveckling. Ett antal
omraden prioriterades for fortsatt samarbete.

Under 2015 ska vi initiera aktiviteter inom nagra av de prioriterade omradena:

e Samla styrkeomraden
o Smarta material
o Hallbara stader
o Life science/Personlig halsa

e Red growth — social sammanhallning. En férsta workshop har initierats av Region
Skane i november 2014.

e Relationen stad-land. Kan eventuellt bli omrade for en framsyn.

Konferenser

Reglab har tva etablerade &rliga konferenser: Arskonferensen pa véren och Forskarforum pa
hésten. Arskonferensen ar en métesplats for Reglabs medlemmar, en plats dar man traffar
kolleger och byter erfarenheter. Forskarforum &r ett mindre sammanhang dér forskare och
praktiker har méjlighet att lara kdanna varandra, samtidigt som Reglabs medlemmar far
tillgang till aktuell forskning.

o Arskonferensen 2015 den 25-26 mars har Region Uppsala som vérd. Temat ar: Vad ar
en region? med anledning av att det bildas sex nya regionkommuner 2015.
Arskonferensen kommer att diskutera regionfragan ur flera perspektiv: institutionellt,
funktionellt, kulturellt.

e Forskarforum blir sannolikt ett samarbete med Karlstad universitet och
centrumbildningen Cerut. Temat &r inte bestamt.

e Under hosten 2015 startar planeringen for Arskonferens 2016.

Natverk

Reglabs natverk &r motesplatser for kolleger med samma funktion och arbetsuppgifter.
Natverken ar till stor del sjalvorganiserande.

o Natverket for kompetensforsorjning har utvecklats till Kompetensforsorjningsdagarna,
dar Reglab tillsammans med Naringsdepartementet, Tillvéxtverket och SKL skapar en
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nationell motesplats tva ganger om aret. | planeringen deltar forutom regionerna, sju
myndigheter och tre departement.

Analytikernatverket ateruppstar under 2015 i nara samarbete med Tillvaxtverket.

Klusterforum. Det finns ett intresse for att fa igang aktiviteter inom klusteromradet
under 2015.

Utbildningar

Reglab fortsatter arbetet for att fa till stand en hogskolekurs for regionala utvecklare
pa avancerad niva. Forutsattningen ar att ett larosate ar intresserat av att driva
utbildningen inom ordinarie utbud.

Det finns behov av ett gemensamt utbildningsmaterial for nyanstéllda, ett generellt
introduktionsmaterial.

Det finns intresse for att genomfora ytterligare en omgang av Reglabs
processledarutbildning, som handlar om att leda méten, dialoger och natverk.

Samarbeten

| takt med att Reglab blivit en etablerad verksamhet, sker allt fler aktiviteter i samarbete med
andra viktiga aktorer inom regional utveckling — myndigheter, forskarmiljoer och andra
organisationer. Reglabs aktiviteter kan numer inga som en del av Tillvéxtverkets och
Vinnovas olika program. Manga aktiviteter dr ocksa samarbeten med Reglab-partner. Nagra
viktiga samarbeten under 2015 &r:

Kompetensforsorjningsdagarna, som ursprungligen initierats av Reglab-medlemmar
och blivit en mycket uppskattad motesplats.

Det nara samarbetet med Tillvaxtverket inom till exempel Analytikernatverket,
matchningsindikatorerna, fysisk planering mm.

Samarbetet med Nordregio, bland annat p& Arskonferensen.

Samarbetet med danska Reglab. Ett fortsatt mal &r att 6ka det internationella
samarbetet och framfor allt att fa till stand ett nordiskt natverk av liknande
organisationer.

Metodutveckling, larande

Reglab ar ett utvecklingslabb for metoder som stddjer regionalt larande. Under rubriken Reg
labb testar vi nya format i mindre sammanhang, det ar ocksa en form for att jobba med
regionerna pa deras hemmaplan.

Reg labb Dalarna. I slutet av 2014 gor Reglab en workshop i Region Dalarna for att
stodja deras organisatoriska larande. Syftet ar att reglabba” pa hemmaplan och pa sa
sétt sprida och forankra Reglabs metoder. Ambitionen &r att genomféra liknande
workshopar i andra regioner under 2015.

Reg labb Storstadsregioner. Ett onskemal fran storstadsregionerna ar att Reglab ska
facilitera det gemensamma arbetet med att samla styrkeomraden.

Larresor, twinning. Under 2014 testade vi tva nya metoder i projektet Smartare
regioner: twinning och larresa. Bada var uppskattade och har potential att utvecklas i
fler sammanhang.
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e Det finns intresse for att genomfora ytterligare en omgang av Reglabs
processledarutbildning, som handlar om att leda méten, dialoger och natverk.
Utbildningen &ar en introduktion till Reglabs metoder och l&randefilosofi.

e Organisatoriskt larande. Reglabs ska ocksa utveckla ett format (workshop,
utbildning) med fokus pa organisatoriskt larande, som riktar sig till ledningsnivan.

Kommunikation

Reglabs primara malgrupp ar medlemmar och partner (medlemsansvariga), som vi har
ambitionen att ha en nara kontakt med. Kansliet gor 3-4 medlemsbesok varje ar och vi traffar
regelbundet regiondirektdrer och myndighetschefer for information och rapportering.

For den externa kommunikationen ar webben, www.reglab.se, den huvudsakliga kanalen, dar
all information och allt dokumentation samlas. Via Reglabs nyhetsbrev nar vi ca 2 000
personer som verkar inom regional utveckling. Vi kommunicerar dagligen via twitter.

e Under 2015 ska Reglab tillsammans med Tillvaxtverket och Tillvéxtanalys utreda en
utveckling av formerna for att sprida omvarldskunskap och -analys till regionerna.

Organisation, intern utveckling
Under aret paborjas en ny projektperiod for Reglab, 2015-19. Nuvarande projektperiod
avslutas i juni, men styrelsens dnskan &r att verksamheten ska I6pa somlost under hela aret.

e Projektavslutning och -start innebér en administrativ hantering av medlemskap,
partnerskap, finansieringsbeslut etc.

e Minst tva nya partner ska rekryteras under 2014.

Uppfoljning och utvdrdering
Liksom tidigare ska alla storre aktiviteter foljas upp med deltagarenkater. Deltagarnas
synpunkter integreras i kommande aktiviteter.

e En slututvardering av projektperioden 2011-15 ska beslutas av styrelsen och
genomforas efter 30.6.2015. | det sammanhanget kan det vara av intresse att folja
utvecklingen inom nagra av de sakomraden dar Reglab gjort upprepade aktiviteter,
som kompetensforsorjning, kluster/innovation m fl.

BUDGET 2015

Reglabs budget foljer den ram som presenterats i projektplanen for 2015-19. Den éarliga
intakten fran medlemmarna &r 2 846 000 kr. Reglab-partner bidrar med ca 200 000 kr/ar.
Larprojekt och andra storre aktiviteter finansieras separat av deltagarna och ingar inte i
kanslibudgeten.

Fran 2014 kommer det att finnas ett storre 6verskott som fors dver till 2015 ars budget, vi
beraknar att det blir ca 400 000 kr. Anledningen till Gverskottet ar intakter fran larprojekt —
flera av vara aktiviteter har lockat ménga deltagare — larprojekt som 16per dver arsskiftet
2014/15, samt den senarelagda arskonferensen 2015.

Overskottet innebar att vi har projektanstallt en administrator pa halvtid; att vi har medel att
satsa pa omvarldsspaning och framsyn, och att tacka kostnaden for en slututvardering.
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Loner 1850 000
Arskonferens 450 000
Forskarforum 70000
Natverk 50 000
Seminarier 50 000
Omvadrldsanalys mm 250 000
Utveckling, utvardering 250 000
Uppdatering verktyg 50 000
Kommunikation 150 000
Styrelse, medlemsgrupp 50 000
Resor 100 000
Lokaler, support*

Ovrigt 100 000
Summa 3440 000

* SKL bidrar med lokaler, ekonomiadministration, IT-support mm for Reglabs kansli.

Beslut om verksamhetsplanen

Reglabs styrelse tillstyrkte verksamhetsplanen vid sitt méte den 12 nov 2014.
Beslut om verksamhetsplan och budget fattas av Reglabs medlemsmote den 12 februari 2015.
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