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Reglab — nasta projektperiod
Projektplan

Inledning

Projektet Reglab ar ett forum for larande om regional utveckling, dar regionala utvecklare,
myndigheter, forskare och andra intresserade mots for kunskaps- och kompetensutveckling.

Reglab har sedan 2010 drivits i projektform gemensamt av Sveriges regioner, Vinnova,
Tillvaxtverket och SKL, och har under dessa ar byggt upp en vl fungerande och uppskattad
metod- och processkompetens. En extern utvardering i november 2013 visade att
aktiviteterna, medlemsnyttan och kvaliteten pa insatserna och ar hdg och att medlemmarna ar
mycket nojda. Deltagarna i Reglabs aktiviteter far nya kunskaper, som de sedan anvéander for
att utveckla arbetet pa hemmaplan.

Reglabs verksamhet &r uteslutande inriktad pa utveckling och bygger pa medlemmarnas
aktuella behov. Arbetssattet ar nyskapande och behdver fortsatt utvecklas. Nya arbetsformer
tillkommer och de som provats, behéver utvecklas och beforskas. Reglab har &nnu ingen fast,
I6pande verksamhet, darfor ar projekt en lamplig organiseringsform.

Under de kommande fyra aren kommer med stor sannolikhet det regionala landskapet i
Sverige att fordndras. Det saknas dédrmed en stabil plattform for att "institutionalisera” Reglab.
Medlemskretsen forandras till exempel genom de regionbildningar som sker 1 januari 2015.
Aven det 6kade intresset fran myndigheter att delta i utvecklingsarbetet gor att férandringar i
saval arbetssatt som medlemskrets sannolikt kommer att ske under de kommande aren.

Mot denna bakgrund foreslar Reglabs styrelse att projektet forlangs med ytterligare fyra
ar, fran den 1.7.2015 till den 30.6.2019.

Nedan beskrivs de 6vergripande forutséttningarna for forlangningen av projektet: innehall och
inriktning, styrning och finansiering. Projektplanen ska sedan kompletteras av arliga
verksamhetsplaner.

Ramverk

2012 fattade Reglabs davarande styrgrupp beslut om ett ramverk: vision, verksamhetsidé,
karnvérden och vérdegrund.

Vision: Reglab 6kar drivkraften i regional utveckling.

Verksamhetsidé: Reglab bidrar till hallbar tillvaxt i Sveriges regioner genom att vara den
ledande arenan for samverkan, kunskaps- och kompetensutveckling inom regional utveckling.

Kompetensutveckling. Reglab erbjuder kvalificerad kompetensutveckling inom
regional utveckling, baserad pa aktuell och relevant forskning och expertis samt
beprovad praktik.

Kunskapsutveckling. Reglab initierar och genomfér férdjupning, analys och
metodutveckling inom regional utveckling.
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Larande. Reglab &r en gemensam arena for kunskapssokande, nytankande och
experiment. Reglab erbjuder kunskap, metoder och utveckling inom omradet larande.

Natverk. Reglab erbjuder nationella och internationella natverk av kolleger och
expertis.

Omvaérldsbevakning och framsyn. Reglabs aktiviteter haller en hog aktualitet och
bidrar till medlemmarnas omvarldsbevakning och kunskap om framtida utveckling.

Se vidare styrdokumentet Reglabs ramverk.

Overgripande mal
For perioden 2015-2019 &r de 6vergripande malen:

o Att Reglab &r ett nationellt kunskapscentrum for larande inom regional
utveckling, som utvecklar, provar och sprider metoder for larande, analys och
benchmarking

e Att Reglab drivs av ett aktivt engagemang fran samtliga medlemmar och &r en
sjalvklar samarbetspartner for andra nyckelaktorer inom regional utveckling.

e Att Reglab bidrar till att 6ka medlemmarnas formaga att agera kunskapsbaserat
och genom beprévad erfarenhet inom omradet regional utveckling.

Aktiviteter

Reglabs kérna &r kunskaps- och kompetensutveckling inom regional utveckling. Reglab &r en
neutral plattform dar medlemmar och andra aktorer kan fora en framatriktad diskussion for att
utveckla kunskapen inom regional utveckling.

Ambitionen for Reglab &r att skapa en sa bred kompetens som mojligt, Iata olika perspektiv
korsas och gemensamt bygga ny kunskap. Reglabs aktiviteter vander sig i férsta hand till
praktiker, men akademin ar pa olika sétt involverad. En nara relation till aktuell forskning och
annan expertis sakrar kvaliteten i verksamheten.

Att gora rétt saker, bidra till medlemmarnas utveckling och gora nytta ar grunden for Reglab.
Medlemmarnas aktuella behov avgor inom vilka omraden aktiviteter startas. Reglabs kansli
bygger inte i forsta hand upp egen sakkompetens, utan fungerar som igangsattare och
facilitatorer med god kdnnedom om medlemmarnas behov. Reglab &r en
utvecklingsorganisation, som prioriterar aktualitet och flexibilitet.

Reglabs fokus ar “verkstad”, dvs att fordjupa kunskaper och praktik, att ka medlemmarnas
kapacitet och darigenom bidra till utveckling av de svenska regionerna. Reglab &r inte en
intresse- eller lobbyorganisation. Om Reglab har en paverkande roll, sker den indirekt — via
den kunskap som utvecklas nar medlemmar som traffas och arbetar tillsammans.

Reglab har skapat ett antal format for kunskaps- och kompetensutveckling: larprojekt,
seminarieserier, natverk — som kommer att vidareutvecklas. Reglabs tva arliga event,
Arskonferensen och Forskarforum, har blivit viktiga métesplatser for alla som jobbar med
regional utveckling i Sverige och kan utvecklas ytterligare.

Inom Reglab finns ocksa majligheten att utveckla generella verktyg (innovationsindex,
matchningsindikatorerna). Reglabs roll i detta ar att fokusera pa utvecklingsdelen — andra
organisationer bor ta 6ver forvaltningen av verktygen, i det fall dar det &r aktuellt.
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Reglabs kannetecken ar fokus pa det kollegiala, dialogbaserade larandet. Forutom den
kunskap som samlas kring olika sakfragor, samlar Reglab kompetens kring metoder for
erfarenhetsutbyte, natverkande och larande. Metoder som ar tillgadngliga fér medlemmarna
och blir en del i utvecklingen av deras organisatoriska larande.

Det viktigaste utvecklingsomradet for Reglab i nasta projektperiod ar omvarldanalys och
framsyn. Reglab bor ta ett tydligare grepp for att stédja medlemmarnas strategiska arbete
genom omvarldsspaning, framsyner och analys. Reglab ska ocksa forstarka sina insatser for
att bidra till det organisatoriska larandet i medlemsorganisationerna, samt skapa ett storre
utrymme for nytdnkande och experiment.

Reglabs grund vilar pa ett engagerat deltagande fran medlemmarna. Att medlemmarna ar
aktiva i larprojekten — som initiativtagare, ledare och spridare av resultaten, ar en
framgangsfaktor.

Malgrupp

Reglabs aktiviteter vander sig till medlemmar och partner. Reglabs aktiviteter riktar sig
framfor allt sig till tjansteman, men for framtiden ar ocksa politiker och regionala
samverkanspartner intressanta malgrupper.

Organisation

Medlemmar. Reglab &gs och finansieras av Sveriges regioner/lan/samverkansorgan,
tillsammans med Vinnova, SKL och Tillvaxtverket

Formellt dr Reglab ett projekt, men i praktiken fungerar verksamheten som en ideell forening,
i dagligt tal bendmns dgarna “medlemmar” och ledningen ”styrelse”. Medlemmarna fattar
beslut om den strategiska utvecklingen av Reglab, tillsatter styrgrupp/styrelse, har mojlighet
att initiera aktiviteter och ta del av alla resultat.

Reglab-partner. Reglab har ambitionen att vara en motesplats for alla som arbetar med
regional utveckling — darfor erbjuder Reglab méjlighet till partnerskap. Mot en arlig avgift
kan partner delta i alla aktiviteter och ta del av de resultat som utvecklas. Reglab-partner har
inte plats i styrgruppen och deltar inte i beslut om inriktningen av verksamheten. Partner i dag
ar Naringsdepartementet, Tillvaxtanalys, Boverket, ESF-radet, Folkbildningsradet,
Malardalsradet, Nordregio, Kontigo AB, PwC/Kommunal sektor och Mucf.

Projektagare. Sveriges kommuner och landsting, SKL, Avdelningen for tillvéxt och
samhallsbyggnad, ar formell projektégare for Reglab och arbetsgivare fér Reglabs kansli. |
ovrigt deltar SKL pa samma villkor som 6vriga dgare.

Styrelse. Reglab leds av en styrelse med atta ledamater, samt en adjungerad ledamot fran
Medlemsgruppen. Styrelsen ansvarar for verksamhetens strategiska inriktning och langsiktiga
maluppfyllelse, budget och uppfoljning mm.

Medlemsgrupp. | Medlemsgruppen finns samtliga medlemmar representerade.
Medlemsgruppen initierar och prioriterar Reglabs aktiviteter.

Verksamhetsledare och kansli. Verksamhetsledaren ansvarar fér den dagliga operativa
verksamheten och kansliet. Reglabs personal ar anstélld av SKL och placerad i deras lokaler.

Se ocksa styrdokumentet Reglabs organisation.
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Tidplan

Under hosten 2014 fattar dgarna beslut om nésta projektperiod vid ett extra medlemsmote:
projektplan och finansiering.

Den 12 november beslutar styrelsen om verksamhetsplan for hela 2015. | praktiken ska
verksamheten fungera utan avbrott under 2015, trots att nuvarande projekt formellt avslutas i
juni 2015.

| mars 2015 &r det &rliga medlemsmétet, i samband med Arskonferensen, med eventuella
inval av nya medlemmar och nyval/omval av styrelse mm.

Den 1 juli 2015 startar nasta projektperiod.

Budget

Reglabs basverksamhet har under tidigare projektperiod haft en budget pa 2,8 milj kr/ar.
Budget och finansiering har varit densamma fran 2010, och innefattar kansliets tva anstéllda,
delar av arskonferensen, kommunikationsaktiviteter, visst utvecklingsarbete/utvardering, samt
resor, lokaler och administration.

Larprojekt och andra storre aktiviteter finansieras separat av deltagarna och ingar inte i
kanslibudgeten. Natverk och seminarier ar gratis for medlemmar och partner.

Med ett stérre uppdrag kring omvérldsanalys, framsyn och experiment bdr budgeten uttkas.
Erfarenheten visar att Reglabs finansieringsmodell inte &r optimal for den hér typen av
aktiviteter (samtidigt som de efterfragas, prioriteras de inte av medlemsgruppen). Infor
kommande projektperiod bor ocksa skapas ett utrymme for uppdatering av Reglabs verktyg.

Modellbudget for perioden 2015-19 (justeras arligen beroende pa uppdrag):

Loner 1850 000
Arskonferens 430 000
Forskarforum 70 000
Natverk 30000
Seminarier 50 000
Omvarldsanalys mm 150 000
Utveckling, utvardering 100 000
Uppdatering verktyg 50 000
Kommunikation 100 000
Styrelse, medlemsgrupp 50 000
Resor 80 000
Lokaler, support*

Ovrigt 80 000
Summa 3040 000

* SKL bidrar med lokaler, ekonomiadministration, IT-support mm fér Reglabs kansli.
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Finansiering

Medlemmarna finansierar den storsta delen av Reglabs basverksamhet som beskrivs i
budgeten ovan. Reglab har en finansieringsmodell dar avgiften for respektive medlem ar
differentierad efter organisationstyp (nationell, regional) och regionstorlek.

Enligt modellen betalar regioner 75 000 kr/ar plus 8 &re per invanare och nationella
myndigheter 250 000 kr/ar. SKL star for kostnaden for projektégarskap och arbetsplatser i
SKL-huset, inklusive IT-support, ekonomiadministration mm.

De faktiska kostnaderna for medlemmarna 2015 blir:

Avgift
VGR 204 200
Region Skane 176 900
Region Varmland 96 900
Landstinget Vasternorrland 94 400
Region Dalarna 97 200
Norrbottens lans landsting 95 000
Regionférbundet Jonkoping 102 300
Region Vasterbotten 95900
Regionférbundet Ostsam 110 000
Regionférbundet Kalmar 93 700
Region Gavleborg 97 200
Regionférbundet Orebro 97 800
Region Gotland 79 600
Landstinget Vastmanland 95 700
Regionforbundet s. Smaland 90 000
Regionférbundet Uppsala lan 102 600
Regionférbundet Sérmland 97 200
Region Blekinge 87 200
Regionférbundet Jamtland 85100
Region Halland 99 500
Stockholms lans landsting/KSL 248 000
Vinnova 250 000
Tillvaxtverket 250 000
SKL*
Summa 2 846 400

* SKL bidrar med lokaler, ekonomiadministration, IT-support mm fér Reglabs kansli. .

Reglab-partner betalar 10 000 det forstar aret och darefter 20 000/ar. Sammanlagt ger detta ca
200 000 kr 2015.

Larprojekt och andra storre aktiviteter finansieras dven i fortsattningen separat av deltagarna.
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Uppféljning och utvardering

Alla Reglabs aktiviteter foljs upp med enkaéter till deltagarna och rapporteras i samband med
arsredovisningen till medlemsgrupp och styrelse. Enkatresultaten anvands i utvecklingen av
nya aktiviteter.

Slututvérderingen av projektet 2011-15, som ska genomfdras under 2015-16, blir en viktig
input till den strategiska utvecklingen under kommande projektperiod.

I kommande projektperiod ska en extern halvtidsutvardering genomforas under 2017, och en
slututvardering 2019.

Kompletterande information
For mer information om Reglabs verksamhet, se:

e Reglabs ramverk

¢ Reglabs organisation, inkl. komplettering kring relationen Reglab-SKL.
e Verksamhetsberattelser

o Verksamhetplaner

e Utvardering 2013

Samtliga finns att hamta pa: www.reglab.se/om-reglab/styrelse/reglab-styrdokument/

AR



