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Sammanfattning

Tillvixtverket har fitt i uppdrag av regeringen att folja upp och stédja
det regionala arbetet for integration och mangfald i tillvixtarbetet.
Tillvixtverket ska stédja regionalt utvecklingsansvariga aktérer bland
annat genom metodutveckling och spridning av ldrande regionala
exempel.

Detta genomférs som en del av regeringsuppdraget Jamstalld regional
tillviaxt 2016-2018 dér regionalt utvecklingsansvariga aktérer arbetar
med att genomfora handlingsplaner utifran ett intersektionellt
perspektiv. De insatser som genomfors ska leda till hallbara resuitat
genom att jamstélldhet utifran ett intersektionellt perspektiv
integreras i ordinarie verksamhet, exempelvis i styrdokument,
beslutsprocesser, arbetssdtt och rutiner.

Dessa tva uppdrag ligger i linje med den nationella strategin for
foretagsframjande pa lika villkor Oppna upp!

Det finns fortfarande omfattande utvecklingsbehov men uppdragen
har bidragit till en mer jamstilld regional tillvaxt och ett mer utvecklat
integrations- och mangfaldsperspektiv i det regionala tillvaxtarbetet.
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1 Uppdraget

1.1 Bakgrund

Foretag och regioner méter stindigt nya samhéllsutmaningar, Att tinka
nytt och att férnya sig dr avgorande for att foretag och regioner ska
klara sig 6ver tid, vara en del av en hallbar utveckling och kunna méta
morgondagens konkurrensvillkor i en global ekonomi. I ett
omstillnings- och fornyelsearbete behdver bade foretag och regioner
tillvarata olika typer av kunskaper och erfarenheter for att méta de
krav omvirlden stéller. Foretag dr beroende av att kunna rekrytera
ratt kompetens och utveckla kunskap for att bli mer
konkurrenskraftiga. Ur féretagens perspektiv blir dven den regionala
attraktionskraften viktig i sammanhanget.

Tillvaxtverket har fitt i uppdrag av regeringen att félja upp och stddja
det regionala arbetet for integration och mangfald i tillvixtarbetet.
Detta genomfors som en del av regeringsuppdraget Jamstalld regional
tillvaxt 2016-2018.

Tillvdxtverket har ocksa regeringens uppdrag att utveckla arbetet for
jamstilld regional tillvixt genom stdd, samordning och larande riktat
till linsstyrelser, landsting och samverkansorgan med ett regionalt
utvecklingsansvar under 2016-2018. Tillvaxtverket har valt att
genomfora detta uppdrag med ett intersektionellt perspektiv dér
mangfald och integration &r en viktig del. Tillvixtverket ska stédja
regionalt utvecklingsansvariga aktérer bland annat genom
metodutveckling och spridning av lirande regionala exempel.

Som grund for Tillvaxtverkets arbete med integration och mangfald
finns den nationella strategin for foretagsframjande pa lika villkor
Oppna upp! Utgdngspunkten ir att jimstilldhet, méngfald och
foretagsframjande pé likvardiga villkor ingdr i en helhet for att
méangfalden fullt ut ska kunna tas till vara i det regionala och nationella
tillvaxtarbetet. Utifran Tillvaxtverkets uppdrag att frimja en hdllbar
regional tillvixt &r det viktigt att alla har samma méjligheter att starta
och utveckla foretag och idéer.

Genom dessa insatser kan vi stirka regioner, och i forldngningen
foretag, i omstillnings- och fornyelsearbetet genom att skapa
forutsiattningar och forstiarka att jamstalldhet och méangfald anvéands
som verktyg for att uppna starkt konkurrenskraft.



1.2 Syfte och mal

Syftet dr att alla ska ha samma méjligheter att nd inflytande i det
regionala tillvdxtarbetet och f3 lika tillgdng till tillvixtresurserna.

Mdlet for uppdraget ér att de regionalt utvecklingsansvariga aktérerna
upplever att Tillviaxtverket har gett stid till regionerna i deras arbete
med integration och mangfald i det regionala tillviixtarbetet genom
metodutveckling och spridning av ldrande regionala exempel.

1.3 Malgrupp
Mdlgrupp for uppdraget &r aktorer med regionalt utvecklingsansvar.



2 Metod

Tillvdaxtverket foljer upp och stédjer det regionala arbetet for
integration och mangfald i tillvixtarbetet. Metodutvecklingen sker
bland annat genom ett upphandlat metodstod. Parallellt med insatser
for metodutveckling arbetar Tillvixtverket med att sprida goda
exempel som ska bidra till ett larande.

Metoden for genomférandet bygger pé lirdomar och
rekommendationer fran féljeforskningen inom uppdragen
Resurscentra for kvinnor, fdmstdlld regional tillvéiixt och Frimja
kvinnors féretagande. Den nationella strategin for foretagsframjande
pa lika villkor Oppna upp! har varit tongivare och en grund for
uppdraget.

Sammantaget har féljande behov identifierats, att:

e utveckla och arbeta mer samlat och samordnat

e anldgga fler dimensioner i arbetet med jamstélldhet s3 som
exempelvis intersektionalitet

e forstirka och sdkerstilla att arbetet har hog relevans for det
regionala tillvixtarbetet

o forstarka hur jamstélldhet och mangfald kan anvindas som ett
verktyg for att uppna andra varden till gagn for det regionala
tillvaxtarbetet

e tillgdng till resurser ar viktigt for att na langsiktiga resultat i
arbetet

e det behovs en nationell ssmmanhéllande funktion dar kunskap
genereras och erfarenheter utbyts

» det behdvs erfarenhetsutbyte och kunskapséverforing pa
interregional niva

2.1 Kopplingar till andra uppdrag

For att uppdraget att félja upp och stédja det regionala arbetet for
integration och mangfald i tillvaxtarbetet ska fa sa stor
genomslagskraft som mojligt har Tillvixtverket valt att genomféra det
som en del av regeringsuppdraget Jdmstdlld regional tillvixt.

Det finns daven tydliga kopplingar till den nationella strategin for
foretagsfrimjande pé lika villkor Oppna upp! Strategin har som mal att
alla som vill starta, driva och utveckla foretag ska kunna géra det pa
likvardiga villkor, oavsett kon, alder, foretagsform, bransch eller
foretagsform. Arbetet med att implementera strategin, exempelvis de
7 pilotprojekten som beskrivs under avsnittet 4.4.1, gérs tillsammans
med insatser for jamstalld regional tillvdxt och integration av
nyanldnda och mangfald som projekt for En snabbare integration,
Mdngfald i kompetensbasen, Snabbspdr och Enklare vigar till jobb.



2.2 Intersektionalitet

Tillvaxtverket har forstarkt arbetet med integration och mangfald
genom att arbeta brett med ett intersektionellt perspektiv. Det har en
grundldggande betydelse for hur uppdraget genomférs bade pa
nationell och pa regional niva.

Begreppet intersektionalitet innebdr att maktordningar baserade
pd kategorier som kén, dlder, ras, etnicitet, sexualitet,
funktionalitet och klass samverkar med varandra pd olika sdtt och
skapar ojdmlikheter och diskriminering.

Genom kunskap om intersektionalitet och om férutséattningar for olika
branscher och foretagsformer kan vi skapa ett féretagsframjande pa
lika villkor. Den intersektionella ansatsen innebdr en 6kad samordning
mellan uppdragen och Tillviaxtverket blir dirmed tydligare i vart
nationella stéd.



3 Genomfdérande pa regional niva

Ingangvirdet for utformning och genomférande av uppdraget ar att de
insatser som genomfors ska leda till hdllbara resultat genom att
jamstilldhet utifrén ett intersektionellt perspektiv integreras i
ordinarie verksamhet, exempelvis i styrdokument, beslutsprocesser,
arbetssatt och rutiner.

Upplégget skapar utrymme att fran bérjan integrera jamstalldhet,
integration och méngfald i det regionala tillvdxtarbetet och har en
tydlig inriktning pd metodutveckling och ldrande regioner emellan.

3.1 Behovs- och nuldgesanalyser

Ett forsta steg i arbetet med jamstélldhet utifrdn ett intersektionellt
perspektiv var att regionalt utvecklingsansvariga aktérer tog fram
nuldges- och behovsanalyser. Behovs- och nuldgesanalyserna
utformades till stor del efter prioriteringarna i En nationell strategi for
hdllbar regional tillvixt och attraktionskraft 2015-2020. Varje region
fick i uppdrag att specificera 2-3 prioriteringar for sitt fortsatta arbete.

3.2 Regionala handlingsplaner med ett intersektionellt
perspektiv

Under hosten 2016 genomforde Tillvaxtverket en riktad utlysning dar
regionalt utvecklingsansvariga aktérer fick inkomma med en
projektansékan tillsammans med regionala handlingsplaner fér
jamstalld regional tillvixt utifran ett intersektionellt perspektiv.

Syftet med de regionala handlingsplanerna &r att alla ska ha samma
méjligheter att nd inflytande i det regionala tillvdxtarbetet och fa lika
tillgdng till tillvixtresurserna. De innehdller aktiviteter och
metodutveckling for att integrera jamstalldhet utifran ett
intersektionellt perspektiv i det regionala tillvixtarbetet.
Handlingsplanerna innehdller mal, syfte, budget, aktiviteter, tidsplan,
en beskrivning av samarbeten och plan for utvirdering for varje
prioritering.

Det finns en stark ambition att tydligt koppla och integrera arbetet till
regionala strategier, och da framst i de regionala
utvecklingsprogrammen (RUP/RUS). Det gbrs antingen i processen nar
nya program tas fram eller i arbete med att revidera programmen.
Regionerna har ocksa kopplat arbetet till andra strategidokument sa
som regionala transportplaner, strategier for kompetensférsorjning
och kulturplaner. Ett annat omréde som manga regioner har valt att
arbeta med ar att forbéttra sina interna processer for exempelvis
handlaggning av projektmedel.



De fyra omraden som de flesta regionalt utvecklingsansvariga aktérer
har valt att arbeta med ar entreprendrskap och féretagande,
innovationssystem, infrastruktur och sysselsattning och
kompetensférsorjning.



4 Tillvaxtverkets stod till det regionala arbetet

4.1 Fordelning av medel

Efter att Tillvaxtverket fatt in samtliga behovs- och nuldgesanalyser sd
fordelades medel till regionalt utvecklingsansvariga aktorer for att
paborja arbetet. Medlen anvindes bland annat for internt arbete hos
regionalt utvecklingsansvarig aktor och upphandlingar av
kunskapsunderlag.

Fordelningen utgick ifrdn behovs- och nuldgesanalyserna som
bedémdes och utvirderades genom podngsattning med avseende pa
intersektionalitet, behov och logik och relevans. Utifran denna
bedémning hamnade regionerna i grupperna Bas, Plusniva 1 och
Plusniva 2.

Basniva 8 regioner

Plusniva 1 10 regioner

Plusnivi 2 3 regioner
Basniva 2016 [SEK]
Gotland 600 000
Halland 600000
Kalmar 600000
Sérmland 600000
Uppsala 600 000
Vasterbotten 600 000
Orebro 600000
Ostergétland 600 000
Plusnivi 1 2016 [SEK]
Blekinge 1520000
Dalarna 1520000
Géavleborg 1520000
Jamtland 1520000




Jonkdping 1520000
Kronoberg 1520000
Norrbotten 1520000
Vistra Gotaland 1520000
Véstmanlands 1520000
Vasternorrland 1520000
Plusniva 2 2016 [SEK]
Stockholm 3000000
Skane 3000000
Varmland 3000000

4.2 Metodutveckling

4.2.1 Metodstod

Tillvaxtverket har upphandlat ett metodstéd for genomférandet av
uppdraget av Sweco Strategy AB. Metodstddet har framst varit till for
att stddja det regionala arbetet med att ta fram behovs- och
nuldgesanalyser, regionala prioriteringar samt handlingsplanerna for
jamstalld regional tillvaxt utifran ett intersektionellt perspektiv.

Utover detta innefattar metodstddet ocksd kollegialt utbyte mellan
regionerna under 2016 och 2017. Syftet dr att frimja larande mellan
regionalt utvecklingsansvariga aktorer, dels pa triffar for kollegialt
larande men ocksa mellan triaffarna. Det kollegiala larandet 4r bade
efterfragat och uppskattat av deltagarna och utgar ifrdn de behov som
finns regionalt.

4.2.2 Traffar for erfarenhetsutbyte

Tillvdxtverket arrangerar traffar for erfarenhetsutbyte mellan
regionalt utvecklingsansvariga aktorer och mellan regionalt
utvecklingsansvariga aktorer och Tillviaxtverket tva ganger per ar.
Tréffarna ar en del av att samordna uppdraget och sttta regionalt
utvecklingsansvariga aktorer i deras arbete med uppdraget jamstalld
regional tillvixt utifrdn ett intersektionellt perspektiv. Tréffarna ar
tillfallen fér de medverkande att diskutera olika fragor och utbyta
kunskap och erfarenheter. Under 2016 har fokus pa triffarna varit
integration och intersektionalitet i praktiken.



4.2.3 Extern referensgrupp
Tillvixtverket har tillsatt en extern referensgrupp som stéd under
genomforandet 2016-2018. Syftet med att sammankalla en
referensgrupp ar att folja genomforandet av regeringsuppdraget och
fungera som dialog-forum kring frigor som rér genomférandet.
Referensgruppen bestar av foretrdadare for socialfonden,
regionalfonden, forskning, sirskilt sakkunniga i jamstalldhet vid
ldnsstyrelser och tre regioner. Referensgruppen sammankallas till tva
moten per ar under 2016-2018 och bestar av:

¢ (Carina Lofgren, Region Gavleborg

e Cuneyt Karabulut, ESF-radet

o Elsmari Fjillstrom, Lansstyrelsen i Stockholms lidn

e Eva Wiberg, ERUF, Tillvixtverket

e Helene Brewer, Linsstyrelsen i Skane ldn

e Helena Nilsson, Regionfdrbundet Kalmar ldn

e Yvonne von Friedrichs, Mittuniversitet

4.2.4 Kunskapsutveckling

Om stod for att arbeta med ett intersektionellt perspektiv har
Tillvaxtverket tagit fram en kort film. Filmen ska pa ett lattillgdngligt
sitt ge kunskap om vad intersektionalitet dr. Filmen kommer att
spridas under viren 2017 pa Tillvaxtverkets webb, till de aktdrer som
arbetar med jamstilld regional tillvixt och pa relevanta externa
konferenser och seminarier.

En stor del av Tillvixtverkets verksamhet handlade ocksa om att
paverka forutsittningarna och villkoren fér nyanlandas anstallning
och foretagande. Vért fokus var att ta fram och sprida kunskap samt
aktivt deltai andra aktérers kunskapsframtagande.

Under 2016 upphandlades och genomférdes flera studier for att fA mer
kunskap kring forutsattningar for integration i arbete och nyttan med
okad mangfald i arbetslivet. Vi tog fram tre studier som ska ge 6kad
kunskap om vad som krivs for att satsningar pa etablering genom
foretagande eller matchning ska bli framgangsrika:
e Migration, féretagande och etablering.
o Utrikesfddda och firetagens internationalisering. Ett
kunskapsunderlag.
e Behovskartliggning avseende information och stéd till
nyanldnda nyféretagare.

Sambandet mellan mdngfald och tillvixt i smd och medelstora féretag,
genomford av Oxford Research dr en studie som behandlar effekterna
av mangfald ur ett kompetensférsoérjningsperspektiv. Den visar pd att
det inte dr mojligt att dra ndgon tydlig slutsats om direkta samband om
man utgdr fran befintlig forskning. Det finns dock positiva erfarenheter
hos féretag och organisationer som arbetar med mangfald for att 16sa
kompetensforsorjningsbehov.



For att tillgdngliggora relevant information till nyanldnda som vill
starta foretag i Sverige tog vi ocksa fram ett informationsblad pa
svenska och engelska. Aven var publikation Starta foretag néstan utan
pengar har dversatts till engelska, arabiska och persiska.

Kunskapen spreds sdvil internt som externt. [ juni 2016 hélls till
exempel ett seminarium om nya metoder for att tillvarata
utrikesfoddas kompetens for foretagens internationalisering.
Utvdrderingen fran detta seminarium visade att alla som deltog hade
fatt 6kad kunskap om detta.

4.2.5 Utvarderingar

Tillvaxtverket har avropat en extern utvirderare som foljer det
regionala och nationella arbetet med syfte att 6ka kvaliteten i
genomforandet. Utvdrderaren kommer att laimna in delrapporter
arligen och till sist en slutrapport fér genomférande av hela
regeringsuppdraget jamstilld regional tillvaxt 2016-2018.

Utvdrderaren pekar pd att det dr viktigt att arbetet inte stannar pd en
strategisk niva utan att jamstélldhet, integration och méngfald i 6kad
utstrdckning maste bli en del av det operativa och dagliga arbetet med
regional tillvaxt. Samtidigt krévs ett strategiskt och langsiktigt arbete
for att alla ska ha samma méjligheter att nd inflytande i det regionala
tillvixtarbetet och fa lika tillgang till tillvixtresurserna.

En slutsats fran delutvarderingen dr att det generellt finns en insikt
hos regionalt utvecklingsansvariga aktérer om vad och varfér och
vikten av att arbeta med jamstélldhet inom det regionala
tillvaxtarbetet. Dock saknas fortfarande kunskap och kompetens om
hur man arbetar med jamstalldhetsintegrering och intersektionalitet.
Darfor arbetar Tillvixtverket sarskilt med kunskapsstéd pd omradet
intersektionalitet och erfarenhetsutbyte och kollegialt utbyte
regionerna emellan for att utbyta erfarenheter och larande exempel.

4.3 Integrationsinsatser for nyanldnda

Tillvaxtverket arbetar for att underlatta for asylsékande och
nyanldnda att starta foretag och att etablera sig pd arbetsmarknaden i
Sverige genom flera olika insatser. Det handlar dels om att ge
ménniskor som kommer till Sverige battre méjligheter att forsorja sig
och bidra till samhéllet men ocksd om att féretag, organisationer och
offentlig sektor har ett vixande behov av kompetens och arbetskraft.
Tillvaxtverkets insatser syftar bland annat till att underlitta for foretag
att fa tillgdng till relevant kompetens p3 kortare och lingre sikt. En del
av insatserna dr egeninitierade men vi har ocksa ett regeringsuppdrag
att utveckla snabbspar for foretagare. Inom omradet samverkar
Tillvdxtverket med bland andra Migrationsverket, Arbetsformedlingen
och Skatteverket.



Malet med Tillvaxtverkets insatser for nyanldnda dr att ta tillvara
kompetens, erfarenhet och intressen hos nyanlinda mén och kvinnor.
Med nyanldnda menas asylstkande i Sverige som véntar pa beslut om
uppehallstillstdnd och personer med permanent eller tillfalligt
uppehéllstillstind som omfattas av lagen (2010:197) om
etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare.

4.3.1 En snabbare integration

Genom 27 projekt for snabbare integration, som beviljades i slutet av
2015, fortsatte arbetet med att korta végen till egen forsorjning och
delaktighet i samhaéllet. Tillvaxtverket anordnade fyra tréffar med
projektdgarna for att ge mojlighet till erfarenhetsutbyte samt en dkad
kunskap om projektomradena. Utvdrderingen av en av triffarna visade
att hela 93,8 procent hade fatt 6kad kunskap om sitt projektomrade.
19 av 27 projekt ska inkomma med slutrapporter innan arsskiftet.

Tillvaxtverket har foljt projekten via Ramball AB. Négra prelimindra
resultat visar bland annat att var integrationssatsning har varit
relevant och svarat mot ett brett sam hallsbehov. En framgangsfaktor
ar att lokalt fokus har stirkt projekten genom lokal och regional
férankring. En utmaning som identifierades dr bristande kunskaper
om migrationsprocessen och regler for etablering.

4.3.2 Mangfald i kompetensbasen

[ december 2015 utlyste Tillvaxtverket medel till insatser for snabbare
integration. Det beviljades medel till sju projekt med syfte att stdrka
integration genom en tydlig koppling till ndringslivets
kompetensforsorjningsbehov. Projekten genomférdes under 2016 och
avslutades i december 2016. Projektagare var organisationer som
arbetar for foretagsutveckling och innovation samt [FS
radgivningscentrum. De sju beviljades sammanlagt 2 834 801 kronor.

En sdrskild satsning som riktades till kommunerna i Glasriket ledde till
att ytterligare tre projekt beviljades medel for snabbare integration
genom att kombinera det lokala arbetslivets behov med asylstkande
och nyanlidndas kompetens. Projekten genomférdes av kommuner och
hade inriktning pd sdvil industriyrken som svetsare och akademiker
som ldrare. Projekten beviljades 1 850 000 kronor. Till exempel har 12
nyanldnda pabérjat det Industritekniska gymnasieprogrammet i
Hogsbo och en restaurang i form av socialt féretag haller pd att
etableras i Nybro.

Projekten har bland annat rapporterat att det trots bra samarbete
mellan myndigheter och ndringsliv tar tid att fa till stand bra
matchning av behov och kompetens, att féretagens behov av snabbhet,
specifik kompetens och verifierade kunskaper mm &r svara att férena
med arbetsmarknadspolitiska insatser. Det kan behévas utbildning,
stod och en intermedidrfunktion for att underlatta for foretagen flera



olika modeller har utarbetats och testats i mindre utstrackning.
Projekten har lyckats vdl med att kartldgga niringslivets
kompetensbehov och behov av stod/kunskap men flera har haft svart
att fa tillgang till kunskap om nyanlandas kompetens vilket innebér att
man inte kunnat matcha mot varken praktik eller arbete.

433 Snabbspar foretagande

Ett regeringsbeslut om sarskilt uppdrag till Tillvixtverket avseende
snabbspar for féretagare togs den 30 juni 2016. Regeringen avsatte 18
miljoner kronor till Tillvixtverket fér att underlatta fér nyanlidnda att
snabbt starta foretag i Sverige. Vi fick i uppdrag att, i samrad med
Arbetsformedlingen och i dialog med andra berérda aktorer, utarbeta
och komplettera befintliga metoder och verktyg for att underlatta for
nyanldnda att snabbt starta foretag i Sverige. Slutrapport av uppdraget
ska lamnas till Regeringskansliet (Ndringsdepartementet) senast den
31 augusti 2017.

Som ett led i detta arbete utlyste Tillvixtverket medel till projekt
avseende snabbspar for foretagare med syfte att underlatta for
nyanldnda att starta foretag i Sverige. Utlysningen var éppen juli-
september 2016. Befintliga aktorer i det foretagsframjande systemet
som exempelvis radgivarorganisationer och foretagens egna
organisationer kunde stka medel. Totalt 34 ansékningar kom in till
Tillvaxtverket varav 22 ans6kningar beviljades medel. | september
fordelade vi cirka 16 miljoner kronor till de 22 projekten, sa kallade
snabbspar.

Medlen ska anvéndas till informations- och sprakinsatser, nitverk och
mentorskap. De gick till projekt som redan varit igdng under en tid och
har potential att nd goda resultat pa relativt kort tid. De flesta insatser
gors i storstadsomrdaden men tanken &r att de ska spridas 6éver hela
landet. Med dessa snabbspdr tillvaratas nyanlidndas kompetens och
erfarenhet samtidigt som néringslivet utvecklas. Vi inhamtade och
spred kunskap till andra aktorer under andra halvéret. [ november
2016 fick vi till exempel tillfalle att belysa fragan for cirka 40

personer, ddribland aktérer med regionalt utvecklingsansvar pa en
konferens for regionalt utvecklingsansvariga inom ramen foér Jamstilld
regional tillvaxt.

4.4 Spridning av ldrande regionala exempel

4.4.1  Pilotprojekt inom Oppna upp!

Utlysningen Oppna Upp! Féretagande och jamstlld regional tillvixt pé
lika villkor genomférdes under hosten 2015 och var en del av
implementeringen av den nationella strategin for lika villkor i det
foretagsframjande systemet Oppna upp! Syftet med utlysningen var
dels att ge stod i arbetet for en jamstalld regional tillvdxt och dels att



fora in ett integrations- och méangfaldsperspektiv i det regionala
tillvaxtarbetet.

Ansokan kunde goras av regioner, landsting, samverkansorgan,
linsstyrelser och kommuner som ville utveckla och arbeta for
foretagande och regional tillvaxt pa lika villkor oavsett kon, etnicitet,
alder eller bransch. Projekten skulle utveckla en metod, ett arbetssatt
eller en férutsittning for att arbeta med foretagande och regional
tillvaxt pa lika villkor.

Tillvaxtverket avsatte 2,2 miljoner kronor och beslutade att bevilja
medel till 7 pilotprojekt. De 7 pilot-projekten som genomfordes var:

e Linsstyrelsen Vasternorrland; Inkluderande digitalisering

e Linsstyrelsen i Stockholms ldn; Stddstruktur fér brobyggare

¢ Hudiksvalls kommun; Innovativt ledarskap - féretagsfrdmjande
pd lika villkor
Region Varmland; Vad kostar det dig?

e Region Blekinge; KOMM IN - en kommunikationsmetodik for
attitydférdndring

e Region Dalarna; Regionala ledarskapet for inkluderad tillvixt

e Regionforbundet i Visterbottens lan; Finansiering i Norr pd lika
villkor

Pilotprojekten genomfordes under 2016. Flera av piloterna hade ett
tydligt foretagsframjande perspektiv och normkritisk kommunikation
var ett dterkommande tema. Kommunikation dr dven ett tema i
strategin Oppnar upp! och betydelsefullt for att det féretagsframjande
systemet ska nd ut till en bredare malgrupp och i forlangningen att alla
ska ha samma maéjligheter att fa lika tillgéng till tillvaxtresurserna. Tva
pilotprojekt arbetade med ledarskap pa lika villkor och ett pilotprojekt
hade fokus pa integration.

4.4.2  Antologi om pilotprojekten Gppna upp!

Tillvixtverket har tagit fram en antologi fram om pilotprojekten inom
Oppna upp! Antologin ar ett sitt att samla och sprida kunskap om
lirande regionala exempel och metoder for att arbeta med
intersektionalitet. Malgruppen for Tillvaxtverkets film och antologi ar
frimst regionalt utvecklingsansvariga aktorer men ocksa andra
organisationer och foretagsfrimjare som efterfragar kunskap om
metoder for ett praktiskt arbete med intersektionalitet. Antologin tas
fram och kommer att spridas under varen 2017.
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