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Regionerna 2050 — en framsynsprocess 2017-18

1. Bakgrund

Vid Reglabs medlemsmdte i september 2015 prioriterade medlemsgruppen forslaget Regional
framsyn. Onskemalet var att skapa ett gemensamt storre framsynsprojekt med sikte pa 2050. | mars
2016 fortsatte diskussionen vid en workshop, dar medlemsgruppen diskuterade syfte, mal, malgrupp
mm. Diskussionen klargjorde att syftet med en regional framsyn &r:

= Att skapa beredskap infor kommande foréndringar och att placera regionerna i
samhéllsutvecklingen pa sikt.

= Att utifran mojliga trender/scenarier, diskutera de regionala konsekvenserna och hur
regionerna kan agera for att paverka handelseutvecklingen.

= Att hoja kompetensen, bade inom sakomraden (omvarldsspaning) och inom strategi och
framsynsmetodik.

Gruppen slog ocksa fast att framsynen ska utga fran en gemensam utvecklingsprocess (garna
scenarier), inte fran prognoser. Processen ska bygga pa delaktighet och involvering, och den nu
aktuella regionfragan ska inte vara i fokus. Tidshorisonten bor vara 2030-50.

Efter medlemsmétet skapades en arbetsgrupp med kontaktpersonerna for Region Skane, Vistra
Gotaland, Region Vasterbotten samt regionutvecklingsdirektoren fran Norrbotten, som arbetat vidare
med planeringen.

I maj diskuterades projektet i Reglabs styrelse. Aven styrelsen anség att en framsynsprocess &r av stort
intresse for de svenska regionerna, och poangterade att:

* Projektet bor forankras pa hogsta niva, det bor involvera chefer och politiker, liksom
medarbetare.

= En framsyn inom regional utveckling kan beréra manga olika sakomraden. Ramen for
framsynen bor vara de regionala ansvarsfragorna med digitalisering som ett sarskilt viktigt
omrade, en dvergripande kappa.

» Resultatet bor visa pa hur olika trender och majliga scenarier paverkar regionernas utveckling.

Styrelsen uppmanade kansliet att ga vidare i planeringen, for att vid nasta mote ta stallning till
lanseringen av projektet, inklusive budget och finansiering.

Nedan foljer en beskrivning av den ténkta framsynsprocessen Regionerna 2050. Viktiga
diskussionsfragor for styrelsen é&r:

= Forvantat resultat

= Den tankta processen

= Budget och finansiering, deltagaravgifter

= Deltagande organisationer — forvéintat antal (miniminiva?), partner etc.
= Forankring av projektet



2. Varfor ett framsynsprojekt?

De svenska regionerna genomgar nu stora forandringar dar bade geografiska och ansvarsmassiga
granser ar pa vag att flyttas. Den regionala nivan far en allt viktigare roll i relation till staten,
kommunerna och EU, och méanga tecken tyder pa att denna utveckling accelererar under de narmaste
aren. Samtidigt pagar stora forandringar i omvarlden: digitaliseringen forandrar forutséattningarna bade
for samhallsfunktioner och naringslivet; klimatfragan paverkar planering, naturresurser och
manniskors resande; Kriser blir snabbt globala och paverkar vardagen i Sverige.

Formagan att skapa beredskap infor framtiden ar en allt viktigare kompetens pa alla nivaer i samhéllet.
Beslut som fattas i dag paverkar utvecklingen pa Iang sikt och alla beslutsfattare behéver ha
”framsynskapacitet” for att fatta kloka beslut.

Kunskap om framtiden &r numer en egen disciplin. Det finns manga féretag och organisationer som
gor kvalificerade prognoser, scenarier och trendanalyser, men mycket sallan ar regionerna en tydlig
aktor i dessa forutsagelser. Darfor finns ett behov hos de svenska regionerna att gora en egen
fordjupad framtidsanalys — och att placera in de regionerna i den framtiden. Framsynsprocessen skulle
skapa en gemensam bank av kunskap om kommande férandringar och mdjliga framtider som kan
ligga till grund for strategiska diskussioner, utvecklingsplaner och beslut i varje region.

Reglabs medlemmar bedomer att 2017-18 &r ett bra tillfalle att genomfora en framsyn. De
organisatoriska forandringarna pa regional niva de narmaste aren skapar ett gemensamt behov av
kunskap — nya aktorer involveras i regionala utveckling, nya konstellationer bildas. Under de nadrmaste
aren paborjas ocksa arbetet med att formulera mal och strategier for nasta strukturfondsperiod 2021-
27. En framsynsprocess kan skapa samsyn och bidra till att formulera gemensamma utgangspunkter,
infor de utmaningar som véntar. Den kan ocksa bidra till samarbetet mellan regioner.

Det viktigaste syftet med en framsyn &r att skapa beredskap, att rusta de involverade for att méta
utmaningar som vi inte med sakerhet kan identifiera i dag. | en framsynsprocess, dar manga &r
involverade, rustas bade organisationer och personer. Den strategiska kapaciteten fordjupas, deltagarna
far del av kunskap, metoder och nétverk som de kan implementera i sin egen organisation. Att 6ka
framsynskapaciteten ar ocksa ett satt att ndrma sig innovation — innovation startar ofta med en
berattelse om framtiden, som inspirerar att utveckla nya lésningar pa vagen dit.

3. Vad innebar en framsynsprocess?

Framsynsprocessen med arbetsnamnet Regioner 2050 ska fordjupa forstaelsen for de trender och
megatrender som kan komma att pragla de kommande 20-30 aren. Den ska skapa beredskap infor
kommande férandringar och lagga en grund for strategiska diskussioner och beslut i de deltagande
regionerna. Framsynen ska inte bygga pa prognoser — Vad kommer att handa? — utan sdka det okanda:
Vad kan komma att handa?

Den ska starta i ett brett samhéllsperspektiv, nationellt och internationellt, men landa i det svenska
regionala perspektivet. De regionala ansvarsfragorna utgor en naturlig avgransning nar det kommer till
policyfragor. Processen ska inte specifikt fokusera den kommande regionforandringen, fragan kommer
snarare att vara en sjalvklar del av framtidsdiskussionen.

Den gemensamma processen kan inte ha ambitionen att formulera mal for de deltagande
organisationerna, eller att landa i handlingsplaner, men utgangspunkten bor anda vara att resultatet ska
handlingsinriktat och anvandbart. | manga regioner pagar kvalificerade omvarldsanalyser och
strategiska processer. En viktig del i arbetet blir att koppla samman dessa arbeten med den
gemensamma processen.



4. Vilka resultat kan forvantas?

Framsynsprocessen ska 6ka de deltagande organisationernas framsynskapacitet. Den ska vara ett stod i
organisationernas arbete med omvérldsbevakning, regionala utvecklingsplaner, strukturomvandling
och innovation. Nagra av de resultat som kan forvantas ar:

= Ett gemensamt material "Regionerna 2050 som beskriver de svenska regionerna i mojliga
framtida scenarier.

= En gemensam bank av omvérldsanalys: rapporter, prognoser, scenarier mm.

= En gemensam bank av metoder for omvarldsbevakning, scenarier, backcasting mm.

= Ett antal personer med fordjupad strategisk kompetens och framsynskunskap i varje
deltagande organisation.

» En bredare grupp — politiker, regionala chefer och medarbetare — med 6kad kunskap om
regionens roll i framtiden.

= Ett fortsatt Reglab-natverk for framsynsfragor.

I sin forlangning kan processen ocksa leda till olika typer av samarbeten: arbetsgrupper for
fordjupning inom specifika sakomraden, mellanregionala samarbeten etc. Resultatet fran processen
kan ocksa ligga till grund for gemensamma inspel till nationell och internationell niva, till exempel
infor nasta strukturfondsperiod.

5. Vem ska delta?

Ambitionen &r att involvera sa manga som mdjligt fran Reglabs medlemsorganisationer, dels genom
att arbeta med flera olika grupper, dels genom att arbeta parallellt med gemensamma samlingar och
arbete inom respektive organisation. Det innebar att de som deltar ocksa bor vara beredda att driva en
egen process som involverar medarbetarna pa hemmaplan.

De tankta huvudgrupperna ér:

= Regionala politiker.
= Chefer — regiondirektorer, regionutvecklingsdirektorer, myndighetschefer.
= “Framsynsstrateger” — en grupp pa 80-100 personer som deltar i den gemensamma processen:
o 2 personer fran varje region
o 4-5 personer/storstadsregioner och myndigheter
o 5 personer fran Reglabs styrelse
o 15 personer fran Reglab-partner och speciellt inbjudna
= Medarbetare i samtliga deltagande organisationer.

Sammanlagt kommer uppskattningsvis 400-500 personer och ett 20-tal organisationer att involveras.

6. Hur ska framsynen ga till?

Det finns en rad vedertagna metoder att genomfora framsyner — som expertpaneler, roadmaps, delfi-
metoden, scenarier mm. Fran medlemsgruppen har funnits ett starkt 6nskemal att jobba med scenarier
som styrt planeringen hittills, men dven andra metoder kommer sékert att anvandas i arbetet.

Arbetsgruppen har tagit fram en programstomme. Den &r pa intet satt Iast, men kan fungera som ram
for vidare diskussion och planering:



Februari 2017

STARTSKOTT — Reglabs arskonferens i Gavle, den 8-9 feb 2017. Tema: Vad vet vi om framtiden? En
Overblick av viktiga trender for samhallsutvecklingen, pd vag mot 2050. Temat innehaller svenska och
internationella keynotes, regionala framsynsarbeten, debattrum och framtidslabb.

THINKTANK: Ett ledarseminarium for regiondirektorer/regionutvecklingsdirektorer, i samband med
arskonferensen. Tema: Nyttan med framsyner? Hur anvander man framsyner? Géast: Angela
Wilkinson, strategic foresight counsellor pa OECD.

REDAKTION: Dokumentation och publicering av materialet fran arskonferensen.

Varen 2017

WORKSHOP 1: OMVARLDEN. En gemensam scanning och analys av viktiga trender som kommer att
ha betydelse for den regionala utvecklingen i framtiden. Prioritering av viktiga trender.
HEMARBETE: Vilka trender ser vi som sarskilt viktiga for det regionala utvecklingsarbetet? Vad
paverkar oss mest? Vad minst?

REDAKTION: Fordjupning av omvarldsspaningen och prioriterade trender/sakomraden. Teoretiska
ramverk.

POLITIKERSEMINARIUM — Ett seminarium for regionala politiker dar anvandningen av framsyner
diskuteras. Input till den fortsatta processen.

WORKSHOP 2: SCENARIER. Med utgangspunkt fran prioriterade trender och inspel fran hemarbetet,
skapas relevanta scenarier.

HEMARBETE — Egen fordjupning av scenarierna. Vilka scenarier ar mest intressanta for var region?
REDAKTION: Formulering och gestaltning av scenarierna.

LEDARSEMINARIUM/THINKTANK. Ett ledarseminarium déar scenarierna diskuteras. Input till den
fortsatta processen.

Varen 2018
WORKSHOP 3: REGIONALISERING
Med input fran hemarbetet foérdjupas scenarierna. Scenariernas strukturella konsekvenser diskuteras
for olika nivaer:

=  Nationellt

=  Regionalt

=  Kommunalt

= Individ/medborgarniva
HEMARBETE: Vad innebar den ténkta utvecklingen for var region? Vilka blir konsekvenserna for oss?
REDAKTION: Férdjupning av scenarierna, dokumentation av konsekvenser.

POLITIKERSEMINARIUM — Ett politikerseminarium déar scenarierna och deras regionala konsekvenser
diskuteras. Input till den fortsatta processen.

WORKSHOP 4: POLICYUTVECKLING

Med utgangspunkt fran scenarierna och en 6nskad framtid — hur tar vi oss dit?
Backcasting. Framtidens regionala uppdrag. Exempel pa hur man skapar forflyttning.
HEMARBETE: Vart gar vi? Vilka steg ar viktiga pa vagen?

REDAKTION: Dokumentation av policyimplikationer, handlingsalternativ.

2018-2019
SLUTKONFERENS — alla som varit inblandade i processen bjuds in for att diskutera resultatet:
strateger, chefer, politiker. Eventuellt i samband med Reglabs arskonferens 2019.

Manga av de deltagande organisationerna kommer att arrangera moten och konferenser i sin ordinarie
verksamhet, som dr av intresse for processen. Samtliga arrangemang som kan kopplas till "Regionerna
2050 bor samlas i en gemensam kalender.



7. Kommunikation och dokumentation

En projektwebb under www.reglab.se blir den gemensamma plattformen foér dokumentation och
rapportering. P4 webben samlas allt material fran omvarldsspaningar (andras framsyner), samt
resultaten fran var egen process (scenarier, regionala konsekvenser etc).

En “redaktion” ansvarar for research, dokumentation, gestaltning och publicering. Redaktionen har en
nyckelroll i processen, inte minst for att stodja det arbete som ska géras pa hemmaplan i de deltagande
organisationerna, mellan de gemensamma workshoparna. Gestaltning och publicering kan tankas i
manga olika former — text, illustrationer, rorlig bild, poddar mm.

8. Projektorganisation

Den skissade processen ar ett omfattande utvecklingsprojekt som &r tankt att I6pa 6ver minst tva ar.
Framsynen projektleds av Reglabs kansli, som ocksa ansvarar for det operativa genomforandet, med
forstarkning av regionala medarbetare och experter/konsulter.
Styrgrupp for projektet ar Reglabs styrelse.
Projektet rapporterar kontinuerligt till regiondirektdrer/regionutvecklingsdirektorer.
En projektgrupp star for det praktiska genomforandet. | projektgruppen behovs kompetens for:

= Projektledning

= Forankring

= Omvadrldsspaning och analys

= Framsynsmetodik

= Processledning

= Redaktionellt arbete: dokumentera, gestalta, publicera.

= Konferensarrangemang

= Stod for deltagarnas arbete pa hemmaplan

9. Tidplan

Hosten 2016 handlar framfor allt om att forankra projektet Regionerna 2050. Nar Reglabs medlemmar
ar 6verens om att starta en framsynsprocess, kan tidplanen kompletteras.

Under perioden augusti-september 2016 ska forslaget presenteras och diskuteras i medlemsgruppen
vid ett flertal moten, till exempel:

o Reglabs styrelsemote 24 aug.
o Regional kontakt 8 sept.
o Medlemsgruppens moéte 14 sept.

Under samma tid bor projektgruppen formeras och kontakter knytas med organisationer/konsulter med
internationell foresight-kompetens. Eventuellt kan detta innebéra upphandling av konsulttjanster.

Forslagsvis kan inbjudan skickas ut i oktober, med sista anmalningsdag i slutet av samma manad.

Under perioden oktober-februari gors detaljplanering av processen, kompetens till projektgruppen
rekryteras, motesarrangemangen planeras i detalj.

Reglabs arskonferens den 8-9 februari 2017 &r avspark for processen. Da genomfors ocksa det forsta
ledarseminariet.

Den forsta workshopen med gruppen ”framsynsstrateger” genomfors i mars/april 2017.

10. Inbjudan och anmélan
Inbjudan bor skickas ut i borjan av oktober, med sista anmalningsdag i slutet av samma manad.
Inbjudan adresseras till Reglabs kontaktpersoner, men ocksa till regiondirektérer och ledande
politiker. I anmalan vill vi att organisationen svarar pa ett antal fragor, till exempel:



*  Finns det pagaende processer i er organisation som framsynsprocessen kopplar an till?
»  Hur ser er medverkan ut — vilka deltar?
= Hur kommer er process pa hemmaplan att se ut?

11. Budget och finansiering

Att berakna kostnaderna for en framsynsprocess av den hér storleken ar svart, nar sa manga faktorer
fortfarande ar osakra. Externt stod, till exempel inom foresight-metodik och gestaltning, kommer att
behdvas, men vi har inte haft mojlighet att ta in offerter i det hér tidiga skedet. Den presenterade
budgeten bor alltsa betraktas som en uppskattning, men kan anda fungera som en ram att planera
vidare utifrdn — dvs processen bor inte bli dyrare.

Den uppskattade budgeten uppgar till 2 435 000 kr, fordelat Gver tva ar — dvs 1 220 000 kr/ar (se tabell
1 nedan). Viktiga delar kommer att finansieras inom Reglabs ordinarie budget: projektledning,
processledning, ledarseminarier och allt som &r kopplat till Reglabs arskonferenser.

Fran arbetsgruppen finns ocksa forslag om en gemensam resa till Bryssel. Den typen av
kompletterande arrangemang bor budgeteras och finansieras separat.

Finansieringen &r beroende av hur manga Reglab-medlemmar som vill delta i framsynsprocessen.
Finansieringskalkylen nedan (se tabell 2 nedan) &r beraknad fran att samtliga medlemmar deltar, vilket
inte ar sakert.



Tabell 1

Regionerna 2050 - uppskattad budget Kostnad Kommentar
Startskott Reglab arskonferens 2017 Finansieras inom Reglabs ord. budget
Redaktion 25000 delas med &rskonf
THINKTANK Ledarsem 1 Finansieras inom Reglabs ord. budget
. 2 heldagar, ca 80 pers. Lokaler, mat inkl middag, arvoden,
Framsynsgrupp ws 1: OMVARLD 240 000 dokumentation.
Redaktion/Hemarbete 50 000 Research, material, publicering, processtod
Politikerseminarium 90 000 Heldag 50 pers. Lokaler, mat, arvoden, dokumentation.
2 heldagar, ca 80 pers. Lokaler, mat inkl middag, arvoden,
Framsynsgrupp ws 2: Scenarier 240 000 dokumentation.
Redaktion/Hemarbete 65 000 Research, gestaltning, publicering, processtod
THINKTANK Ledarsem 2 Finansieras inom Reglabs ord. budget
Reglab arskonferens 2018 Finansieras inom Reglabs ord. budget
2 heldagar, ca 80 pers. Lokaler, mat inkl middag, arvoden,
Framsynsgrupp ws 3: Regionalisering 240 000 dokumentation.
Redaktion/Hemarbete 50 000 Research, material, publicering, processtod
Politikerseminarium 80 000 50 pers heldag
2 heldagar, ca 80 pers. Lokaler, mat inkl middag, arvoden,
Framsynsgrupp ws 4: Policyutveckling 240 000 dokumentation.
Redaktion/Hemarbete 40 000 Research, material, publicering, processtod
Heldag, 150 pers. Lokal, mat, arvoden, dokumentation.
Eventuellt en del av Reglabs arskonf 2019, da blir kostnaden
Slutkonferens 175 000 betydligt lagre.
Projektgrupp
Projektledning Finansieras inom Reglabs ord. budget
Processledning Finansieras inom Reglabs ord. budget
Projektassistent —anmalningar, mat & lokaler. 250 000
Externt stod framsynsmetodik 300 000
Externt stod omvarldsanalys 250 000
Grafiskt program, slutrapport mm 100 000
TOTALSUMMA 2 435 000
Kostnad per ar 1220 000

Brysselresa

separat budget och finansiering




Tabell 2.

Regionerna 2050 -

uppskattad Deltagar- | Deltagaravgift Summa

finansiering avgift/ar 2017-18 | Summa/ar 2017-18 Kommentar

Storstadsregioner 100000 200 000 300 000 600 000 Om samtliga deltar.

Ovriga regioner 50 000 100 000 900 000 1 800 000 Om samtliga deltar

Myndigheter o SKL 100 000 200 000 300 000 600 000 Om samtliga deltar

Partner 50 000 100 000 150000 300 000 Om tre partner deltar
1 650 000 3300 000




