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Projektlogik "Regionala resultat”

Bakgrund FEREMELE Leveranser
resultat
eEtt mer eUtveckla uppfdljning, eOkad kunskap och eErfarenhetsutbyte och  eTillvaxtverket:
resultatinriktat utvardering och kompetens inom gemensamt larande Utvecklat
genomférande larande med fokus pa uppféljning och 3 workshopar under uppfoéljningssystem for
eKunskapsbaserad resultat (systematik) utvardering, med 2017 anslag 1:1 (april 2018)
politikutveckling eSkapa synergier fokus pad resultat *RUA: Aterrapportering
mellan pagdende (systematik) enligt villkorsbeslut av
uppdrag pa nationell eMetodutveckling det strategiska och
och regional niva Idngsiktiga arbetet
med lédrande i enlighet
med nationella
strategin (februari
2018)

tillvi@
verket



Programstomme

Workshop 3. Fran teori till praktik

Har utforskar vi hur effektlogik kommer in i vardagens arbete: Hur kan regionernas larandeplaner designas for
att stodja regionala resultat?

Datum: 14 december 2017, 10:00-16:00 i Stockholm.

Resultatseminarium

Har foljer vi upp leveranserna kring de nationella och regionala uppdragen, och samtalar om nésta steg.
Vi delar med oss av erfarenheter och slutsatser till intresserade utanfor larprojektet.
Datum: 15 mars 2018, ldrpass i samband med Reglabs arskonferens, i Umea.

AR



LARPROJEKTET- VAD HAR VI GJORT?

*SYNEN PA RESULTAT

o STATENS UPPFOLINING AV
REGIONALT TILLVAXTARBETE

¢ WORK IN PROGRESS:
ANALYSSAMVERKAN NORR
OCH VASTRA GOTALAND —
OM RAMVERK OCH
MODELLER

*LABB: PUSSLA FRAM EN
INSATSLOGIK

e BACKSPEGEL - SYNEN PA
RESULTAT

e EFFEKTKEDJAN SOM
VERKTYG

 EFFEKTKEDJOR FOR PROJEKT
— FORSLAG 1:1

e EFFEKTKEDJOR FOR
REGIONAL UTVECKLING

e LABB: KATEGORISERA
PROJEKTCASE + STRYKTIPSET

 FRAN TEORI TILL PRAKTIK
ERFARENHETER HEMUPPG

e LARANDEPLANEN SOM
VERKTYG

* NYTT UPPFOLININGSSYSTEM
+ FRAN EFFEKTKEDJA TILL
DATAINSAMLING

e LABB: DATAINSAMLING OCH
RAPPORTERING



Program 10:00-16:00

INLEDNING
FRAN TEORI TILL PRAKTIK + ERFARENHETER HEMUPPGIFT

PLAN FOR SYSTEMATISK UPPFOLIJNING OCH LARANDE SOM
VERKTYG

NYTT UPPFOLININGSSYSTEM + LABB FRAN EFFEKTKEDJA TILL
DATAINSAMLING

NASTA STEG

AVSLUTNING

AR



FRAN TEORI TILL PRAKTIK

* Vad arinnebodrden av att ga fran teori till praktik?
 Hemuppgiften: Testa effektkedjan pa hemmaplan!

* Dela erfarenheter och lista kritiska framgangsfaktorer:

— Hur gick det att arbeta med stryktipset och effektkedjan?
— Vilka svarigheter och diskussioner uppkom under arbetet?
— Ser ni att effektkedjan kan anvandas som verktyg for er? Hur?

— Hur blev er effektkedja?

e Vad ar nasta steg, nar det finns en tydlig effektkedja?

AR



Krister Jonsson, processledare

Vad ar inneborden av

att ga fran teori till praktik?



Teori till praktik

Vad kommer nu???
> Institutionell isomorfism = lika form

Nar organisationer inforlivar institutionella
regler i sin egen struktur och blir de mer
homogena,

men ocksa hamtar form fran andra.

Isopraxism = lika praktik, som andra



Teori till praktik

> Institutionell isomorfism -

Tre mekanismer genom vilket detta uppstar

Tvingande atgdirder
Lag, regler, villkorsbrev
Hdrmande processer
Effektkedjor LEAN
Normativa patryckningar
jmf Fokusomraden eller andra vérdegrunder



Teori till praktik

> Institutionell isomorfism -

Slutsats

Ett spanningsfalt for regionalt utvecklingsarbete med sin
mangfacetterade verksamhet att stallas infor okade
gemensamma krav.

Homogenisering Heterogen kontext



Teori till praktik

Forandring driven av en
oversdattningsprocess.

v’ Idé dversatts till objekt ex bild, text — idén kan skickas vidare
v’ Bild dversatts till handling - kravs att idén ar “tilltalande”

v Handling blir dversatt och upprepad till institution —
institutionaliseringsprocess

v" Som som ger utrymme for nya tankar och blir dversatt till en
idé...osv

“Creativitet grows out of routine” (Czarniawska, 1996)



Teori till praktik

Forandring driven av en oversattningsprocess.

“Creativitet grows out of routine” (Czarniawska, 1996)

Slutsatser

v"Niarien institutionaliseringsprocess
v" Driven av ”likformande” krafter — typ lean
v Effektkedjor ar en bild som 6versatts till handling - just nu!
v" Nileder den!

v’ Ni ska driva fram en ékad institutionalisering m rutiner som i sig kommer leda till
Okad kreativitet.

v' Det kraver att iden 6versatts av nagra personers anvandningsomraden - dvs ni!
v' For att det ska ge impuls till kollektiv handling.

v' Den maste objektifieras for att spridas — fardas mellan — olika lokala platser, dvs
regioner, kommuner och andra aktorer

v' Fa dragningskraft fran medarbetarna/kommuner att vilja vara med och sdtta
idén i sitt egna sammanhang



Mognadsmodeller — att utvardera
processarbetet



Mognadsmodeller

Uppbyggt utifran;

- Aktiviteter som bor genomforas vid
Inforandet av processorientering
alternativt

- Ordnad I en tidsaxel, kategoriserad |
faser

Dvs - Evolutionar plan for utveckling



Mognadsmodeller - fordelar

Forklara & fortydliga
Kvantifiera ett "ar-lage”
Satta mal for implementeringen

Tydliggora referenspunkter, driva
forbattring

Skapa harmoni mellan utvecklingsniva



HEMUPPGIFT:
TESTA EFFEKTKEDJAN SOM VERKTYG!

Stryktips — vad ar vad?

till materinl och energi

Prioritering/sakomrade/utmaning

==
i

pattre infrastruktur_

Bt

Politisk, social och ekonomisk kontext

REGLAB




HUR GICK DET?

Dela erfarenheter och lista kritiska framgangsfaktorer:

1.

Hur gick det att arbeta med stryktipset och
effektkedjan?

Vilka svarigheter och diskussioner uppkom under

arbetet?

Ser ni att effektkedjan kan anvandas som verktyg

for er? Hur?

Hur blev er effektkedja?

AR



Goran Andersson, Vinnova

Erfarenheter hemmaplan: Testa
effektkedjan som verktyg!



Stryktips

Okad produktion fran férnybara kéllor

Okad féradling av biordvara till material och energi
Teknikutveckling
Andrat anvandningsmonster

Oka internationella forsknings- och innovationssamarbeten
Vinnvaxt

Starkt innovationskraft

Mer hallbar livsmedelsproduktion

Minskat utanforskap

Battre infrastruktur

Utveckla ett hallbart resande

Gora konst och kultur tillgangligt for s manga som mojligt
Verksamhetsutveckling

Oka tillgidngligheten till natur, rekreation och friluftsliv
Bilda en klusterorganisation

Beviljade medel till filmproduktion
Reglabs arskonferens
Spetskompetenser

Stark forskning inom bioteknik

Aktivi-  Presta-

Resurser teter tioner
X
X
(x)
X
X X X
X
X
X
X
X X

Utfall
X

X

(X)

Kort- Lang-
siktiga  siktiga
samhalls samhalls
effekter effekter

X X
X X
X X
X X
X
X X
X X
(X) (X)
X
X X
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Lina Holmgren, Region Gotland

Erfarenheter hemmaplan: Testa
effektkedjan som verktyg!



Regional tillvaxtpolitik och
regionalt tillvaxtarbete pa
Gotland

-fran strategi till handling

ﬁ Region
Gotland



H Syfte och mal med presentationen

> Att fortydliga vart uppdrag att strategiskt och resultatorienterat

genomfora tillvaxtprogrammet Arbetsmodell for
genomférande av

RUS
O

» Lagga grunder for ett resultatorienterat genomfdrande av RUS

ﬁ Region
Gotland



Regiondirektor

Peter Lindvall

regio
rvaltni
ina s

Bitr.
JFoi
Karoli
}

ndirektor
ingschef
e

» Regional utveckling och tillvaxt = ett
politikomrade enligt vilket Region Gotland
genom avdelningen Regional Utvecklingen har

EX i HR I(mn:]ll:llmr I!egon_al
Kzl Lotfa Lsraelsson uirka Holm | Swfa‘
| | |
Ekonomi- & HR-stisd Kommunikation Social Utveckling &
upphandling & kansligrupper héllbarhet levalitet
\ 4\ /
| | | | | scteri
Ekonomi- s Medborgar- samhalls- eseri Bibliotek transport
service on service planering service al T o
\ 4\ /
| | \ Kiksomride 3 Stadomrade 1
o’
Hallbar tillvixt Systemteknik Fritid ;
\ J Kéksomrade 4 Stadomrade 2
v
T
Kiksomrdde 5 Stadomride 3

"

Region

Gotland



. Tillvéxtpolitikens nationella mal och prioriteringar samt andra politikomraden som prioriteringarna skar

tvarsektoriellt

Néringspolitik . Transportpolitik
Forskningspolitik . Digitaliseringspolitik
Politik for de areella Politik for regional

naringarna samhallsorganisation
. Kulturpolitik Forvaltningspolitik
. Energipolitik Politik for de areella néringarna
. Miljpolitik Bostadspolitik
. Politik fér reg samh.org Miljdpolitik
. Integrationspolitik Enﬁrgipﬂ[i{c_t
. o . ulturpolitil
. JHaar:gtea!izﬂ:tl:poﬁtik 5 A . Jamstélldhetspolitik
Innovat'on OCh Attrakt'va . Allmédnna kommunala bidrag
féretagande miljoer och
tillgdnglighet
ERUF:s tematiska
madl 1, 3 och 4
Den regionala
tillvaxtpolitiken med malet:
Utvecklingskraft i alla delar av
landet med stérkt lokal och
regional konkurrenskraft

Kompetens- Internationellt

férsorjning samarbete
. Naringspolitik Resurser av betydelse
. Utbildningspolitik finns inom flertalet av
. Forskningspolitik namnda politikomréden
. Arbetsmarknadspolitik
. Transportpolitik
. Integrationspolitik

Jamstélldhetspolitik

ﬁ Region
Gotland



. Regionalisering av tillvéxtpolitiken till Gotlandska forhallanden enligt Tillvéaxtprogrammet

Naringspolitik
Forskningspolitik
Politik for de areella

Transportpolitik
Digitaliseringspolitik
Politik for regional

naringarna e httrak . samhallsorganisation
Kulturpolitik “6 t’l’ Forvaltningspolitik
Energipolitik g$ Q Politik for de areella naringarna
Miljopolitik 0‘0 Bostadspolitik

Politik foér reg samh.org Miljépg\iti‘k_

Integrationspolitik Energ\po\_\qk

Handelspolitik Kulturpolitik

Jamstalldhetspolitik

Jamstalldhetspolitik ! .
Allménna kommunala bidrag

oO
Attraktionskraft %
Foretagsframjande Bostadsforsorjning %
och"n ym.'.j . Kommunikationer ‘%
Besoksnaring >
Mat & livsmedel <

-
%
-

Foretagsklimat

Tillvaxtprogram
for Gotland
2016 - 2020

Foretagsklimat
Foretagsframjande och
nyind.
Besdksnéring Q
Mat & livsmedel é’
Attraktionskraft ,§°
Bostadsforsorjning &
Kommunikationer &90
Naringspolitik Kompetensférsﬁrjnin&
Utbildningspolitik
Forskningspolitik
Arbetsmarknadspolitik
Transportpolitik
Integrationspolitik
Jamstalldhetspolitik

Resurser av betydelse
finns inom flertalet av
namnda politikomrdden

ﬁ Region
Gotland



Strategi(program)

Overgripande nivé

Strategin ar politikens viljeyttring for hur det statliga
uppdraget att ansvara for lanets utveckling ser ut.
Den ska prioritera insatsomraden for utveckling i
enlighet med nationella riktlinjer. En
underlagsrapport bor ligga till grund for strategin for
att ta hansyn till utmaningar som regionen behdver
mota for starkt attraktionskraft.

Aktorer som inom ramen for sina ordinarie verksamheter har
i uppdrag att styra mot strategins mal och/eller som &r
centrala genomforare av sarskilda utvecklingsinsatser mot
strategins mél ar:

« Organisationer och foéreningar

* Myndigheter; lansstyrelsen i Gotland Ian och andra myndigheter med sarskild
relevans for den regionala tillvéxtpolitikens genomftrande.

« Kommun- och landstingsverksamheter pd Region Gotland. sarskilt fokus pa de
forvaltningar som har sérskild béring pa tillvaxtpolitikens genomférande s&som;
samhallsbyggnadsférvaltningen, teknikférvaltningen samt utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen.

* Akademin, Uppsala Universitet

* Foretag.

Den strategiska processens olika delar — fran strategi till handling

Programplan

Taktisk nivd

Programplanen &r en intern plan for Aurregion
Gotland ska operationalisera sitt utvecklingsansvar
att leda, samordna och fdlja upp det regionala
utvecklingsarbetet

Det regionala utvecklingsansvaret att leda samordna och
folja upp utvecklingsarbetet i lanet preciseras genom
programplanen.

Programplanen sldr fast att ansvarig strateg for respektive
utvecklings- och styrkeomrdde i samverkan med regionala
utvecklingsaktorer (se féregdende ruta) med stéd av en
insatsplan ska identifiera insatser/aktiviteter for lanets
utveckling.

Lina Holmgren

Beslutas av regionstyrelsen.

Insatsplan med effektkedja

Operativ nivd

Insatsplaner dr handlingsplaner dar strategins vad
operationaliseras till Aur utveckling ska
dstadkommas. En gemensam insatsplanemall med
effektkedja tas fram.

Insatsplanen &r strategens verktyg for att i samverkan med
utvecklingsaktorer identifiera insatser

och utférare samt for att visa pa det ténkta sambandet
mellan aktiviteter och forvantade resultat och effekter, vilket
lagger grunden for arlig uppfdljning, revidering samt pa
langre sikt utvardering.

Beslutas av avdelningschef.

% Region
Gotland




Den strategiska processens olika delar — fran strategi till handling

Strategisk process + Taktisk process- Operativ process

strategi. programplan insatsplan

Uppréttande av en regional ,&rlig summering/syntes av in_satsplanernas resultat for Rrlig uppfdlining i relation

utvecklingsstrategi utifrdn en analys av Lpande uppdatering av den aggre_gerad re;ultatrappprta_enr_]_g tll RS, RF och insatsplanens prestations- och

de sérskilda forutsttningarna for hallbar regionala utvecklingsstrategin. regerlngskansl_l_e_t samt till tlll\{_axtré_det. Arbetet med utfallsmal. Arlig revidering och

regional tillvéixt och utveckling i lanet Strategin ska ses 6ver tminstone analyser, uppfdljning och utvardering ska ske Identifiering av resurser och

Analysen ska ta hénsyn till funktionella en géng mellan varje val il '§’§p‘312d‘°'1'75)y5temat'5kt och ldngsiktigt (SFS 2017:583 insatser/aktiviteter i dialog med

f sl = landstings- och kommunfullmaktige ' utvecklingsaktérer

regionala samband savél inom som Gver s ; g

lans- och landsgranserna samt till olika (§12 SFS 2017:583 ) Arlig légesrapportering ) Arlig lagesrapportering.
Ansvar: programansvarig strateg Ansvar: insatsansvarig strateg

typer av landsbygder och tatorter (§9
SFS 2017:583 ).

ﬁ Region
Gotland



Programmets
styrgrupp

Tillvéaxtprogram fér Gotland
2016-2020.
Organisering av uppdraget att
leda, samordna och félja upp
utvecklingsarbetet i lanet

o o

N [

ig aktor.
Organiseringen av uppdraget och ansvaret att leda,
samordna & folja upp den regionala tillvaxtpolitiken

Tillvéxtarbetets genomférare.
Aktérer som, inom ramen fér sina ordinarie verksamheter,
har i uppdrag att styra mot den regionala tillvaxtpolitikens
mal, och/eller som &r centrala fér genomférande i form av
t ex projektverksamhet inom ramen for tillvaxtarbetet pa
Gotland ar:
*Organisationer och féreningar
*Myndigheter; ldnsstyrelsen i Gotland Idn och
andra myndigheter med sarskild relevans for
den regionala tillvéxtpolitikens genomférande.
* Kommun- och landstingsverksamheter pa
Region Gotland. sérskilt fokus pa de
forvaltningar som har sérskild baring pa
tillvaxtpolitikens genomférande sdsom;
samhdllsbyggnadsforvaltningen,
teknikforvaltningen samt utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen.
*Akademin, Uppsala Universitet
*Foretag.

PR R Ry Y R —— —" el ]



A.
Analys av regionens

utvecklings-
forutsattningar

A. Utmaningar inom respektive utvecklings- eller styrkeomrdde

(inom TV-program eller RUS)

C. Kortsiktiga
samhallseffekter
Medelldng sikt

B. Langsiktiga
samhallseffekter

B. Hur samhallet
paverkas av
resultatet fran
alla aktiviteter

(1-10 ar)
D. Utfall. C. Forandrade
G. Resurser Effekter pa kort beteenden som
sikt ett resultat av
nya férmégor.
Vad hander nar
D. Vad blev deltagarna
G. Tid, F. Kompetens- E. Hur resultatet direkt czrg)s?tlzafg?i:'l\et
finansiering, .utvecklings- ménga/mkt av efter aktiviteten? (02 &) g
andra - de aktiviteter Vilka férandrade
. insatser, ..
myndigheters nétverks- som planerats formagor har
insatser, . som genomforts deltagarna fatt?
aktiviteter, erfa, :
uppdrag (direkt-
utvardering?)
? Region

Gotland




Arshjul fér rapportering av resultat och annan uppféljning samt for ldrande.
Insatsplan med effektkedja ligger till grund for detta.

Rapportering
illvaxtrad

Lagesrapportering
till RS Arlig 8ter-
rapportering till

egeringskansliet

Rapportering
tillvéxtrad

Utvardering...

. Slutrapportering - -
Rapportering 17 till RS RF

tillvaxtrad

apportering
tillvaxtrad

? Region
Gotland



Effekt- eller resultatkedja i insatsplanerna —
ett verktyg for att precisera vart uppdrag att leda, samordna och félja upp det regionala utv
arbetet samt for att kommunicera resultat

- Vad ar effektkedja?

- Viktig del av insatsplanerna

- Den visar det tankta sambandet mellan insatser/aktiviteter och férvantade
resultat

- Den lagger redan fran borjan grunden for uppféljning och larande samt i
férlangningen utvardering

- Mojligheter till ett battre/resultatorienterat utvecklingsarbete

- Just nu:

- Harmonisering med Tillvaxtverkets regeringsuppdrag att bidra till 6kat resultatfokus i
uppfoljningen av utvecklings och tillvaxtarbetet? Reglab larprojekt regionala resultat.

Region

Gotland




Simon Skold, Region Skane

Erfarenheter hemmaplan: Testa
effektkedjan som verktyg!



— F . E D
\—/’Resurser ‘ - { Akﬁv“e‘er 4 - - m

G F E D

Resurser beskriver det Aktivifeter beskriver typer  Prestationer beskriver Utfall beskriver hur de
som avsditts fér aktiviteter  av mdjliga insatser som hur mycket/mdnga som deltagit i

i form av tid, pengar och  leder #ill &nskat utfall, aktiviteter som akfiviteterna har
andra resurser resultat och effek. genomférts. pdverkats av

deltagandet. Utfallet
infréiffar direkt vid
genomférandet av
akfiviteten.

B
Langsiktiga
samhdllseffekter
’ B
Léngsiktiga effekter

beskriver hur samhdillet
Kortsiktiga pdverkas av det

samhallseffekter samlade resultatet frdn

alla aktiviteter. Den
langsiktiga effekten
kommer pd Iéngre sikt
(1-20 &r).

C

Kortsiktiga effekter
beskrivet det som
heinder néir deltagare
omsditter utfallet i
handling. Resultatet
intréiffar pd kort sikt (0-
2 6r).

Kedjan ska vara formulerad utifrén en kunskaps- och evidenshaserad grund och det ska finnas en kausalitet

4




AKTIVITET: el ds

/

LANGSIKTIGA
SAMHALLS-
EFFEKTER

7

KORTSIKTIGA
SAMHALLS-
EFFEKTER

/

RESURSER . AKTIVITETER = PRESTATIONER =»  UTFALL

Region Skanes overgripande mal:




AKTIVITET:
Social atlas

RESURSER _, AKTIVITETER —p PRESTATIONER=» UTFALL

Arbetstid Anton, Genomféra en Ta fram en rapport, Oka kunskapen
Mathias mfl, analys om sambandet
15000kr layout Ta fram mellan sociala
pres.material, stafistiska
, indikatorer och
presentera pa RUN manniskors

- halsa
Kommunicera

internt

Webbpublicering

RUS-MAL

UPPDRAG Arbeta for en
forbattrad och

jamlik hilsa - Skane
. / Arbeta for en fSka ?_z’jlt"da o
LANGSIKTIGA forbattrad och l_“”;: L ?t“tj oci
SAMHALLS- jamik halsa CEETLE
EFFEKTER

/7

KORTSIKTIGA Férbatirad hilsa

SAMHALLS-
EFFEKTER

Insatser for att

forbattra halsan
och minska den
ojamlika halsan

och att den
ojamlika halsan
minskar

Region Skanes dvergripande mal:

Néjda medborgare/en drivande utvecklingsaktér




Sigrid Hedin, Tillvaxtverket

Plan for systematisk uppfoljning och
larande som verktyg



P Larandeplan — ett verktyg i den
regionala tillvaxtvardagen?

y
20171214 tillvixt
verket



Uppdrag larandeplan

Fran RB till lansstyrelserna / villkorsbeslut regionala
sjalvstyrelseorgan/samverkansorgan budgetaret 2010

4. Regionala sjilvstyrelseorgan och samverkansorgan ska i enlighet med
' e Tillvixtverkets riktlinjer uppritta en plan fér uppféljning, utvirdering,
409 analys och lirande (lsrandeplan) av det regionala tillvixtarbetet i linet.
232011 Planen ska tas fram med bistind av linsstyrelsen och ska redovisas till

Regeringskansliet (Niringsdepartementet) senast den 31 mars 2011.

tillvﬁ
verket



Tillvaxtverkets riktlinjer — mal och innehall

¥ Mal med de nya larandeplanerna

1. Skapa en mer systematisk uppfoljning och utvardering i det regionala
tillvaxtarbetet.

2. Bidra till ett 6kat larande av de utvecklingsinsatser som genomfors.

3. Omsatta kunskaper/erfarenheter i uppdateringar, fornyelse av strategier,
handlingsprogram, verksamheter och projekt.

¥ 3 delar som bor vara med i en larandeplan
- uppfdljning och utvardering
- aterkoppling
- omvarldsbevakning och analys

tiIIviﬁ
verket



Tillvaxtanalys slutsatser

¥ Svarigheterna ar manga och ska inte underskattas. Manga aktorer och
nivaer ar delaktiga, vilket kan leda till forseningar och svarigheter med att
forankra nya tankegangar och insatser.

¥ Ang. fordjupa kgnskapen om tlllampnlngeriav regionernas larandeplaner i Strategier fr lirande pa
praktiken och diskutera hur det regionala larandet kan utvecklas. regional niva

- En genomgéng av lénens larandeplaner

tillvaxtanalys

- Regionerna har kommit olika langt i arbetet med att ta fram nya planer
for att starka larandet i det regionala tillvaxtarbetet.

- Nagra regioner har lyckats ta fram nya l6sningar, men 6verlag behdver de
arbeta vidare med att gora larandeplanerna mera konkreta och
handlingsinriktade.

- Ett systematiserat larande kraver en helhetssyn pa utvardering och
larande, som innebar mera fokus pa att strategiskt planera for hur de
olika programmen och projekten ska utvarderas.

Att utveckla
regionernas larande

tillvi@
verket



Lage dec 2015: Regional analysaktivitet och analyskapacitet

¥ Stor bredd i aktivitet och tematik

- Statistik (supercross), metod (GIS) , prognoser, uppféljning/utvardering
regionalt tillvaxtarbete, omvarldsanalys

- Tematik: Ekonomisk- och naringslivsutveckling (bestksnaring, livsmedelsnaringar,
utbildning, arbets- och kompetensforsorjning, bostadsmarknad, folkhalsa, kultur,
kollektivtrafik, transport, innovation, halso- och sjukvard, offentlig och kommersiell
service, osv.)

¥ Samverkan och samarbete ar viktigt
Lokalt
Mellanregionalt

Nationellt

Kdlla: Tillvixtverket, Faktaunderlag mal- och resultatdialoger, 160314, Enkétundersékning

tillvia
verket



Resursbehov for att bedriva analysarbete

* Statistik (sarskilt for niva
under den offentliga
statistiken samt
gransregional)

Finns det tillrackliga resurser for att
bedriva analysarbete?

* Analysprogram/metod
(statistik/GIS)

 Strategisk
omvarldsbevakning/analys

(internationell) mJa

M Nej

» Uppfoljning / utvardering
av verksamhet

tillvéa
verket



Larandeplaner

¥ Aterstdr en hel del arbete innan det
kan havdas att larandeplanen pa ett
tydligt satt fyller avsedd funktion.

¥ | enlighet med larandeplanen anvands
kunskapsunderlag och analyser i allt
hogre grad som grund for det
regionala tillvaxtarbetet.

¥ Skal for revidering: Uppdateringsbehov
samt regionombildning => samordning
och systematisering av larande till ett
nytt sammanhang

Fran vilket ar ar er larandeplan?

12

10

jl B B B BN

2010 2011 2012 2013 2014 2015 saknas

Ar lirandeplanen féremal for revidering ?

B Nej

tillviﬁ
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Larandeplaner i praktiken

Ldrande sker pa olika sditt i regionerna

¥ Larandeplanen fyller funktion i vardagen

Styrande och ger en bra struktur for systematisk
uppfoljning, utvardering och larande.

Bra att ldarandeplanen har en tydlig avgransning.

Innehadllet i larandeplanen ligger, i nagot fall, dven
till grund for regionens pagaende fornyelse av
arbete kring hanteringen av de regionala
tillvaxtmedlen.

Kontinuerlig utveckling: Ett par regioner har tagit

fram tydligare plan for uppféljning som syftar till

larande.

» Den féregdende Idrandeplanen handlade primért om projekt,
men att den nya planen dr bredare och kopplar samman den

interna verksamheten med uppféljiningen av den regionala
utvecklingsstrategin.

¥ Larandeplanen fyller begransad funktion i vardagen

Larande och spridning av kunskap/erfarenheter ar
en huvuduppgift i det regionala
utvecklingsarbetet, och finns med i arbetssattet
nar det arbetas med den regionala
utvecklingsstrategin.

Larandet sker kontinuerligt i vardagen. Tat dialog
kring larande och erfarenhetsspridning
genomsyrar allt arbete och larandeplanen i sig,
dokumentet, ar dverflodigt.

Andra strukturer for uppféljning, utvardering och
larande av det regionala tillvaxtarbetet an vad
som gar att fanga i en skriven plan.

ver

tillvia
ket



Nulaget och vad hander harnast
En nationell strategi for hallbar regional tillvixt och attraktionskraft 2015-2020

¥ Fortsatt betoning pa larandeplan som begrepp och verktyg.

¥ Uppfoljningen av strategin: Behodver den nationella nivan ocksa en

larandeplan?
- En nationell plan skulle kunna vara ett satt att vagleda regionerna i hur de ska

arbeta med sitt larande.

Nytt dterrapporteringskrav infér budgetaret 2018

Aterrapportering 4

Berorda landsting och samverkansorgan ska redovisa sitt strategiska och
langsiktiga arbete med lirande 1 enlighet med den nationella strategin for
hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020. I redovisningen ska
det inga en beskrivning av arbetet med uppfoljning och larande kopplat till
anviandning av medel fran anslag 1:1 Regionala allvaxtatgarder

(utgiftsomrade 19 Regional tillvaxt).

tillvéa
verket



Robin Rikardsson, Region
Kronoberg

Plan for systematisk uppfoljning och
larande som verktyg
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Bakgrund

* Framtagning av RUS under 2014-2015

 Ett av uppdragen var att skapa en uppfoljningsbar RUS och en
logisk styrkedja mellan RUS->Egen verksamhet

 Revidering av uppfoljningsplan och RUS under 2018 — vad tar
vi med 0ss?

D o
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0 " |
Som man fragar... e

dialog/samordning

Konkret och stor

"Visionar’/’6vergripande
oenighet

och stor enighet

Ur ett
uppféljningsperspektiv:

Kraver rekonstruktion av
effektkedjor,
dokumenthierarkier osv;
pahittighet

Lag styreffekt men stort
utrymme for
dialog/samordning/flexibilite
t
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A. Analys av utvecklings-
forutsattningar

Prioritering/sakomrade/utmaning

Politisk, social och ekonomisk kontext

Utfall

Langsiktiga
samhalls-
effekter

Kortsiktiga
samhills-
effekter

REGION
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Enkel

Omvarld

Medelsvar

Mycket svar

Svar

Enkel

Regionens IangS|kt|ga
utveckling pa samhallsniva

Regionens utveckling pa
kort- och medellang sikt

Verksamhetens bidrag till
den regionala utvecklingen
pa samhallsniva pa kort- och
lang sikt

Effekter av verksamhetens
insatser

Den egna verksamhetens
insatser

God och saker datatillgang,
vedertagna metoder. Kraver
dock dialog och forstaelse.

Mindre god datatillgang,
kréaver teoretiska
orsaksresonemang och
sammankoppling med
langsiktiga mal

Att besvara fragan — hur
hade samhallet utvecklats
utan oss ar svart

Beroende pa ambitions niva
ar denna niva svarare. Ex:
Effektstudier och vardering
av nytta kraver mycket
kapacitet.

God datatillgang

Understrategier

Verksamhetsplaner/Projekt/S
trategier

Projekt/Verksamhetsplaner
osV.

Handlingsplaner/verksamhet
splaner/projektplaner

I' REGION

KRONOBERG



Strateginiva

Aktiviteter/
prioritering

Effekter pa kort- och | Langsiktiga effekter och mal
medellang sikt

RUS
(tidshorisont 10~ ar)

Understrategier
(tidshorisont 3-5 ar)

Projekt/
Organisationer
(tidshorisont 1-3 ar)

Overgripande
prioriteringar lang sikt

Specifika malgrupper/
satsningar
kort- medellang sikt

Konkreta insatser
utifrén prioriteringar/mal
i strategier

- Total utveckling
(RUS-malen)

Underindikatorer att Nedbrytning av

styra mot, teoretisk RUS-mal; ex -
koppling till RUS-mal;  specifika

vad behdver forega naringar,

en forandring i de geografier osv.

langsiktiga malen?

Kunskap/beteenden Effekterna av -
som ska forega projektet pa lang

deltagarnas sikt

langsiktiga forandring

I' REGION

KRONOBERG



Strateginiva Aktiviteter/
prioritering

RUS
(tidshorisont 10~ ar)

Understrategier
(tidshorisont 3-5 &r)

Projekt

(tidshorisont 1-3 ar)

Organisation/Bolag

Fréamja naringslivets
diverisifiering

Stark platsbundna naringar
(ex: turismsektorn) i
kommuner under omstallning

Projekt: Sydostleden —
cykelled och foretagande

Destination Smaland —
Internationell marknadsféring
och utveckling av specifika
turisttféretag

Effekter pa kort- och

medellang sikt

Langsiktiga effekter och mal

- Antalet arbetstillfallen
(minst 1 anstélld) per 1000
inv. ska 6ka

Antalet
arbetstillfallen (minst
1 anstélld) inom
turismsektorn

Andelen av befolkningen
som helst vill vara féretagare
i aktuella kommuner

Stamningslaget bland
befintliga foretag i aktuella
kommuner

Besoksnatter i lanet

Andel av deltagarna som vil
bli foretagare/bedémer de
kommer att starta foretag
om en foljd av projektet

Andel av deltagarna -
som startade foretag

Utveckling av besdksnétter
for de aktuella
turistféretagen/attraktionerna

Utveckling antal
anstéllda inom
berdrda turistféretag

I' REGION

KRONOBERG



Nuléigesanalys
RUS

Uppfoljnings-
plan for RUS

2016-2025

REGIONAL
KULTURPLAN

FOR KRONOBERGS LAN

KOMPETENS p® 2018-2020
FORSORJNINGS ‘ -

STRATEGI

FOR KRONOBERGS LAN

2016-2025

T obergs lin

TRAFIKFORSORININGSPROGRAM REGION KRONOBERG &l . . . .
. , Regional mnovanonsstratei

.
.' REGION
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RIS mil och

RUS: Kronoberg ska 2025

- Ensvag attningstillvaxt ldnets styrkor
som féljd av en hig genom utmaningsdriven
konjunkiy och dling mellan
dkad global konkurrens akademi, ndringsliv,

RIS: offentlig och civil sektor

- Bristande erfarenhet av
forsknings- och

- Utvecklad samverkan
mellan akademi och
ivande samhille

innovati

Svag lank mellan forskning

och utbildning och

naringslivets behaov

- Otydliga regionala styrkor
och svagt profilerade
innovationsmiljber

- Svaga klusterinitiativ

Utveckla miljber som
framjar utmaningsdriven
innovation

Utveckla starka
utmaningsdrivna
fokusomraden

Under-
indikatorer
-Fol/BRP

- Andel foretag
som samverkar
med andra
foretag

Fler sysselsatta
inom valda
fokusomriden
(Sysselsatt
dagbefolkning 20-
64 dr inom valda
fokusomriden)
Okad produktivitet
inom den varu-
producerande
sektorn
(BRE/Sysselsatt
inom varu-
producerande
sektorn)

- Okat antal
arbetstillfillen
(Mellan 2014.2025
ska den sysselsatta
dagbefolkningen |
lanet dka mer an
medianen for riket)
- Okad
produktivitet
{Mellan 2014-2025
ska BRP/Sysselsatt i
Kronobergs 1dn
okad mer dn i riket)

RUS:

Kronoberg har 2025 Gkad

- dttningsgraden har
minskat, men fortsatt
upplever arbetsgivare

fd lja och
innovationsférmiga samt
farbdttrad tillgang till och

= Andel foretag
som vill vixa sett
till anstillda och
omsattning

Fler utlandsfédda i
arbete
[Sysselsattningsgra
d utlandsftidda)

- Okad
produktivitet
(Mellan 20142025
ska BRP/Sysselsatt i

svdrigheter att hitta ratt nyttjandegrad av olika = Andel foretag - Okad Kronobergs ldn
kompetens sorters kompetens S0 uppger att utbildningsniva Bkad mer an i riket)
RIS: - Utveckla féretag och utveckla nya varor {Andelen - Forbittrad
- Svaga konkurr om organisati s formdga | och tjdnster som ft —fleri
talang att nyttja, attrahera och | en viktig atgard utbildade av arbete (Ar 2025 ska
- Lag utbildningsnivd tillvarata olika sorters far att vaxa befolkni 1
- Demografisk L ing och - Andel foretag en | lanet uppza till
stora behov av - Utveckla féretag och som uppger att de minst 80 %)
generationsvixling organisationers anser att intern =Utbildningsnivdn
- Féretags- och i lonsfrimjand [ ska Bka (Ar 2025
organisationskultur som ledarskap och utveckling dr en ska andelen av
motverkar innovativa idéer organisationskulturer wiktig dtgard for befolkningen med
att vaxa minst en gymnasial
-Foretagens utbildning Gverstiga
upplevda riksgenomsnittet)
kompetensbrist
RUS: Kronoberg har 2025 =Andelinnovativa | - Fler sysselsatta - Okat antal
- Att fa fler innovativa och dkat antal nya konkurrens- | foretag inom kunskaps- arbetstillfdllen
vaxande foretag kraftiga foretag samt Gkat = Andel av intensiva (Mellan 2014-2025
RIS: antal nyttiggjorda b som dringsli ska den sysselsatta
- Lagt feradlingsvirde och innovativa idéer helst vill vara (Sysselsatt dagbefolkningen |
innovationsgrad - Utveckla kunsk om prend dagb 20- ldnet &ka mer an
- Dffentlig sektor svag pd ach nyttjandegraden av - Andel foretag &4 dr inom valda medianen far riket)
innovationsupphandling verktyg for s0m har tagit fokusomraden) - Okad férnyelse-
- Daligt koordinerat innovationsutveckling fram en - Mya arbetsstillen férmaga (Ar 2025
féretagsframjande- och - Forbattra matchningen innovation under inom kunskaps- ska lanet ligga over
mellan innovationer och | de tre senaste intensiva medianen sett till

innovationsstddjande system
- Bristande matchning mellan
innovationer och riskkapital

riskvilligt kapital
Utveckla ett samordnat
foretagsframjande- och
innovationsstédjande
system tillgangligt for
naringsliv, akademi samt
affentlig och civil sektor.

aren

branscher (Antal
arbetsstillen med
minst 1 sysselsatt
per 1000 invinare
inom det kunskaps-
intensiva
naringslivet)

antal arbetsstillen
med minst 1
sysselsatt per 1000
invinare)

REGION
KRONOBERG




Ska
koppla till
mal i
under-
strategier
och RUS

Malformulering

Indikator

Utgangsvarde

Killa

Ex: 30 % av deltagarna ska starta foretag

Malformulering

Indikator

Utgangsvirde

Killa

Aktiviter som bidrar till malet

Delmal 1 (effekter pa kort- och medellang sikt)

Ex: 60 % av deltagarna ska vilja blir foretagare/bedéma att de kommer

att bli det

valj aktivitet som bidrar till malet (rullista) |valj aktivitet som bidrar till malet (rullista)

|valj aktivitet som bidrar till malet (rullista)

Delmal 2

Malformulering

\

Indikator

\

Utgangsvirde

\

Killa

Aktiviter som bidrar till malet

Vlj aktivitet som bidrar till malet Erul\ista] W lj aktivitet som bidrar till malet {rullista)

Valj aktivitet som bidrar till malet (rullista)

Delmal 3

Malformulering

Indikator

Utgangsvirde

\
\
\

Killa

\

Aktiviter som bidrar till malet

Vlj aktivitet som bidrar till malet Erullista)\ W lj aktivitet som bidrar till malet {rullista)

Valj aktivitet som bidrar till malet (rullista)

Antal ganger

Tid per tillfalle (h)

"Tvingar” in
projektlogik och
"rimlighet”

REGION
KRONOBERG




Bostider

Trygghet och sskerhet

Kultur och naje

Socialt kapital

Service och tillginglighet

Publik bild av lzinet

EBostadspriser

Antal nubyggdalzigenheter
Upplevd bostadsbrist
Lagenheter perinuanare
Erott per 1000 inwanars
Upplevd trygghet

Indikator Sver polishemanninglambulans azu.

Antal restaurangerpubar per 1000 inw.
Kulturarbetare per 000inw.
Deltagande i féreningar

Tillit till andra mannisker
Austand till ivsmedelsbutik
Tillgang till bredband

W ardmart

Mer 5n 1000 m till busshallplats
MKl med kollektivtr afiken

SEL Skelrarking

Fokus boenderanking

Turistngtter

Indikator Motivering till indikator Mmal Kommentar till malvirde

Befolkningsa | En dkande befolkning ar en av de Mellan 2014- Okningen i lanet har under de senaste &ren varit

ntalet framsta indikatorerna for en plats 2025 ska historiskt hig frimst beroende pd invandring.
attraktivitet och framtida befolkningstill | Inflyttningen till storstdderna kan férvantas att
férsbrjningsfdrmiga. Historiskt sett vixten | lnet fortsdtta och den stora nittiotalistkullen kommer
sammanhdnger en positiv dverstiga snart ha limnat flyttningsintensiv dlder. Under en

befolkningsutveckling med andra
centrala faktorer som ett gott klimat,
goda arbetsmdjligheter och attraktiva
livsmiljoer. Indikatorn kan brytas ned i
en rad olika komponenter;
fodelsenetto, utrikes flyttnetto,
inrikes flyttnetto osv.

medianen fér
riket

langre tid har regionens befolkningsutveckling vida
Bverstigit snittet fér regioner utanfor storstdderna,
men varit ldgre dn riksgenomsnittet som en faljd av
den massiva llvaxten i )
Framst ar det lanen runt storstaderna som vaxer,
och en rimlig positionering ar att vara bland de tio
Ian med hogst befolkningstikning givet ldnets
forutsattningar som ett glest lan men narhet till
storstadsregioner.

.' REGION

KRONOBERG



Verksamhetsplanering/Strategier m.m.

Aterkoppling till
planeringen — gor vi
vad vi ska?

Gor vi det tillréckligt
bra? Vad kan
férandras? Forstarkas?

Det interna larandet

Integrera i ordinarie
planering

Policyutvecklin

Mal- och insatsrapport 2016

Uppfélining av projekt 2017

Uppféljning av RUS-
mal (och prognos) och
mal i understrategier

Overgripande
kartlaggning av
pagaende insatser —
styr vi mot malen?

Kommuniceras under
regiondagarna

Uppfoljning av
avslutade
projekt/checkar/osv.

Har projekten natt
resultat? (Medellang
sikt)

P& sikt géra
aggregerade
effektuppféljningar 3-5
ar efter projekten

Kommuniceras internt

Fordjupande analyser/utvarderingar

Givet utfallen i tidigare
led — behdver vi mer
kunskap om nagot?

Ex: Fordjupande
statistikanalyser,
forstudier,
forutvarderingar m.m.

Internt/hést-/varforum

p——

i' REGION

KRONOBERG




Lardomar

 Borja med strukturen och logiken — uppfoljningstank redan under
framtagandet av strategier, vaga utmana och vara jobbig

« Det ar svart att fa till en bra dokumenthierarki som ligger i linje med
uppfoljningslogiken — hur I6ser man det? Ta bort understrategier? Utveckla
dem? Gora RUS:en mer konkret?

» Det ar svart att fa till det interna larandet och skapa en "larande
organisation”. Analysen och uppfoljningen behdver ges mer plats.

* En bra pro{ekt_uppft')_ljning kraver nara dialog med projektutvecklare m.fl.
och en metodik for insamling m.m. mycket jobb

D o
" KRONOBERG



PLAN FOR SYSTEMATISK UPPFOLINING
OCH UTVARDERING SOM VERKTYG

Dela erfarenheter och lista kritiska framgangsfaktorer:

* Har ni planer for uppféljning och larande av regionala

utvecklingsarbetet?

* Hur ar de designade for att ga fran teori till kontinuerlig

praktik?

AR



Marcus Wahlstedt, Tillvaxtverket

Nytt uppféljningssystem + labb
fran effektkedja till datainsamling



” Nationellt uppfoljningssystem for
projektverksamheten finansierad
av anslag 1:1
Fran teori till praktik

1 4
Reglab — Regionala resultat 20171214 tillvéixt

verket



Innehall

¥ Uppdraget
¥ Varfor? Vad kravs?
¥ Forslaget

¥ Arbetet 2018

%‘
A
B

tillvaxt '
verket



Uppdraget

¥ Ett nytt nationellt
uppfoljningssystem for den
regionala projektverksamheten (1:1)
som inte bara beskriver aktiviteter
utan aven resultat

¥ En kvantitativ del med nationellt
aggregerade indikatorer samt en
kvalitativ del

tillvéﬂ
verket
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Legitimitet ][ Larande

Varfor? ———

Okad gemensam kunskap
L om vad pengarna leder till

3

Mer enhetliga
redovisningar

Manga typer av resultat —
gatyp Gemensamma

Va d gemensam struktur och el Kvalitet i indata
fragestallningar
gemensamma begrepp

e ? '
kravs ¢ Verksamhetslogik/ Handlaggarstad

Verksamhetslogik/ .

Effektkedjor Eff(iktkedjor Erfarenhetsutbyte
. A VART gar pengarna? oy
Amneskategorisering/ Utbildningar

Utveckling av

”utvé rderingSfrégor’ let|lnjer/styrn|ng

)

tematiska etiketter

Samsyn

Incitament
Metodstod

tillvéa
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Skateboard eller Tesla?

imum viable product KVALITET
Enkelhet
£ % elevans
@ @ ® © $rovérdighet
]
¢ o—0 RK—m oﬁa\oh
4

—— How to build a minimum viable product ——
@) © © @

~ TID/MOGNAD

©
- b B N

tillvéﬂ
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(___Projektnivd | Regional nivd ¥ Nationell niva ]

Handlaggare ( | e
dlaggare/ BESINSREEEE Tillvaxtverket [ Tillvaxtanalys ]
s6kande org. L )

)

Insatsresa

Arende/projekt

1. Prioritering i Nationella
strategin

2. Fokusomrade i Nationella
strategin

Syntes av
uppfdljning

NYPS + ansokan
Stod, riktlinjer

och styrning

3. Prioritering i RUS (frivillig)
4. Tema/amneskategorier

5. Hallbarhetsdimensioner

6. Effektkedja

Syntes av

NYPS + ¢/~ uppféljningoch "\
7. Indikator(er . S utvardering +
( ) lagesrapport Uzr;ic;l::;r:?noch syntes Effektutvardering
& av av foretagsinsatser
8. Effekter NYPS + slutrapport Aterrapportering sterrapportering 12857
Tematis
o kK J

utvardering

y

tillvaxt
verket
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N Si|§t

Overgripand
e mal
4r
Effekt lang
sikt
4r
Effekt
medellang

Effekt kort
sikt
{}

Prestationer

>

Aktiviteter

- -

J

\

Utvecklingskraft i alla delar av landet med starkt lokal och regional

konkurrenskraft

Effekter av 6kad
servicegrad/
Tillganglighet
Tilldmpning av ny
kunskap i ordinarie
verksamhet eller i
\ / framtida projekt
" ) hYe
Olh<ad"ser'v|cegra“d/ Okad kunskap: battre
tillganglighet for .
underlag for
medborgare och ) S
niringsliv styrning/prioritering
\_ J
( i/ N
Bidrag till realisering av Underlag utvecklas och
infrastruktur/miljo sprids
\_ AN J
4 i/ N
Investeringar i fysisk y Utveckling a.v kunhs kap,
och digital infrastruktur stra'tegler oc
planeringsunderlag
N\ RN J
("T T T TTTTm s T Ny
! Direktspar -
1 FYSISKA MIUOGER 1 1
7\

Tilldmpning av
metoder/verksamhets-
och affarsmodeller i
ordinarie verksamhet
eller i framtida projekt

Okad kunskap om
metoder/
verksamhets- och
affarsmodeller

i

Metoder/
verksamhets- och
affarsmodeller
utvecklas och testas

Utveckling av varor och
tjanster (indirekt —
foretagsframjare,
myndigheter m.fl.)

Utvecklings- och samverkansspar
ICKE-FYSISKA MILIOER

-

Effekter av forandrat
beteende
(konkurrenskraft)

1@

Férdndrat beteende

@

Okad formaga

i

Entreprenérer/féretag
deltar i projekt

o

Utveckling av varor och
tjanster (direkt —
entreprendrer och
foretag)

Insatsspar
FORETAG

[ S —

tillvaxt
verket
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AMNESKATEGORIER/TEMA

EFFEKTKEDJOR

Prestationer

--------- ~ —T e - —_————————————~
1 Foreziiande :_:I Miljédriven !
) N a I
| t ! . naringslivs-
nnovation Ly entreprendrska UL g L
] 1y utveckling 1
—— e = [P U  JEN N U S P
- by o) TN  TmTEmmmm—_—_———— ~ - o~ TN  UmEmmmm_——_———— ~
“Tiliganghighet ~ ! ' ‘ il “Tillgénglighet ~ 1 ommersiell \
genom rj Fysiskplanering genom i och offentli —
transport- :-| och boende :—I informations- :—I service e :—
——osystemet_ _ . ‘o ____ oMo _dekniko o M2 -
--------- ~ —_—————————~ _————————~
K : Il Int ti It ; Il :
?m?gtgns— M nternatione P kultur och fritid
forsorjning ] samarbete :_I :
————————— I' ‘~ ———————— - ‘~ ________ -
--------- ~
1
Hallbarhets- I
dimensioner :
—— e = P
--------- ~ —_—————————— —_—m—m—mmmsmsN
1 1 1
P i n . T
Besoksnaring U KKN a Industri !
LY [ |}
- em em em e e Em e - - - ———————— - - ——————— -

Investeringar i
fysisk och
digital
infrastruktur

kli
Utveckling av Utveckling av

kunskap,
. - varor och
strategier och
planerings | anster -
indirekt
underlag

Utveckling av
varor och
tjanster — direkt

- )

y

tillvaxt
verket




Typ av projekt Sakomrade/ Fokusomrade Effektkedja Bransch/ Verktyg/ Syfte/inriktning
Prioritering kunskapsomrade aktiviteter

ERUF:

Finansierings-

instrument
Forstudie
Projekt
Ramprojekt

Samverkans-

projekt

Innovation och Innovation

foretagande Foretagande
Miljodriven
naringslivsutveckli
ng

Attraktiva miljoer  Tillganglighet

och tillganglighet
systemet
Fysisk planering
och boende
Tillganglighet
genom
informations-
teknik
Kommersiell och
offentlig service
Kultur och fritid

Kompetens- -
forsorjning

Internationellt Internationellt

samarbete samarbete
Naromradet —
bade handel och
starkt samarbete
Ovrigt

genom transport-

Investeringar i
fysisk och digital
infrastruktur

Utveckling av
kunskap,
strategier och
planerings-
underlag

Utveckling av
varor och tjanster
(indirekt —
intermediarer)

Utveckling av
varor och tjanster
(direkt — foretag)

Besoksnaring

Halsa/vard/
omsorg

Livsmedel?

Etc.

Specifikation av
innehall i
effektkedjorna?
Nagra tankar:

Investeringar i
infrastruktur:

Miljoférbattringar

Utbyggnad av
bredbandsnat

Test- eller demomiljo
Etc.

Utveckling av kunskap,
strategier etc:

Regional uppféljning och
utvardering

Analyser/kart-
laggningar/studier

Strategier/
handlingsplaner

Utveckling av varor och

tidnster:
Radgivning

Coachning

Informationsinsatser till
SMF.
Etc.

Exportframjande/
nya marknader?

Destinations-
utveckling?

Smart
specialisering

Digitalisering
Affarsutveckling?
Nya foretag?

Tillvaxt i befintliga
foretag?

Forenkling?

Etc.



Arbetet 2018

Kontaktperson 2018:

¥ Teori —januari—april CAROLINA SCHONBECK
carolina.schonbeck@tillvaxtverket.se

- Utveckling av tematiska etiketter/amneskategorier (jarraarmaprmzoroy
- Workshop och dialog med referensgruppen

- Dialog externt och internt

¥ Praktik — varen-december 2018
Utveckling av Nyps2020
Framtagande av handlaggarstod, riktlinjer, definitioner m.m.
Utbildningar (hosten)

¥ Rapportering
- Delrapportering till Naringsdepartementet april och september
- Slutrapport februari 2019

tillvia
verket



Workshop och dialog

¥ Diskutera utifran presentationen och distribuerade underlag:

¥ IMPLEMENTERING
- Vilka delar ingar i en implementering av uppfoljningssystemet?
- Hur kan regionerna forbereda sig for implementering?

- Vilket stod efterfragas fran Tillvaxtverket?

¥ NYTTA OCH ANVANDNING

- Vilken nytta har informationen fran den nationella uppfdljningen for regionerna
och regionernas portfoljer? Ledord: larandeplan, RUS

- Hur kan regionerna anvanda informationen?

tillvia
verket



Underlag workshop/dialog

tillvéa
verket



¥ Skiss

Klassificeringar
Datainsamling

Vem gor vad i uppfoljningen?




Insatsresa

Arende/projekt

1. Prioritering i Nationella
strategin

2. Fokusomrade i Nationella
strategin

3. Prioritering i RUS (frivillig)

4. Tema/amneskategorier

5. Hallbarhetsdimensioner

6. Effektkedja

7. Indikator(er)

8. Effekter

| Projektniva |->|

Regional niva

gl Nationell niva )

Beslutsfattande
org

Handlaggare/
sokande

e Y

Tillvaxtverket

\ J

[ Tillvaxtanalys ]

)

Syntes av
uppfdljning

NYPS + ansokan

Uppféljning och

i utvardering

lagesrapport

Aterrapportering
enligt
villkorsbeslut/
regleringsbrev

NYPS + slutrapport

Stod, riktlinjer
och styrning

Syntes av

¢/~ uppféljningoch "\
utvardering +
syntes
av
aterrapportering

\ Tematisk /

Effektutvardering
av foretagsinsatser
(ERUF)

utvardering

tillvaxt
verket

y



” Innehall

Sammanfattning av skissens
innehall




)
Insatsresa

~————

)

Arende/

projekt

Prioriterin
gi
nationella
strategin

Fokus-
omrade i
nationella
strategin

Prioriterin

g/styrke-
omrade i
RUS

Teman/
amnes-
kategorier

Hallbarhe
t

(prestations

Innehall

——

A 4

\ /4 /4 N\ /4 Flera \ /4 Flera \ Ve verket:
- dimens- dimens- . )
Frivilliga . . Obliga- Syntes av
Enval — Enval upoeifrer [ oner och |— ionerav |— Enval torisk regional
2 Oriska L
PPe val hallbarhe uppféljning
J . . J \—mdjliga—/ . t J .
1 N oveton e N N ~N — - Syntes av
. Foretagande och TYP AV . Investeringar i Gjorda ater-
Innovation entreprendrskap PROJEKT: 1. SYFTE: fysisk och investeringar rapporterin
och > Miljsdriven Forstudie 1 vilken digital s
. néringslivs- . . : (antal, kronor) genl.
foretagande o Genomfrand utstricknin infrastruktur ;
J \_ utveckling e-projekt gar SYFTAR . villkors-
Ramprojekt 8 beslut/regl
pp ! projektet : {, g
2. Attraktiva ) .. B till att 16sa Utveckling av ( | eringsorev
ilis h Fysisk planering BRANSCH/ | kunskap, . Anta
miljoer oc och boende miljdmassi o ramtagna
tillganglighe Pl Kommersel och KUNSKAPS- y & strategier och > kunskaps- Syntes av
ganglig offentlig service ADE: aoch planerings- i
g OMRADE: A underlag regional
t ) \__Kultur och fritid KKN? sociala underlag och
Besoksnaring? samhalls- nationell
N\ Industri? utmaningar e R
5 Utveckling av utvardering
3. SYFTE/ : varor och Antal EN
Kompetens- [ ? —»|  INRKTNING: [P tjénster deltagande Tematisk
forsorjning Export/nya 2. METOD: (indlirekt - organisationer " >
J 1\ marknader? 1 vilken intermediarer) . . utvérdering 4
u . avgransad
utstracknin lave )
Smart h - N
4. ) Internationellt specialisering? g. ar Utveckling av Antal Tillvéxt-
) projektet 6
Internation- } N:f;“r:r’:j::_ Digitalisering? Al varor och deltagande analys:
ellt bade handel och € & . Slalv tjénster (direkt féretag (och Effekt-
samarbete starkt samarbete Affarsutveckli integrerat - foretag) org.nn) utvardering
/ hallbarh \ 4
ng? allbarhets
-fragor for
N\ 4 Forenkling? att utveckla
- projektet?
5. Ovrigt —> Fler nya
foretag?
J U \§ AN AN J

Effekter

tillvaxt
verket

y



¥ Effektkedjor




~

N Si|§t

Overgripand
e mal
4r
Effekt lang
sikt
4r
Effekt
medellang

Effekt kort
sikt
{}

Prestationer

>

Aktiviteter

- -

J

\

Utvecklingskraft i alla delar av landet med starkt lokal och regional

konkurrenskraft

Effekter av 6kad
servicegrad/
Tillganglighet
Tilldmpning av ny
kunskap i ordinarie
verksamhet eller i
\ / framtida projekt
" ) hYe
Olh<ad"ser'v|cegra“d/ Okad kunskap: battre
tillganglighet for .
underlag for
medborgare och ) S
niringsliv styrning/prioritering
\_ J
( i/ N
Bidrag till realisering av Underlag utvecklas och
infrastruktur/miljo sprids
\_ AN J
4 i/ N
Investeringar i fysisk y Utveckling a.v kunhs kap,
och digital infrastruktur stra'tegler oc
planeringsunderlag
N\ RN J
("T T T TTTTm s T Ny
! Direktspar -
1 FYSISKA MIUOGER 1 1
7\

Tilldmpning av
metoder/verksamhets-
och affarsmodeller i
ordinarie verksamhet
eller i framtida projekt

Okad kunskap om
metoder/
verksamhets- och
affarsmodeller

i

Metoder/
verksamhets- och
affarsmodeller
utvecklas och testas

Utveckling av varor och
tjanster (indirekt —
foretagsframjare,
myndigheter m.fl.)

Utvecklings- och samverkansspar
ICKE-FYSISKA MILIOER

-

Effekter av forandrat
beteende
(konkurrenskraft)

1@

Férdndrat beteende

@

Okad formaga

i

Entreprenérer/féretag
deltar i projekt

o

Utveckling av varor och
tjanster (direkt —
entreprendrer och
foretag)

Insatsspar
FORETAG

[ S —

tillvaxt
verket

y



Mognadsmodeller — att utvardera processarbetet

Uppbyggt utifran en evolutionar plan for utveckling.

tiIIviﬁ
verket



Mognadsmodeller - fordelar

- Forklara & fortydliga
- Kvantifiera ett "ar-lage”
. Satta mal for implementeringen

. Tydliggora referenspunkter, for att driva
forbattring

. Skapa harmoni mellan utvecklingsnivaer

tiIIviﬁ
verket



Mognadsmodeller - evolution

Optimerad — moter krav fr

intressenter stabil/star for sig sjalv
Processen mats och matningen tillats styra

Utveckla prestationen till tillfredstadllande niva

Utveckla det repeterbara

Fran det okdnda — 1ag kunskap

tillvﬁ
verket



NASTA STEG

FOorvantade resultat:

« Okad kunskap och kompetens inom uppfdljning och
utvardering, med fokus pa resultat

 Metodutveckling

Reflektera och lista pa post-it:

1. Vad ar harvilart ossi har?

2. Vad ar nasta steg pa hemmaplan?

3. Vilka fragor aterstar att |6sa ut, i vilka former?

AR



REGLAB - vad har vi gjort kring temat

Uppfoljning o utvardering av det regionala tillvaxtarbetet —
larprojekt 2010

Innovationsindex — utvecklingsprojekt 2011, 2013, 2015
Matchningsindikatorer — utvecklingsprojekt 2013, 2015, 2017
Breddat matt — férstudie 2014

BRP+ — utvecklingsprojekt 2015

Aterrapportering — workshop med Néaringsdep. 2014
Tillvaxt? Arskonferens 2013

Larpass pa alla arskonferenser

Utvarderingsnatverket 2015-

AR



LARPROJEKTET- VAD TAR VI MED 0OSS?

*SYNEN PA RESULTAT

o STATENS UPPFOLINING AV
REGIONALT TILLVAXTARBETE

¢ WORK IN PROGRESS:
ANALYSSAMVERKAN NORR
OCH VASTRA GOTALAND —
OM RAMVERK OCH
MODELLER

*LABB: PUSSLA FRAM EN
INSATSLOGIK

e BACKSPEGEL - SYNEN PA
RESULTAT

e EFFEKTKEDJAN SOM
VERKTYG

 EFFEKTKEDJOR FOR PROJEKT
— FORSLAG 1:1

e EFFEKTKEDJOR FOR
REGIONAL UTVECKLING

e LABB: KATEGORISERA
PROJEKTCASE + STRYKTIPSET

 FRAN TEORI TILL PRAKTIK
ERFARENHETER HEMUPPG

e LARANDEPLANER SOM
VERKTYG

* NYTT UPPFOLININGSSYSTEM
+ FRAN EFFEKTKEDJA TILL
DATAINSAMLING

e LABB: DATAINSAMLING OCH
RAPPORTERING



Avslutning

Feedback — post-it pa dorren
Utvardering, webbenkat
Folj oss har www.reglab.se

Regionala resultat - larpass pa arskonferens i Umea
Deadlines Tillvaxtverket

AR


http://www.reglab.se/

