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Bakgrund

* Framtagning av RUS under 2014-2015

 Ett av uppdragen var att skapa en uppfoljningsbar RUS och en
logisk styrkedja mellan RUS->Egen verksamhet

* Revidering av uppfoljningsplan och RUS under 2018 — vad tar
vi med 0ss?




Som man fragar... i

dialog/samordning

"Visionar”/"dvergripande” Konkret och stor
och stor enighet oenighet

Ur ett
uppféljningsperspektiv:

Kraver rekonstruktion av
effektkedjor,
dokumenthierarkier osv;
pahittighet

Lag styreffekt men stort
utrymme for
dialog/samordning/flexibilitet




A. Analys av utvecklings-
forutsattningar

Prioritering/sakomrade/utmaning

Politisk, social och ekonomisk kontext

Langsiktiga
samhalls-
effekter

Kortsiktiga
samhills-
effekter




Enkel

Medelsvar

Omvarld

Mycket svar

Svar

Enkel

Regionens Ian93|kt|ga
utveckling pa samhallsniva

Regionens utveckling pa kort-
och medellang sikt

Verksamhetens bidrag till den
regionala utvecklingen pa
samhallsniva pa kort- och lang
sikt

Effekter av verksamhetens
insatser

Den egna verksamhetens
insatser

God och séker datatillgang,
vedertagna metoder. Kraver
dock dialog och forstaelse.

Mindre god datatillgang, kraver
teoretiska orsaksresonemang
och sammankoppling med
langsiktiga mal

Att besvara fragan — hur hade
samhallet utvecklats utan oss
ar svart

Beroende pa ambitions niva ar
denna niva svarare. Ex:
Effektstudier och vardering av
nytta kraver mycket kapacitet.

God datatillgang

Understrategier

Verksamhetsplaner/Projekt/Str
ategier

Projekt/Verksamhetsplaner
OSV.

Handlingsplaner/verksamhetsp
laner/projektplaner




Strateginiva Aktiviteter/ Effekter pa kort- och | Langsiktiga effekter och mal

prioritering medellang sikt
RUS Overgripande - Total utveckling (RUS-
(tidshorisont 10~ ar) prioriteringar lang sikt malen)
Understrategier Specifika malgrupper/ Underindikatorer att Nedbrytning av
(tidshorisont 3-5 ar) satsningar styra mot, teoretisk RUS-mal; ex -

kort- medellang sikt koppling till RUS-mal; specifika naringar,

vad behover forega en  geografier osv.
forandring i de
langsiktiga malen?

Projekt/ Konkreta insatser utifran ~ Kunskap/beteenden Effekterna av -
Organisationer prioriteringar/mal i som ska forega projektet pa lang
(tidshorisont 1-3 ar) strategier deltagarnas langsiktiga  sikt

forandring




Strateginiva

Aktiviteter/
prioritering

Effekter pa kort- och
medellang sikt

Langsiktiga effekter och mal

RUS
(tidshorisont 10~ ar)

Understrategier
(tidshorisont 3-5 ar)

Projekt

(tidshorisont 1-3 ar)

Organisation/Bolag

Framja naringslivets -
diverisifiering

Stark platsbundna naringar
(ex: turismsektorn) i
kommuner under omstallning

Andelen av befolkningen som
helst vill vara foretagare i
aktuella kommuner

Stamningslaget bland
befintliga foretag i aktuella
kommuner

Besoksnétter i l&anet

Projekt: Sydostleden —
cykelled och foretagande

Andel av deltagarna som vill
bli foretagare/bedomer de
kommer att starta foretag
om en foljd av projektet

Destination Smaland —
Internationell marknadsforing
och utveckling av specifika
turisttféretag

Utveckling av besdksnatter
for de aktuella
turistforetagen/attraktionerna

Antalet arbetstillfallen
(minst 1 anstélld) per 1000
inv. ska 6ka

Antalet
arbetstillfallen (minst
1 anstalld) inom
turismsektorn

Andel av deltagarna -
som startade foretag

Utveckling antal
anstéllda inom
berorda turistforetag
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Utmaningar

RUS:

- En svag sysselsattningstillvaxt
som foljd av en hig
konjunkturkdnslighet och
tkad global konkurrens

RIS:

- Bristande erfarenhet aw
forsknings- och
innovationssamverkan

- Svag lank mellan forskning
och utbildning ach
naringslivets behov

- Otydliga regionala styrkor
och svagt profilerade
innovationsmiljder

- Swvaga klusterinitiativ

RIS mal och
prioriteringar
Kronoberg ska 2025
utveckla ldnets styrkor
genom utmaningsdriven
samhandling mellan
akademi, ndringsliv,
offentlig och civil sektor
- Uwvecklad samverkan
mellan akademi ach
amgivande samhdlle
- Utveckla miljder som
framjar utmaningsdriven
innovation
- Utveckla starka
utmaningsdrivna
fokusomraden

Under-
indikatorer

= FoU/BRP

= Andel foretag
som samverkar
med andra
foretag

RIS indikatorer

- Fler sysselsatta
inom valda
fokusomraden
{Sysselsatt
dagbefolkning 20-
64 dr inom valda
fokusomraden)
Okad produktivitet
inom den varu-
producerande
sektorn
(BRP/Sysselsatt
inom varu-
producerande
sektorn)

RUS indikatorer

- Okat antal
arbetstillfdllen
(Mellan 2014-2025
ska den sysselsatta
dagbefolkningen i
ldnet dka mer an
medianen for riket)
- Okad
produktivitet
(Mellan 2014-2025
ska BRP/Sysselsatt i
Kronobergs 13n
Gkad mer an i riket)

RUS:

- Sysselsattningsgraden har
minskat, men fortsatt
upplever arbetsgivare
swarigheter att hitta ratt
kompetens

RIS:

- Svaga konkurrensmedel om
talang

- Lig utbildningsnivd

- Demografisk utmaning ach
stora behov av
generationsvaxling

- Foretags- och
organisationskultur som
motverkar innovativa idéer

Kronoberg har 2025 Gkad

frdndringsvilja ach

Innovationsférmaga samt

forbattrad tillgang till och

nyttjandegrad av olika

sorters kompetens

- Utveckla féretag och
organisationers férmaga
att nyttja, attrahera ach
tillvarata olika sorters
kompetens

- Utveckla féretag och
arganisationers
innovationsframjande
ledarskap och
organisationskulturer

- Andel foretag
som vill vaxa sett
till anstillda och
omsattning

- Andel foretag
SOm uppger att
utweckla nya varor
och tjdnster som
en viktig dtgard
for att vaxa

- Andel foretag
som uppger att de
anser att intern
kompetens-
utveckling 3r en
viktig dtgard for
att vaxa

- Foretagens
upplevda
kompetenshrist

Fler utlandsfédda i
arbete
(Sysselsattningsgra
d utlandsfiidda)

- Okad
utbildningsniva
{Andelen
eftergymnasialt
utbildade av
befolkningen)

- tikad
produktivitet
(Mellan 2014-2025
ska BRP/Sysselsatt i
Kronobergs ldn
oOkad mer an i riket)
- Firbédttrad
matchning — fler |
arbete (Ar 2025 ska
sysselsdttningsgrad
en i lanet uppga till
minst 80 %)
-Utbildningsnivin
sha Bka (Ar 2025
ska andelen av
befolkningen med
minst en gymnasial
utbildning dverstiga
riksgenomsnittet)

RUS:
- At f4 fler innovativa och
vaxande foretag

RIS:

- Lagt forddlingsvarde och
innovationsgrad

- Offentlig sektor svag pa
innovationsupphandling

- Déligt koordinerat
foretagsframjande- och
innovationsstédjande system

- Bristande matchning mellan
innovationer och riskkapital

Kronoberg har 2025

dkat antal nya konkurrens-

kraftiga fdretag samt 8kat

antal nyttiggjorda

innovativa idéer

- Utveckla kunskapen om
och nyttjandegraden av
verktyg for
innovationsutveckling

- Forbattra matchningen
mellan innovationer och
riskvilligt kapital

- Utveckla ett samordnat
foretagsframjande- och
innovationsstédjande
system tillgangligt for
naringsliv, akademi samt
offentlig och civil sektor.

- Andel innovativa
foretag

= Andel av
befolkningen som
helst vill vara
entreprendr

- Andel foretag
som har tagit
fram en
innovation under
de tre senaste
dren

Fler sysselsatta
inom kunskaps-
intensiva
nadringslivet
{Sysselsatt
dagbefolkning 20-
64 dr inom valda
fokusomriden)

- Nya arbetsstillen
inom kunskaps-
intensiva
branscher [Antal
arbetsstillen med
minst 1 sysselsatt
per 1000 invinare
inom det kunskaps-
intensiva
naringslivet)

- tikat antal
arbetstillfdllen
[Mellan 2014-2025
ska den sysselsatta
dagbefolkningen i
ldnet tka mer an
medianen far riket)
- tkad férnyelse-
férmaga (Ar 2025
ska lanet ligga owver
medianen sett till
antal arbetsstallen
med minst 1
sysselsatt per 1000
invinare)




Ska koppla
till mal i

under- ==

strategier
och RUS

Malformulering

e Ex: 30 % av deltagarna ska starta foretag

o edmil(eekerpitingek)

Malformulering

Indikator

Utgangsvirde

Killa

Ex: 60 % av deltagarna ska vilja blir féretagare/bedéma att de kommer att

bli det

Delmal 1 (effekter p3 kort- och medellang sikt)

Aktiviter som bidrar till malet

V&lj aktivitet som bidrar till malet (rullista)

|V§|j aktivitet som bidrar till malet (rullista)

|V§|j aktivitet som bidrar till malet (rullista)

Delmail 2

Malformulering

\

Indikator

\

Utgangsvirde

\

Killa

Aktiviter som bidrar till malet

Walj aktivitet som bidrar till malet trul\ista]

Walj aktivitet som bidrar till malet (rullista)

Walj aktivitet som bidrar till malet {rullista)

Delmal 3

Malformulering

\

Indikator \
Utgangsvirde \
Killa

Aktiviter som bidrar till malet

Walj aktivitet som bidrar till malet trullista}\

Walj aktivitet som bidrar till malet {rullista)

Walj aktivitet som bidrar till mélet {rullista)

Antal ganger

Tid per tilifdlle (h)

"Tvingar” in
projektlogik och
"rimlighet”




Bostader

Trygghet och sikerhet

Kultur och naje

Socialt kapital

Service och tillganglighet

Publik bild av l13net

Baostadsprizer

Antal nubyggdaligenheter
Upplevd bostadsbrist
Lagenheter perinvinare
Erott per 1000 inwanare
Upplewd trugghet

Indik atar &wer palisbemanning!ambulans asw.

Aintal restaurangerpubar per 1000 iny.
Kulturarbetare per 1000 inw.
Deltagande i fareningar

Tillit till andra manniskor
Austand till livemedelsbutik:
Tillgang il bredband

W ardmate

[Mer 5m 1000 m till busshallplats
MEI med kollektivtrafiken

SkL Skelranking

Faokuz boenderanking

Turistrdtter

Indikator Motivering till indikator Mal Kommentar till malvirde

Befolkningsa | En dkande befolkning ar en av de Mellan 2014- Okningen i lanet har under de senaste dren varit

ntalet framsta indikatorerna for en plats 2025 ska historiskt hig frimst beroende pé invandring.
attraktivitet och framtida befolkningstill | Inflyttningen till storstdderna kan forvdntas att
forsdrjningsfarmaga. Historiskt sett vixten i ldnet fortsidtta och den stora nittiotalistkullen kommer
sammanhanger en positiv dverstiga snart ha lamnat flyttningsintensiv lder. Under en

befolkningsutveckling med andra
centrala faktorer som ett gott klimat,
goda arbetsméjligheter och attraktiva
livsmiljGer. Indikatorn kan brytas ned i
en rad olika komponenter;
fodelsenetto, utrikes flyttnetto,
Inrikes flyttnetto osv.

medianen fér
riket

I&ngre tid har regionens befolkningsutveckling vida
twerstigit snittet fér regloner utanfér storstiderna,
men varit |dgre an riksgenomsnittet som en faljd av
den massiva befolkningstillvaxten i storstdderna.
Framst ar det ldnen runt storstdderna som vaxer,
ach en rimlig positionering ar att vara bland de tio
lan med hogst befolkningstkning givet lanets
forutsattningar som ett glest 13n men ndrhet till
storstadsregioner.




Verksamhetsplanering/Strategier m.m.

Aterkoppling till
planeringen — gor vi vad
vi ska?

Gor vi det tillrackligt
bra? Vad kan
forandras? Forstarkas?

Det interna larandet

Integrera i ordinarie
planering

Policyutveckling

Mal- och insatsrapport 2016

Uppfélining av projekt 2017

Uppfdljning av RUS-mal
(och prognos) och mal i
understrategier

Overgripande
kartlaggning av
pagaende insatser —
styr vi mot méalen?

Kommuniceras under
regiondagarna

Uppfdljning av
avslutade
projekt/checkar/osv.

Har projekten natt
resultat? (Medellang
sikt)

Pa sikt gora
aggregerade
effektuppfoljningar 3-5
ar efter projekten

Kommuniceras internt

Fordjupande analyser/utvarderingar

* Givet utfallen i tidigare

led — behdver vi mer
kunskap om nagot?

* Ex: Fordjupande

statistikanalyser,
forstudier,
férutvarderingar m.m.

« Internt/host-/varforum

A




Lardomar

« Borja med strukturen och logjken — uppfoljningstank redan under
framtagandet av strategier, vaga utmana och vara jobbig

« Det ar svart att fa till en bra dokumenthierarki som ligger i linje med
uppfdljningslogiken — hur I6ser man det? Ta bort understrategier? Utveckla
dem? Godra RUS:en mer konkret?

 Det ar svart att fa till det interna larandet och skapa en "larande
organisation”. Analysen och uppfoljningen behover ges mer plats.

 En bra pro{ekt_uppfd_ljning kraver nara dialog med projektutvecklare m.fl.
och en metodik for insamling m.m. mycket jobb




