Teori till praktik

Vad kommer nu???
> Institutionell isomorfism = lika form

Nar organisationer inforlivar institutionella
regler i sin egen struktur och blir de mer
homogena,

men ocksa hamtar form fran andra.

Isopraxism = lika praktik, som andra



Teori till praktik

> Institutionell isomorfism -

Tre mekanismer genom vilket detta uppstar

Tvingande atgdirder
Lag, regler, villkorsbrev
Hdrmande processer
Effektkedjor LEAN
Normativa patryckningar
jmf Fokusomraden eller andra vérdegrunder



Teori till praktik

> Institutionell isomorfism -

Slutsats

Ett spanningsfalt for regionalt utvecklingsarbete med sin
mangfacetterade verksamhet att stallas infor okade
gemensamma krav.

Homogenisering Heterogen kontext



Teori till praktik

Forandring driven av en
oversdattningsprocess.

v’ Idé dversatts till objekt ex bild, text — idén kan skickas vidare
v’ Bild dversatts till handling - kravs att idén ar “tilltalande”

v Handling blir dversatt och upprepad till institution —
institutionaliseringsprocess

v" Som som ger utrymme for nya tankar och blir dversatt till en
idé...osv

“Creativitet grows out of routine” (Czarniawska, 1996)



Teori till praktik

Forandring driven av en oversattningsprocess.

“Creativitet grows out of routine” (Czarniawska, 1996)

Slutsatser

v"Niarien institutionaliseringsprocess
v" Driven av ”likformande” krafter — typ lean
v Effektkedjor ar en bild som 6versatts till handling - just nu!
v" Nileder den!

v’ Ni ska driva fram en ékad institutionalisering m rutiner som i sig kommer leda till
Okad kreativitet.

v' Det kraver att iden 6versatts av nagra personers anvandningsomraden - dvs ni!
v' For att det ska ge impuls till kollektiv handling.

v' Den maste objektifieras for att spridas — fardas mellan — olika lokala platser, dvs
regioner, kommuner och andra aktorer

v' Fa dragningskraft fran medarbetarna/kommuner att vilja vara med och sdtta
idén i sitt egna sammanhang






Mognadsmodeller — att utvardera
processarbetet



Mognadsmodeller

Uppbyggt utifran;

- Aktiviteter som bor genomforas vid
Inforandet av processorientering
alternativt

- Ordnad I en tidsaxel, kategoriserad |
faser

Dvs - Evolutionar plan for utveckling



Mognadsmodeller - fordelar

Forklara & fortydliga
Kvantifiera ett "ar-lage”
Satta mal for implementeringen

Tydliggora referenspunkter, driva
forbattring

Skapa harmoni mellan utvecklingsniva



