STARKT REGIONALT LEDARSKAP

Effektkedjor som verktyg for att formulera ett ramverk fér strategiskt ldrande

Med finansiering fran:
RRRRRR

: S Lénsstyrelsen JAMTLAND E Lgndstinget '
%S \/asternorrland HARJEDALEN = Vasternorrland tillvéixt
verket

A .
@ REGION Lansstyrelsen
9% VASTERBOTTEN 3B visterbotten




DEN CENTRALA FRAGESTALLNINGEN

Vilken information behéver vi for ett effektivt genomférande
av den regionala utvecklingsstrategin®

...det ar utgdngspunkt for att avgrdnsa vad som behover féljas upp och vad som
behover utvdrderas

...det hjdlper oss undvika att vi enbart mater det som vi idag kan mata

...det behover bestdmmas gemensamt for att uppféljning, utvardering och Idarande
ska vara forankrat, praktiskt och anvandbart



EFFEKTKEDJA SOM VERKTYG

...i1 utvecklingsarbetet for kunna identifiera vilken information som vi behover
...for att ge djupare forstdelse av vad regional tillvaxt ar

...som stod i framtida planeringsprocesser, p& verksamhetsnivd och RUS-nivéd



Langsiktiga
A. Analys av o S
utvecklingsforutsattningar

samhallseffekter
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Langsiktiga effekter

beskriver hur samhdillet
Kortsiktiga péverkas av det

samhallseffekter samlade resultatet frén

- Utmaningar
- Behov
- Magjligheter

langsiktiga effekten
kommer pa ldngre sikt
(1-20 dr).

alla aktiviteter. Den
G F E D
Resurser ‘ Aktiviteter ‘ ‘ Utfall
C

Kortsiktiga effekter

G F E D beskrivet det som
Resurser beskriver det Aktiviteter beskriver typer  Prestationer beskriver Utfall beskriver hur de héinder ndr deltagare
som avsdtts for aktiviteter  av méjliga insatser som hur mycket/ménga som deltagit i omsditter utfallet i

i form av tid, pengar och  leder till 6nskat utfall, aktiviteter som aktiviteterna har handling. Resultatet
andra resurser resultat och effekt. genomférts. péverkats av intréiffar pé kort sikt (0-

deltagandet. Utfallet 2 ar).

intr&ffar direkt vid
genomférandet av

aktiviteten.

Kedjan ska vara formulerad utifran en kunskaps- och evidensbaserad grund och det ska finnas en kausalitet
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MALEN FOR DEN REGIONALA TILLVAXTPOLITIKEN

Mdlet for den regionala tillvaxtpolitiken @r

: : . En nationell strategi &
utvecklingskraft i alla delar av landet med starkt R

i héllbar regional tillvéxt
lokal och regional konkurrenskraft och attraktionskraft

"Dessutom ska den regionala tillvéxtpolitiken ska bidra till regeringens tre
prioriterade omrdden: att nd det 6vergripande malet om att ha lagst
arbetsloshet i EU 2020, att nd de nationella miljomdlen och uppnd
jdmstalldhet mellan kvinnor och man”

"Sammanhallningspolitikens insatser bidrar till malet for politikomrdadet.
Dess mal ar att bidra till ekonomisk, social och territoriell sammanhélining
inom EU. Det vagleds genom Europa 20202-strategin med sina tre
prioriteringar om hallbar tillvaxt, smart tillvéxt och tillvéaxt for alla”
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ANDRA POLITIKOMRADEN

Tabell 2.5 Regeringens prioriteringar och politikomraden av betydelse for prioriteringarna
Resurser av betydelse for prioriteringarna

Regeringens prioriteringar

Innovation och féretagande

Finns framfor allt inom regional tillvaxtpolitik, naringspolitik, forskningspolitik,
politik for de areella naringarna, landsbygd och livsmedel, kulturpolitik, energi-
politik, miljopolitik, politik for regional samhallsorganisation, integrationspolitik,
utrikeshandel, handels- och Investeringsframjande samt jamstalldhetspolitik.

Attraktiva miljéer och
tillganglighet

Finns framfér allt inom regional tillvaxtpolitik, transportpolitik, politiken for
informationssamhallet, politik for regional samhallsorganisation, foérvaltningspolitik,
politik for de areella naringarna, landsbygd och livsmedel, bostadspolitik, hallbart
samhallsbyggande, miljopolitik, energipolitik, kulturpolitik och jamstalldhetspolitik.
Det kommunalekonomiska utjamningssystemet fér kommuner och landsting ar
viktigt for att en likvardig offentlig service ska kunna erbjudas | landets olika

delar.

Kompetensforsorjning

Finns framfor allt inom regional tillvaxtpolitik, naringspolitik, utbildningspolitik,
forskningspolitik, politik for de areella naringarna, landsbygd och livemedel,
arbetsmarknadspolitik, transportpolitik, integrationspolitik och jamstalldhets-
politik.

Internationellt samarbete

Resurser av betydelse finns inom flertalet av ovan namnda politikomraden.
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AKTIVITETER, PRESTATIONER OCH UTFALL

Generisk akfivitet
1. Kompetensutvecklingsinsatser

2. Investeringar i infrastruktur
3. Synkronisera aktorer

4. Skapa och driva motesplatser

5. Erfarenhetsutbyte och deltagande

6. Facilitering och match-making

7. Produktioner
8. Spridning av produktioner
9. Forskning, analys, uppféljning och utvdrdering

10. Beredning och beslut av finansiellt stod

11. Extern styrning

Prestation
Genomférda utbildningsinsatser

Gjorda investeringar
Process for synkronisering genomford

Skapande och drivande genomfért

Genomforda tillfallen

Maijliggjorda kontakter

Process for framtagande genomférd
Spridning genomford
Analysarbete genomfort

Genomford beredning

Deltagande i styrning genomford

Utfall

Okad kompetensnivé

Ny /forbattrad infrastruktur

Aktdrer infér samma [8sning /anvénder samma metod
eller arbetssatt

Méotesplatserna samlar relevanta aktorer for
informationsutbyte och kontaktskapande

Genomfort informationsutbyte och pdaverkan
Fler /nya kontakter har skapats mellan personer
och/eller aktorer

Resultera i varor /tignster /service- eller kulturutbud
Fler /nya personer har nétts av nya

produktioner /underlag

Framtagen ny kunskap /nya sammanstdllningar av
kunskap /nya insikter har né&tt mélgruppen

Tillgdng till kapital for att utveckla eller
tillhandahélla tigénster /varor/metoder /underlag

God styrning



AKTIVITETSDEFINITIONER

Definition

Generisk aktivitet

Omfattar alla aktiviter som syftar till att ska kompetens hos malgruppen (t
ex kurser, utbildning, rddgivning, processtod)

1.

Kompetensutvecklingsinsatser

Fysiska investeringar (t ex vdgar, fysiska métesplatser, tekniken fér virtuella
vardrum)

. Investeringar i infrastruktur

F& aktérer att arbeta tillsammans och inféra samma system /16sning

. Synkronisera aktérer

Formell struktur for att métas ( t ex evenemang, formaliserade samarbeten,

formella samréd) 4. Skapa och driva métesplatser

Delta i motesplatser, samarbeten, synkronisering av aktorer 5. Erfarenhetsutbyte och deltagande

Skapa forutsattningar for att rétt personer /aktérer mots, ej formella

motesplatser (se ovan) 6. Facilitering och match-making

Regionalt arbete som resulterar i en produktion eller en produkt ( t ex

lathund, handlingsplan, sljdutstdlining, opera, arbetsmetod, affarsmodell) |7. Produktioner

Produktioner och produkter sprids och/eller implementeras 8. Spridning av produktioner

Ta fram ny kunskap eller sammanstdlla befintlig kunskap pé& nytt satt 9. Forskning, analys, uppféljining och utvdrdering

Beredning och beslut av finansiellt stod till aktérer, foretag eller individer

10. Beredning och beslut av finansiellt stéd

Styrning av bolag eller projekt samt deltagande i styrgrupper

11. Extern styrning




B
A. Analys av Langsiktiga
utvecklings- samhallseffekter

forutsattningar

U : ’ "den attraktiva
- Utmaningar
- Behov C konkurrens-

. Majligheter Kortsiktiga kraf’riga
samhadallseffekter . "
reglonen

’ LIVSKVALITET
G F E D
) - () -
Mal for olika

sakpolitiska omrdden

Finansiella resurser Ett antal generiska Vilka aktiviteter Direkt kopplat till har betydelse men
Kompetens och aktiviteter som genomfdrts och aktiviteten specificeras regionalt
kunskap deras omfattning

Tillit och fértroende Okad jamstalldhet
Naturresurser och Forbattrad miljo
andra tillgéngar Okad méngfald

Andra ekonomiska

resurser

< > < > <

1:1 1:flera eller flera:1



A. Analys av
utvecklings-

forutsattningar

G F E D
Resurser ‘ [ Aktiviteter ] ‘ ‘ Utfall
Okat cyklande

LTP
Nationella

medel
ERUF

Investeringar i
infrastruktur

Genomford
investering

B
Langsiktiga
samhdallseffekter

’ Halsa

Milis

C
K:f;‘fik:cgif Tillganglighet
samndaliserrekrer
Trafiksakerhet

. h Overflyttning
Gang-oc frén bil

cykelvégar




A. Analys av
utvecklings-

forutsattningar

G F E D
Resurser ‘ Aktiviteter ‘ ‘ Utfall

Kompetens och
kunskap inom
kultur
1.1-medel
ERUF

Kompetens-
utvecklingsinsatser
Finansiellt stod
Facilitering/match
-making

Inkubator med
-affdarsrad-
givning
-subventionerad
hyra
-kontaktyta

C

Entreprendrs-
kunskap

Fler /nya
kontakter
Tillgang fill
kapital

B
Langsiktiga
samhdallseffekter

’ Arbets-

mojligheter

samhdallseffekter
delaktighet

Halsa

Nya foretag
inom KKN




B
Langsiktiga
A. Analys av samhdllseffekter

utvecklings-
forutsattningar ’ Halsa

Tillgdnglighet

C
NELELGIEE till tjanster
samhdllseffekter .
Social

’ delaktighet
G F E D
Resurser ‘ [ Aktiviteter] ‘ ‘ Utfall
Kostnads-

) ) ) effektiv
Projektmedel Produktioner Utveckling ny Nya arbetssdtt offentl;
Folkhdlsomedel Kompetens- arbetmetod i socialtjdnsten 9

verksamhet

Kompetens och  utvecklingsinsatser Processtod .
P 9 med kvalitet

kunskap




B
Langsiktiga
A. Analys av samhdllseffekter

utvecklings-
forutsattningar ’ Ekonomiska

mojligheter och

C
Kortsiktiga materiella
samhadallseffekter . .
forutsattningar

G F E D
Resurser ‘ [ Aktiviteter ] ‘ ‘ Utfall
Investeringar i

foretagen
1.1-medel Innovationsstod Beredning och Tillgéng till 9
ERUF beslut kapital i Véixande
foretagen

foretag




NASTA STEG

Vilken information behéver vi for ett effektivi genomférande av den regionala
utvecklingsstrategin®

Relevans for malgrupp — dr prestationer relevanta for att méta identifierade behov hos
mdalgruppen

Genomférande — genomférs RUS som tdnkt, med kvalitet och pd ett satt som ger varde for
mdlgrupperna

Resurseffektivitet — resursanvdndning i férhallande till prestationer, utfall resp effekter

Konstaterade utfall och effekter — positiva och negativa fordandringar som blivit resultat av
programmet

Bestdende forandringar — blir forandringar bestdende



LABB

Syfte: skapa djupare forstdelse for effektkedjemodeller for regional tillvaxt

Ovning: STRYKTIPS dd&r exempel frén olika strategier och sammanhang ska placeras

in under rubrikerna: aktivitet, prestation, utfall, kortsiktig samhdallseffekt resp
ldngsiktig samhallseffekt.

Uppldgg: grupparbete runt borden, uppsamling genom gemensam diskussion
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Okad produktion fran férnybara kallor

Okad féradling av biorévara till material och energi

Teknikutveckling

Andrat anvdndningsménster

Oka internationella forsknings- och innovationssamarbeten

Vinnvaxt

Starkt innovationskraft

Mer hdllbar livsmedelsproduktion

Minskat utanférskap

Battre infrastruktur

Utveckla ett hallbart resande

Gora konst och kultur tillgangligt for s& ménga som maijligt

Verksamhetsutveckling

Oka tillgéngligheten till natur, rekreation och friluftsliv

Bilda en klusterorganisation

Beviljade medel till filmproduktion

Reglabs drskonferens

Spetskompetenser
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