Anteckningar 170621

REGIONALA RESULTAT -
WORKSHOP 1

Vi har startat ett nytt larprojekt tillsammans — Regionala resultat! Vi traffades forsta gangen
21 juni 2017 (10:00-15:00 pa Saturnus Konferens, Hornsgatan 15, Stockholm). Programmet
planerades av Monika Emanuelsson, Vastra Gotalandsregionen, Robin Rikardsson, Region
Kronoberg, Anna Norin, Region Véasterbotten, Marcus Wahlstedt, Tillvaxtverket och Sunny
Sandstrom, Reglab — de utgoér planeringsgruppen for larprojektet. Malgruppen &r regionala
utvecklare och samarbetspartner, och 32 personer deltog i workshop 1.

Har foljer ndgra kompletterande anteckningar till presentationerna. All dokumentation
publiceras pa www.reglab.se.

INLEDNING - VARFOR, VAD, HUR

Marcus Wahlstedt, Tillvaxtverket och Sunny Sandstrom, Reglab, halsar valkomna till
uppstarten av det nya larprojektet. Syftet ar att utbyta erfarenheter och 6ka kunskapen om
uppfdljning, utvardering och larande med fokus pa regionala resultat. Temat for workshop 1
ar: Vad ar ett regionalt resultat? Sunny berattar kort om Reglab och Marcus om
projektlogiken och initiativet bakom larprojektet. Se presentationen.

Processledaren, Krister Jonsson, tar vid och gar igenom programmet och hur vi férvantas
arbeta tillsammans i larprojektet: Vi tar gemensamt ansvar for processen, vi ar generésa
genom att lyssna och dela med oss, vi bejakar olika perspektiv och behandlar varandras
samtal pa ett fortroendefullt satt. Krister introducerade en parkeringsficka fér fragor och en
tipslista for lasa-, titta- och lyssna-tips.

Dérefter gor gruppen en visualiseringsévning i syfte att visa vem som ar har och varfér, med
moijlighet att starta natverkandet.

SYNEN PA RESULTAT - RESAN FRAM TILL NU:

Med hjalp av Christina Johannesson, Cajalma, sa satts larprojektets resultatfokus i en
kontext. Se presentationen.

Dérefter foljer ytterligare perspektiv pa larprojektets tema fran Charlotte Werner,
Naringsdepartementet. Se presentationen.
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Aven ett Reglab-perspektiv lyfts fram. Genom en kort backspegel pé tidigare aktiviteter kring
temat, sa kan vi se att medlemmarna har valt att satta fokus pa uppféljning och utvardering
genom aren.

Nagra av de fragor och reflektioner som delas i helgrupp var:

e Resultat kan anvandas till flera saker (skapa 6kad legitimitet, effektivitet etc.) men
det finns en potential att anvanda dem i arbetet med att utveckla en
effektlogik/insatslogik for program/projekt/insats, d.v.s. i planeringsfasen, som en
struktur for att resonera systematiskt

e Det behdvs mer diskussion kring vilka de 6nskade konsekvenserna (av de
prioriterade handlingarna) ar och olika perspektiv och kompetenser behdver samtala
tillsammans och komma 6verens om relevanta resultat och indikatorer

e A enasidan ska den regionala tillvixtpolitiken praglas av regional sarart, vilket
forsvarar aggregerad uppfoljning. A andra sidan visar, atminstone
strukturfondsrelaterade, utvarderingar att regioner inte ar unika i vilka insatser de
genomfor, vilket borde innebdra att det finns en potential att aggregera lardomar

e Detfinns envilja i gruppen att ta steg mot ett gemensamt uppfoljnings- och
utvarderingssystem, som ar langsiktigt hallbart (t.ex. i relation till RUS-nivan). Det ar
da viktigt att skapa dgarskap i arbetet. Om regionerna investerar tid och resurser pa
att folja upp resultat maste det ocksa finnas mojligheter att lara sig och kunna
anpassa insatserna. Om regionerna enbart ska ratta sig efter EU/nationell niva kan
incitamenten bli svaga

e Det dr en utmaning att fa med alla kollegor i arbetet mot resultat, det finns saval
organisatoriska som personliga faktorer som paverkar. Andra utmaningar ar rent
praktiska, sasom tillgang till nodvandiga data och statistik

e Det nationella uppféljningssystem som Tillvaxtverket har i uppdrag att utveckla (som
avser projektverksamheten inom anslag 1:1) bor lanseras med forsiktighet: det
borjar pa en “lagom” niva och justeras efter hand

WORK IN PROGRESS — REGIONALA EXEMPEL

Efter lunch gors en tillbakablick pa formiddagens program, genom dialog i grupper och
reflektion i helgrupp.

Darefter tar nasta del i workshopen vid. Fokus ligger nu pa arbetet som pagar ute i
regionerna, “work in progress”. Har delar nagra regionala aktérer med sig av sina
arbetsuppldgg och erfarenheter, framférallt kring det som ar utmanande i processerna, sa
kallade kritiska framgangsfaktorer.

Hanna Sundén, Lansstyrelsen Vasterbotten och Gunnar Holmgren, Landstinget
Vasternorrland delar med sig av hur det gar till att samarbeta 6ver lansgranserna i
Analyssamverkan Norr. Se presentationen.

Monica Emanuelsson, Katarina Ahlin och Asa Rydin Svenberg fran Vistra Gotalandsregionen
delar med sig av erfarenheterna i arbetet med att skapa systematik och helhetstank kring
regionala resultat - fran strategi till projekt, bland annat genom ett indikatorsbibliotek. Se
presentationen.

Nagra fragor och reflektioner som delades i helgrupp var:
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Eftermiddagens presentationer askadliggjorde och konkretiserade nagra av de
omraden som diskuterades fore lunch. Analyssamverkan Norr har hittills arbetat
med sitt ramverk i 1,5 ar och arbetet har praglats av mycket diskussioner, bade
mellan ldnen och inom respektive lan internt i organisationerna. Att skapa forstaelse
for och samsyn kring de olika delarna i ramverket kraver mycket dialog, mer dn vad
man kanske hade forvantat sig initialt. Dessa erfarenheter delas av Vastra
Gotalandsregionen, dar det kravs mycket arbete for att fa hela organisationen att
tanka i termer av insatslogik.

LABB - VAD AR ETT RESULTAT?

Efter en introduktion av Robin Rikardsson, Region Kronoberg, sa arbetar deltagarna gruppvis
i labb med att pussla samman delar i en effektkedja pa flera nivaer - resurser, indikatorer,
mal och mojliga utvarderingssatt. Syftet ar att utforska: Vad ar ett resultat? Som
utgangspunkt for labbet sa valjer grupperna ett aktuellt case. Se presentationen.

Nagra reflektioner fran évningen var:

Det ar bra att vaga ifragasatta mal och indikatorer i RUS. Nagra problematiska
exempel som diskuterades under 6vningen var malet “fler féretag” samt “antal
anstallda” som indikator pa 6kad konkurrenskraft.

Det ar inte alltid glasklart vad som ar skillnaden mellan en aktivitet och ett resultat.
Ofta borjar man i de egna resurserna (langst upp till vanster i den matris som
anvandes vid évningen), men ibland initieras insatsen/programmet pa nationell niva
(t.ex. Framja kvinnors féretagande). Oavsett utgangslage finns en potential att skapa
okad tydlighet i hur effektkedjor pa olika nivaer hanger ihop.

AVSLUTNING

Krister och deltagarna reflekterar 6ver och sammanfattar dagen, i en sa kallad utcheckning:
Vilka inspel vill jag gora till kommande workshopar? Vad &r den viktigaste lardomen fran
dagen? Har ar nagra inspel och lardomar:

Temat engagerar alla, detta kommer mer och mer, det behdvs ramverk och det
kommer vara till nytta, t.ex. infér framtagande av RUS

Det finns en efterfragan pa nationella basindikatorer som den regionala nivan har
frihet att utveckla/komplettera utifran behov

Det finns en efterfragan pa att arbeta mer pa djupet med effektkedjor, samt att
prova pa hemmaplan

Det finns flera mojliga fragor att ta i: var lagger man ribban? Hur avgransar man sig?
Och det vi kan enas om under larprojektet, hur skiljer det sig fran det som redan
finns?

Fortsatt uppldagg med praktiska labb

Inspirationsforeldasare med praktiska tips
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e Det regionala ledarskapet: hur far man in detta i en vardag dar man samarbetar med
manga aktorer?

| “parkeringsfickan” finns nagra fragor som vi tar med till kommande traffar:

e Vilka aktorer styr uppféljningens fokus? Finns det ett gemensamt uppfoéljningsfokus?
e Resultat som retoriskt begrepp — inflytande/paverkan?
e Det finns behov av nyansering infér komplexiteten i resultatuppfoljningen.

Darefter avrundar Sunny och Marcus dagen, med kort information om kommande
workshopar. Workshop 2 genomférs den 5 oktober och da introduceras en hemuppgift.

For oss som vill ha tips pa omvarldsbevakning — har &r nagra ”las-, och lyssna-tips” som
kommit upp pa listan under dagen:

e Darfor behovs EU-projekten,
http://sverigesradio.se/sida/avsnitt/284798?programid=503

e Hur randomiserade kontrollstudier kan utveckla tillvaxtpolitiken,
https://www.tillvaxtanalys.se/download/18.2990f6015362484142975ea/146158515
2533/pm 2016 03+Hur+randomiserade+kontrollstudier+kan+utveckla+tillv%C3%A4
xtpolitiken.pdf

e Uppfdljning av regionala tillvaxtatgarder - med fokus pa resultaten,
http://www.statskontoret.se/publicerat/publikationer/2016/uppfoljning-av-
regionala-tillvaxtatgarder.-med-fokus-pa-resultaten

e Regional tillvaxt 2015 — trender och analyser,
https://www.tillvaxtanalys.se/publikationer/rapportserien/rapportserien/2016-02-
04-regional-tillvaxt-2015----trender-och-analyser-om-hallbar-regional-tillvaxt-och-
attraktionskraft.html

e Mot ett systemorienterat tillvixtarbete, https://tillvaxtverket.se/vara-
tjanster/publikationer/publikationer-2015/2015-06-08-mot-ett-systemorienterat-
tillvaxtarbete.html

e Finansiering for regional tillvdaxt 2015, https://tillvaxtverket.se/vara-
tjanster/publikationer/publikationer-2016/2016-09-07-finansiering-for-regional-
tillvaxt-2015.html

Dagen avslutas med ett stort TACK till alla deltagare och medverkande.

/Antecknade gjorde Marcus och Sunny
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