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VAD AR RESULTAT

* En konsekvens av:

* en handelse
* en handling

e Onskad eller oonskad

Onskade konsekvenser av prioriterade handlingar
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NAGRA |IAKTTAGELSER
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Prioriterade handlingar

Onskade resultat

Uppfdljning/utvardering

1995-99

Regionalpolitik + regional néringspolitik
¢ RTA

* Stédomraden

e Partnerskap

Naringsliv

Utjamning av forutsattningar

Nya arbetstillfallen (m, kv)
Genomsnittlig subvention/nytt arbetstillfalle
Tillvaxt i stodforetagen

Ex ante, uppféljning och ex post
obligatorisk av impact

Vaga beskrivningar av hur utvardering
och uppféljning ska ga till

2000-06

Regional utvecklingspolitik

¢ RTP

* Sektorsomraden

* Innovationssystem och kluster

Arbetsmarknad

Okad kunskap och kompetens
Starkt foretagsamhet och ett
utvecklat entreprenorskap
Lokal utveckling och attraktiva
livsmiljoer

En god serviceniva

Anstallda resp. ledning, styrelse i ftg som fatt stod (m, kv)
Forvantat antal nya arbetstillfallen (m, kv)

Forvarvsarbetande 20-64 ar (m, kv)

Foradlingsvarde, omsattning, vinstmarginal i ftg som fatt stod
Genomsnittlig subvention/férvantad ny arsarbetskraft (m, kv)
Investeringar som berdknas delfinansieras av stoden
Mervarde

Nya och bevarade arbetstillfallen (m, kv)

Nystartade ftg (m, kv)

Regionala lonesumman (m, kv)

Samverkan

Ex ante, uppféljning, ex post
Insatslogik

Sustainable Development Indicators
Regionala jamférelser
Konsekvensbedémningar

2007-13

Regional tillvéxtpolitik

* RUP, RTP

e Styrkeomraden, strukturer

*  Rumsligt perspektiv

e Jamstalld regional tillvaxt

¢ Tematiska myndighetsgrupperingar

Konkurrenskraft

Innovation o fornyelse
Kompetensforsorjning och dkat
arbetskraftsutbud
Tillganglighet
Gransoverskridande samarbete

Andel med eftergymnasial utbildning
Arbetspendling 6ver kommungrans
Arbetssokande inkl personer i atgarder (m, kv)
Avstand till grundskola
Daglonesumma/anstalld

Forvarvsintensitet

Koldioxidutslapp resp. kvaveoxidutslapp/inv
Matchning pa arbetsmarknaden

Nya arbetsstallen

Restid till livsmedelsbutik resp. drivmedelsstation
Snabbvaxande ftg/inv

Ex ante, foljeforskning, ex post
SWOT-analys

Temagrupper

Processtod

Uppfoljning o larande

2014-20

Regional tillvixtpolitik

* RUS, RIS

e Systemorienterat

* Flernivastyrning

e Horisontella kriterier som havstang
* Utmaningsdriven medelstilldelning
* Privat medfinansiering mojlig

Attraktionskraft

Innovation och féretagande
Attraktiva miljéer och
tillgénglighet
Kompetensforsorjning
Internationellt samarbete

Arbetssokande

Befolkning med tillgang till 100 mbit/s
Daglonesumma/sysselsatt (m, kv)

Demografisk generationsvaxling

Ftg som far stod ledda av m resp. kv
Forvarvsintensitet 20-64 ar (m, kv)
Genomsnittligt antal utbildningsar i befolkningen 20-64 ar
Genomsnittligt pendlingsavstand
Inflyttningsnetto/1000 inv

Jobbytare/sysselsatt

Matchning som kvot av vakanser och arbetslésa
Nya arbetstillfallen (m, kv)

Nya ftg (m, kv)

Naringslivets vaxthusgasintensitet

Operativa ftgledare/befolkning 20-64 ar (kv, m)
Sysselsattningsokning i ftg som far stod (m, kv)
Tillganglighet till dagligvaruhandel och skolor
Tillganglighet till drivmedelsstationer

Foérhandsutvardering

Indikatorer for fordelning av medel
Resultatfokus i uppféljning och
utvardering

Utvecklingsdialoger

Larandeplaner

Mojlig omfordelning mellan tematiska
mal
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VAD HAR VI UPPNATT?

Programp Handling Resultat
eriod
1995-1999 | Programmen motsvarar problembilden Bristande kunskap om de regionalpolitiska stodens effekter,
? Brist pa helhetssyn (”stora” regionalpolitiken) bade pa foretagsniva och pa en samhallelig niva
2000-2006 | Mer gemensam bild och 6kad kunskap om varandras Kopplingen mellan mal och medel oklar
villkor Effekterna pa den ekonomiska tillvaxten svara att pavisa
? Brist pd larande (omprovning)
Behov av sektorsovergripande utvardering
2007-2013 | Program/projekt enligt intentioner och regional unikitet Osakert huruvida insatserna har bidragit till resultat i
I Mer resultatfokus naringslivet
I Tydligt gransoverskridande Risk for dverskattade/dubbelrdknade resultat
I Ldrandeplaner har upprattats
Beskriva mal och syfte tydligare
Horisontella kriterier behover integreras battre Beskriva gransregionala mervarden
Behov av dialog och samverkan mellan nivaer
Starka naringslivets deltagande (utvardera nojdhet och
engagemang)
2014-2020 | Langsiktigt strukturbyggande Mojligheterna begransade att mata och avgransa effekterna

I Kontinuerliga utvecklingsdialoger
I Fokus pa styrkeomraden
| Okad medfinansiering

Behov av 6kad flernivastyrning
Tematiska utvarderingar

av den verksamhet som finansieras inom utgiftsomradet mot
malet for politikomradet sett i relation till paverkan fran andra
offentliga insatser och omvarldsfaktorer
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NAGRA DILEMMAN
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VAD SKA MAN MED RESULTAT TILL?

* Legitimitet
* Effektivitet
H3llbarhet Konstaterande vs agerande indikatorer
* Halibarne
e Attraktivitet Madtt vs nyckeltal

e Lonsamhet
e Stolthet
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KONFLIKTER

Territoriell

POLITIK

Sektoriell

MAL

Utjamning Tillvaxt

Kompensationspolitik

Regional tillvaxtpolitik

Tillvaxtinriktad
naringspolitik

Allman valfardspolitik
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GENERATIONER AV UTVARDERING

Bdrjan 1900-tal — Mata, testa resultat pa individniva.
Ingen vardegrund. Inga forklaringar
Top down. Kvantitativt.

Vetenskapligt. Positivistiskt

1950-60-tal — Jamfora utfall med mal. Malen
ifragasatts inte. Formativt, forbattringsinriktat

1960-70-tal — Rationalitet. Det finns ett svar pa vad
som ar ratt

1980-tal — fokus pa det socialt konstruerade. Mangfald
“sanningar” som jamfors. Malgrupps-/deltagarperspektiv Bottom up. Kvalitativt.

1990-tal — ekonomism. Marknadsorienterat. Kunder Larande. Konstruktivistiskt.

2000-tal — effektivitet och kvalitet

Cajalma AB



KOMPLEXITET
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EFFEKTIVITET, MERVARDE

Resultat = vdrde — insats

Statsbudget 970 miljarder
Uo 19 Regional tillvaxt 3,6 miljarder (0,4 %)

© Cajalma AB



SAMBAND

Handling Resultat
? Deltagare (individ, org.) Nya ftg, nya arbetstillfallen,
9 indikatorer Mbit, FoU-utgifter, patent

6 indikatorer

Om program och projekt ligger i linje med strategin...Om samverkan fungerar...Om
larandet fungerar ... Om fler deltar...

....sa kommer tillvaxten

Men ar det sa, och vilken radighet har aktorerna dver problem och majligheter?
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FORANDRING

Kompetensniva Utbildningssektorn Kompetensniva
Kompetensniva Kompetensaktorer Kompetensniva
2
ﬁl
Kompetensaktorer Kompetensaktorer Kompetensaktorer

l/ ¢§‘l
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INDIKATORER

Stkt 2016 Aktivitetsindikatorer
(deltagare; projektniva)

Resultatindikatorer
(regional niva)

SF 2020 (Utmanings-)indikatorer Aktivitetsindikatorer Resultatindikatorer
(utfall; projektniva, 37 st) (forandring; programniva; teman)
SF 2013 Kontextindikatorer Processindikatorer Resultatindikatorer
SF 1999 Ekonomiindikator Resultatindikatorer
(foretagsniva)
? Bestimningsfaktorer MLG-indikatorer
Lisbon performance

RRD.L
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STABILITET

NULAGE HANDELSE RESULTAT

* Individ * P " ojekt * Innovationsradgivning

* Nya arbetstillféllen

* Foretag som fatt tillgéng till minst
100 Mbit

» Utgifter for egen FoU-verksamhet

* Kon
* Etnicitet
* (Organisatio
* Foretag
* Myndighet

* Forening

* Foretag som inlett internationellt
samarbete

* Nya foretag
* Kommersiella
* produkter
* tjanster
* patent
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LARANDE

Ta reda pa vad som funkar, tillampa kunskapen och korrigera mal och/eller medel

Viixande foretag har storre positiv inverkan pd tillvixten dn 6kat nyféretagande

Flera av de insatser som har genomférts inom programmen kréver tillgang till ny kompetens.
Kompetensbehoven har vanligen inte beaktats i genomférandet av program och projekt.

Det saknas féretag i regionen som kan ta till sig resultaten av satsningar pd nya kunskapsomrdden
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NAGRA FORSLAG
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MODELL(ER)
(Ouput  Ourome Impact

o

What can be changed?
How can it be changed?
Who can be changed?
The extent of change?

{)
g
*) PROJEKT
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MAL OCH INDIKATORER

Uppfdljning och utvardering ska kunna visa:

e fOrutsattningar for resultat (utgangslage, omvarld)
* om vi har genomfort prioriterade handlingar (ratt satt)

e om Vi nar resultat (ratt saker)

* Hur ser nuldget/kontexten ut?

 Ar prioriterad handling relevant for nskat resultat givet nuladget?
Har prioriterad handling genomforts?

* Har prioriterad handling lett till 6nskade resultat?

« Ar handlingen effektiv (vdrde minus insats)?

* Behover sambandet mal-medel revideras?

© Cajalma AB



KRITISKA FAKTORER

* Uppfattning om samband
¢ Verksamhetslogik (férflernivéstyrning)
» Referens- resp. malvarde (inkl for strukturen)

¢ SWOT—/riska nalys adV (omvarld, invarld)

e |dentifikation (foretag, projekt, person, organisation; kon, prioritering, insatstyp)

e Enhetlighet vs anpassning
 Hallbarhet (over tid; begrepp, ex.vis deltagare)

» Sparbarhet, matbarhet, rapporteringsbarhet (jfr org- och personnummer)

« Overlappning, rapporteringsansvar
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TACK!

Christina Johannesson
Cajalma AB

www.cajalma.se
0709-759 400

christina@cajalma.se




