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Sammanfattning

Tillvaxtverket har regeringens uppdrag att sammanstélla regionernas redovisningar av hur ett
integrations- och mangfaldsperspektiv kan utvecklas och integreras i det regionala tillvixtarbetet, i
enlighet med Tillvaxtverkets regleringsbrev 2015.

Syftet med denna delrapport ar att dels lyfta fram monster och gemensamma utmaningar som
regionerna beskriver i tillvixtarbetet med relation till integration och méngfald, dels lyfta fram goda
exempel som kan vara intressanta for det regionala tillvéxtarbetet pé kort och lang sikt.

Ett annat syfte ar att Tillvaxtverket vill visa pd de insatser som kravs for att stiarka integrations- och
maéngfaldsperspektivet i det regionala tillvaxtarbetet utifrén ett helhetsperspektiv. Utgdngspunkten
ar att jamstéllhet, mangfald och foretagsframjande pa likvardiga villkor ingér i en helhet for att
mangfalden fullt ut ska kunna tas till vara i det regionala och nationella tillvixtarbetet for Sveriges
konkurrenskraft.

Av regionernas redovisningar framgar att spannvidden ar stor i synen pa vad som omfattas och vad
ett integrations- och mangfaldsperspektiv stir for. Tydligt ar ocksd att kunskapsnivén skiftar. Att
integration och mangfald star hogt pa agendan i flertalet av regioneras tillvaxtarbete ar tydligt,
samtidigt som integration och méangfald beskrivs som svart och komplext, dar sd gott som alla
samhaillsfunktioner paverkas. I regionernas redovisningar lamnas dven exempel pé flera beprovade
modeller, arbetssitt och samverkansmodeller att inspireras och ldras av i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

De gemensamma utmaningarna som lyfts fram i regionernas underlag kan beskrivas som f6ljer:

Integrationsprocessen for nyanldnda ar ineffektiv och langsam

Glapp i arbetskrafts- och kompetensférsérjningen

Utbildning och skola — en kraftsamling behovs

Brist pa bostader och problem med trangboddhet

Ohailsa vanligare hos socioekonomiskt svaga grupper

Infrastruktur, kommunikationer och digitalisering viktigt for tillganglighet och inkludering
Samverkan — otydlighet i roller, mandat och ansvar

Otydlighet och gransdragningsproblematik mellan nyckelaktorer

Modeller for samverkan saknas i en del regioner

Olika syn pé rollen som regionalt utvecklingsansvarig

Stod och resurser for forandringsarbete med integration och mangfald behovs

Tillvixtverkets rekommendationer for det fortsatta arbetet:

att natverk och gemensamma forum skapas for att ta fram, utveckla och dela kunskap och
larande mellan regionerna. Det kan till en del ske genom redan befintliga nitverk och forum,
dock kan systematik och fokus behéva ses Gver.

att regeringen ger regionerna i uppdrag att ta fram handlingsplaner for integration och
mangfald alternativt handlingsplaner for jamlik regional tillvaxt.

att Tillvaxtverket far regeringens uppdrag att ge stod till regionernas arbete med
handlingsplanerna, driva péa utvecklingen, delfinansiera pilotprojekt, ge processtéd, skapa
arenor for dialog och kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt arbete med kunskaps- och
metodutveckling, lirande exempel samt mallogik, gemensamma indikatorer, uppf6ljning och
utvirdering.

att regeringen fortydligar aktorernas roller, ansvar och mandat i relation till integration och
mangfald i det regionala tillvixtarbetet for att underlatta for en effektiv samverkan och
fungerade samverkansmodeller.

att regeringen ser 6ver féorordning (2007:713) om regionalt tillvixtarbete si att den har ett
jamstalldhets- och méngfaldsperspektiv, i enlighet med Tillvaxtverkets forslag i den
nationella strategin for ett foretagsframjande pa lika villkor 2015-2020. Det innebér till
exempel att ansvaret for att ta fram en regional utvecklingsplan eller en regional strategi
aven ska omfatta ansvaret att integrera att jamstélldhets- och méangfaldsperspektiv.
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1 Inledning

Tillvaxtverket har regeringens uppdrag att ssmmanstilla regionernas redovisningar av hur ett
integrations- och méngfaldsperspektiv kan utvecklas och integreras i det regionala tillvaxtarbetet, i
enlighet med Tillvaxtverkets regleringsbrev 2015.

Regionerna fick i sina villkorsbrev respektive regleringsbrev regeringens uppdrag att beskriva hur ett
integrations- och mangfaldsperspektiv kan utvecklas och integreras i det regionala tillvaxtarbetet.
Redovisningarna skulle ldmnas till Regeringskansliet (Naringsdepartementet) senast den 1 april
2015.

Syftet med denna delrapport ar att dels lyfta fram monster och gemensamma utmaningar som
regionerna beskriver i tillvaxtarbetet med relation till integration och méangfald, dels lyfta fram goda
exempel som kan vara intressanta for det regionala tillvixtarbetet pa kort och lang sikt.

Ett annat syfte ar att Tillvaxtverket vill visa pa de insatser som kravs for att stirka integrations- och
mangfaldsperspektivet i det regionala tillvaxtarbetet utifran ett helhetsperspektiv. Utgdngspunkten
ar att jamstallhet, mangfald och foretagsfraimjande pa likvardiga villkor ingar i en helhet f6r att
maéangfalden fullt ut ska kunna tas till vara i det regionala och nationella tillvixtarbetet for Sveriges
konkurrenskraft.

Ofta anvands liknande metoder och verktyg i ett framgangsrikt utvecklingsarbete, oavsett om det
handlar om insatser for integration, mangfald eller jamstalldhet. Slutsatser och lardomar kan ocks&
ha liknande monster, oavsett sakomrade. Flera av Tillvaxtverkets rapporter ar darfor relevanta for att
oka forstielsen for ssmmanhanget kring insatser for integration och mangfald inom ramen for det
regionala tillvixtarbetet.

De forslag som négra av regionerna lamnar i sina redovisningar pa framtida insatser ingar
tillsammans med ett antal kunskapsunderlag (se bilaga) som grund for de slutsatser och
rekommendationer som Tillvaxtverket limnar nedan.

1.1 Slutsatser och rekommendationer

Spannvidden ir stor i synen pd vad ett integrations- och mangfaldsperspektiv omfattar och star for,
vilket framgar av regionernas redovisningar. Det behover inte vara ett problem och 16sningarna kan
vara manga, utifran varje regions behov och forutsiattningar. Redovisningarna visar vidare att
kunskaperna om integration och méngfald har olika djup, detsamma giller for regionernas
nuldgesanalyser.

Tillgéngen till aktuell konsuppdelad statistik for olika malgrupper som relaterar till integration och
maéngfald forefaller skifta. Flera regioner menar i sina redovisningar att kunskaperna om integration
och mangfald 6verlag behover oka, vilket kan berora olika malgrupper, sésom handlaggare for
projektmedel, chefer, analytiker med flera. Det finns dven behov av kunskap om resultat och effekter
av olika metoder och insatser, samt att indikatorer och méllogiker utvecklas vidare, sa att SMARTA
mal sétts upp och som kan foljas upp. Tillvaxtverket ser att nédtverk for erfarenhetsutbyte och att ta
fram och sprida kunskap och lirande exempel ocksa behovs ur ett nationellt perspektiv.

Ett antal regioner lyfter fram att man har goda erfarenheter av arbetet med kompetensplattformarna
och handlingsplanerna for jamstilld regional tillvixt. Négra regioner menar ocksé att den nationella
strategin for ett foretagsfrimjande pa likvardiga villkor ar ett bra stod for fortsatt utvecklingsarbete.
Samtidigt menar regionerna att resurser behover tillforas for att utveckla integrations- och
maéangfaldsperspektivet sa att det dirmed far ett tydligare genomslag i det regionala tillvixtarbetet.
Uppdrag och resurser behdver ocksa tilldelas en nationell myndighet for att genomfora insatser och
hélla ihop och driva pa det samlade arbetet med att utveckla och sprida kunskap, jamlik
kommunikation samt mal och indikatorer, uppf6ljning och I6pande utvardering, sa att vi gemensamt
och systematiskt kan ga fran ord till handling.

Regionernas redovisningar visar pa en stor medvetenhet om att integration och méngfald ar
avgorande for regionernas tillvéaxt, attraktions- och konkurrenskraft, men ocksé att det ar ett
komplext, omfattande och utmanande arbete pa kort och lang sikt som spanner 6ver flera
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samhaéllsfunktioner. For att lyckas kravs en l6sningsorienterad samverkan och ett nira samarbete
med kommunerna i regionerna, myndigheter som Lansstyrelsen, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Migrationsverket och flera andra. Fler regioner framhaller att samverkan
behover utvecklas och i flera 14n har aktorerna inte funnit en fungerande samverkansmodell.

Utvecklingsplaner och regionala strategier satter ramarna for och styr fokus for regionernas
strategiska tillvaxtarbete, men langt ifrén alla dessa planer har ett integrerat jamstillhets- och
maéngfaldsperspektiv. Detta gynnar inte kvinnors eller méns inkludering i arbetsliv, niringsliv och
samhille, oavsett etnisk bakgrund och alder.

Mot bakgrund av detta foljer hdr Tillvdxtverkets rekommendationer for det fortsatta arbetet:

e att ndtverk och gemensamma forum skapas for att ta fram, utveckla och dela kunskap och
larande mellan regionerna. Det kan till en del ske genom redan befintliga niatverk och forum,
dock kan systematik och fokus behéva ses 6ver.

e att regeringen ger regionerna i uppdrag att ta fram handlingsplaner for integration och
mangfald alternativt for jaimlik regional tillvixt. Dessa handlingsplaner ska utvecklas utifran
erfarenheterna fran handlingsplanerna for jaimstélld regional tillvixt och arbetet inom
ramen for kompetensplattformarna. Regionerna tilldelas resurser for att utveckla och
genomfora handlingsplanerna under minst tre ar.

o att Tillvaxtverket far regeringens uppdrag att ge stdd till regionernas arbete med
handlingsplanerna, driva pa utvecklingen, finansiera pilotprojekt, ge processtod, skapa
arenor for dialog och kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt arbete med kunskaps- och
metodutveckling, larande exempel samt mallogik, gemensamma indikatorer, uppf6ljning och
utvirdering. Tillvaxtverkets tilldelas resurser 6ver minst tre ar for att skapa forutsiattningar
for genomforbarhet och hallbarhet i insatserna.

e att regeringen fortydligar aktérernas roller, ansvar och mandat i relation till integration och
maéangfald i det regionala tillvixtarbetet for att underlétta for en effektiv samverkan och
fungerade samverkansmodeller, som bygger pa samhandling och langsiktighet. Ett exempel
ar att berérda myndigheter som far samverkansuppdrag for att sdkerstilla myndigheters
operativa engagemang regionalt och lokalt.

e attregeringen ser Gver forordning (2007:713) om regionalt tillvixtarbete sé att den har ett
jamstalldhets- och méangfaldsperspektiv, i enlighet med Tillvaxtverkets forslag i den
nationella strategin for ett foretagsframjande pa lika villkor 2015-2020. Det innebar till
exempel att ansvaret for att ta fram en regional utvecklingsplan eller en regional strategi
aven ska omfatta ansvaret att integrera att jamstélldhets- och méngfaldsperspektiv.
Dessutom ska det inga i ansvaret att gora konsekvensbeskrivningar for hur insatser fraimjar
olika malgrupper, sett till kon, etnisk bakgrund och alder.

2 Gemensamma utmaningar i regionerna for att utveckla ett
integrations- och mangfaldsperspektiv i tillvaxtarbetet

Den regionala strukturen for tillvixtarbetet ritades till en del om infér 2015. Sex nya lan blev
regioner och en ny organisation har darmed blivit ansvarig for den regionala utvecklingen i
Jonkopings, Orebros, Gavleborgs, Ostergotlands, Kronobergs och Jamtlands lin (se kartan nedan).
Detta kan ha en viss paverkan pa kort sikt, da organiseringen i sig kan ta en del fokus i ansprak samt
att strategier och utvecklingsplaner i ménga fall ofta ses 6ver. Det ocksa leda till att andra omraden
och fragor prioriteras i det regionala tillvaxtarbetet framéver.

Vart att notera ar att regionernas redovisningar skiftar stort i omfang. Nagra regioner beskriver sitt
arbete med utveckling av integration och mangfald i tillvixtarbetet pa en eller ett par sidor, medan
andra redovisningar omfattar omkring 15 sidor. Det innebir att detaljeringsgraden skiftar stort i
redovisningarna. I ndgra redovisningar ar kopplingarna till tillvixt pafallande svaga eller otydliga.
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Med detta som utgéngspunkt beskrivs de utmaningar pa kort och lang sikt som lyfts fram i
regionernas redovisningar i f6ljande avsnitt. Resten av kapitlet bygger sdledes pa innehallet i
regionernas beskrivningar av hur integration och méngfald kan utvecklas i det regionala
tillvaxtarbetet, formedlade till Tillvaxtverket frin Naringsdepartementet.

Aktorer med regionalt utvecklingsansvar

Aktérer med regionalt
utvecklingsansvar

Samverkansorgan
Region Blekinge
Region Dalarna
Regiontérbundet | Kalmar lin
Regiontorbundet SGemland
Regiontirbunder Uppsala i
Region Vimmland

Region Visterbotien

[l Lansstyrelser
Li 1

clsen 1 Northottens lin

11 Stockholms lin
sen i Viisternordands lin

lsen i Vistmanlands lin

[ Landsting/Kommun
Region Gavleborgs lin
Region Jimtland Hargedalen
Region Jonkipings lin
Region Osterpétland
Region Orebro Lin
Region Gotland

Region Halland

Region Skine

Vastra Gotalandsregionen

LA
Region Kronoberg

Kélla: Tillvaxtverkets webbplats

2.1 Vad omfattas i ett integrations- och mangfaldsperspektiv?

Flera regioner beskriver de utmaningar man ser med integration och mangfald, men av
redovisningarna framgar att spannvidden ar stor i synen pa vad som omfattas och vad ett
integrations- och méngfaldsperspektiv star for. Tydligt dr ocksa att kunskapsnivan skiftar. Flera lan
menar att det behover fortydligas vad begreppen integration och méangfald innebar med koppling till
regional tillvaxt och utveckling. I andra regioner, ofta i samverkan med regionens andra aktorer, har
man gemensamt kommit 6verens om en beskrivning eller en definition som man genomgaende
anvander i regionens strategier och utvecklingsplaner.

I underlagen fran regionerna relateras ofta till EU:s strategi for tillvaxt och sysselsittning, EU 2020,
och begreppet inkluderande tillvixt, som flera regioner anser faingar essensen av vad ett
integrations- och mangfaldsperspektiv i tillvixtarbetet handlar om. De sex diskriminerings-
grunderna anvands ocksd som utgdngpunkt for en diskussion om begreppet méngfald ur olika
aspekter. Ofta diskuteras jimstalldhet och mangfald parallellt, medan ett jamstélldhetsperspektiv
helt saknas i ndgra fall. Nagra regioner planerar att komplettera sina strategier och planer med ett
integrations- och méngfaldsperspektiv.

I ett antal regioner menar man att integrations- och méngfaldsperspektiven genomsyrar det
regionala tillvixtarbetet, men man beskriver inte narmare hur eller beskriver négra aktiviteter.
Begrepp som attraktiva miljoer och attraktionskraft forekommer ocksé i regionernas underlag.

Att integration och mangfald star hogt pa agendan i flertalet av regioneras tillvaxtarbete ar tydligt,
samtidigt som integration och méngfald beskrivs som svart och komplext, dér sa gott som alla
samhaillsfunktioner paverkas. Nagra av de regionalt utvecklingsansvariga betonar att
forutsattningarna for integration kan skifta stort mellan regionens kommuner — darfor ar samverkan
och samarbete avgorande for att lyckas, menar man. I ndgra regioner/lén tar man i samrad fram
gemensamma handlingsplaner for integration, som baserar sig pa regionens strategiska
styrdokument. Négra lan/regioner lyfter fram den nationella strategin for ett foretagsfrimjande pa
lika villkor som ett stod i det fortsatta utvecklingsarbetet.
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De gemensamma utmaningarna som lyfts fram i regionernas underlag kan beskrivas som foljer:

211 Integrationsprocessen for nyanldnda ineffektiv och langsam

Nyanldnda, invandrande personer och flyktingar/asylsokande lyfts fram som en resurs och en
mojlighet att klara framtida arbetskraftsbehov och féljden av en &ldrande eller minskande
befolkning. Parallellt framgar det i underlagen att det dr en stor och kriavande utmaning.

Maénga regioner redovisar en nuligesbild, som visar pa att det finns viss statistik 6ver malgrupperna,
dock inte alltid uppdelat pa kon, alder eller etnicitet. Nagra regioner konstaterar i sina redovisningar
att sysselsiattningsgraden ar lagre hos personer fodda utanfor EU, sarskilt giller det kvinnor.
Ensamkommande barn och ungdomar ar for manga regioner en sarskilt stor utmaning.

Flera regioner lyfter fram att etableringsprocessen for nyanlanda maste bli effektivare for att
invandrande personer snabbare ska komma i arbete och inkluderas i arbetslivet, det kulturella livet
och i samhallets 6vriga delar och funktioner — det har en avgérande betydelse for regionens framtida
tillvaxt, attraktions- och konkurrenskraft.

21.2 Glapp i arbetskrafts- och kompetensforsorjningen

Genomgdende betonas att matchningen mellan befolkningens kompetens och néringslivets
kompetensbehov inte fungerar eller har stora brister. Bade privata och offentliga arbetsgivare maste
bredda sin rekrytering och 6ppna upp sa att fler utrikesf6dda ska kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden. Allt fler unga och utlandsf6dda kvinnor riskerar att fastna i ett utanforskap.
Generationsvdxling i arbetskraften beskrivs ocksi som en utmaning, dir nyanldnda ses som en
viktig resurs for att klara naringslivets framtida kompetensbehov.

Négon region lyfter fram att instegsjobben med laga trosklar blir allt firre, medan arbete som kraver
en specifik kompetens blir allt fler som en f6ljd av strukturomvandlingen. Nagra 1dn lyfter fram sina
kompetensforsorjningsstrategier dar mangfalds- och jamstalldhetsperspektivet framgér.
Foretagande ses som en mojlighet i flera lin, ofta lyfts Almi/IFS fram som en resurs i detta arbete,
liksom Ung foretagsamhet och Drivhuset.

Det strategiskt viktiga arbetet med kompetensplattformarna betonas i underlagen. Validering av
invandrade kvinnor och mans kompetens och processen for bedomning, viardering och godkdnnande
av kunskap och kompetens diskuteras som en stor utmaning for att forkorta vagen till
arbetsmarknaden. Ett enhetligt och kvalitetssidkrat system for validering saknas, menar man. I en
region har man noterat att mans kompetens oftare valideras dn kvinnors.

213 Utbildning och skola — en kraftsamling behévs

I underlagen beskrivs att det ar viktigt att alla, oavsett bakgrund, far majlighet till likviardig skolgéng
och utbildning. Svenska for invandrare (SFI), gymnasiet och vuxenutbildning beskrivs i underlagen
ha en nyckelfunktion for att nyanldnda snabbt ska ldra sig svenska. Yrkesinriktad SFI anses ha en
stor potentital. Bristande sprakkunskaper ar for manga nyanldnda ett hinder for deras mojligheter
till arbete och utbildning. Regionerna lyfter fram att allt fler utrikes fédda unga lamnar skolan utan
gymnasiekompetens och det tar for 1ang tid for nyanldnda att 1ara sig svenska. Ett antal regioner
menar att formeras for individanpassning behéver starkas och utvecklas for att béattre kunna hantera
dessa utmaningar.

21.4 Brist pa bostidder och problem med trangboddhet

I ndstan alla regioner beskrivs bristen pa bostader for nyanldanda som ett stort problem, inte vara i de
storre stdderna. P4 manga hall i landet beskrivs bostadsbristen som en stor flaskhals for tillvaxt och
utveckling. Trangboddhet ar ocksa vanligt forekommande, vilket ofta drabbar barnen. Sammantaget
kan detta leda till att invandrade personer maste flytta, vilket &ven paverkar hur effektivt invandrade
personer kan fa tillgéng till utbildning och arbete.

21.5 Ohaélsa vanligare hos socioekonomiskt svaga grupper

Fler regioner lyfter fram ohilsa som ett hinder for integration och etablering i samhaéllet och att
personer med utlindsk bakgrund har hogre ohélsotal dn befolkningsgenomsnittet, sarskilt giller det
personer som fatt uppehallstillstind av humanitara skal. Stod for att hantera trauma saknas i nagra
lan, skriver de regionalt utvecklingsansvariga, vilket gor det svarare for nyanlinda med svara
upplevelser att etablera sig i arbetsliv och samhalle.
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I regioner med storre stiader, fraimst Goteborg, Stockholm och Malmé, betonas utanférskapet och den
sociala oro som finns i flera stadsdelar som en stor utmaning for regionens tillvixt. De
socioekonomiska aspekterna ar viktiga, vilket kan innebéra att livslangden for invanare boende i
olika stadsdelar kan variera med flera &r. Lansstyrelsen anger i sin redovisning att medellivslangden
ar 79,5 ar i Varby gérd och 83,7 ir i Danderyd. VGR-regionen anger i sitt underlag att
medellivslangden ar nio ar kortare bos boende i Bergsjon dn hos de som bor i Lingedrag i
Goteborgsomradet. Dar betonas ocksé risken for att ohélsa gér i arv till deras barn.

21.6 Infrastruktur, kommunikationer och digitalisering viktigt for tillganglighet och
inkludering

Infrastruktur och kommunikationer lyfts i nagra regioner fram som drivkrafter fér utveckling och

inkludering. Exempelvis finns gdng- och cykelstrategier och nya zonindelningar for kollektivtrafik,

vilket okar tillgangligheten till kollektivtrafik. I ndgot lan noterar man att mén oftare dn kvinnor har

korkort.

Manga grupper i samhillet, bland andra ldgutbildade och nyanlidnda, far inte likvirdig tillgang till
Internet och olika digitala tjanster — detta riskerar att 6ka utanférskapet, menar nagon region.

2.2 Samverkan — otydlighet i roller, mandat och ansvar

Nistan samtliga regioner anger att samverkan, samarbete och samordning ar avgérande for att
lyckas med integrationen, inte minst med koppling till hur invandrade och asyls6kande vialkomnas
till regioner/kommuner och fér tillgdng till arbete och utbildning. I manga lan beskrivs samverkan
och samarbetet som splittrat och att samsyn saknas. Det behovs ett sammanhaéllet regionalt
system/plattform/rad med de aktorer som ska framja integration, for att driva pa ett strategiskt och
uthélligt forandringsarbete, sé att invandrade snabbt kommer i utbildning eller arbete.

221 Otydlighet och gransdragningsproblematik mellan nyckelaktérer

I flera regioner betonas vikten av tydlighet i roller, mandat och ansvar. Gransdragningen relativt
lansstyrelsens ansvar for integrationsfragor framgar. De utvecklingsansvariga beskriver ocksa hur
angeldget det 4r med ett gott samarbete med Liansstyrelsen, kommunerna i regionerna, naringslivet,
civilsamhillet och myndigheter som Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Migrationsverket,
universitet och hogskolor med flera. I det ridande systemet &r kommunerna ar avgorande for att
processen for asylsokande ska fungera vil, vilket flera regioner lyfter fram. Aven resurser och
partnerskap kopplade till strukturfondernas olika program samt landsbygdsprogrammet namns.

I diskussioner om foretagande och entreprenorskap betraktas Almi/IFS och Ung foretagsamhet som
viktiga samarbetspartners. Tillvixtverket lyfts i ndgra redovisningar fram som en nod for nationell
samordning och ett helhetsperspektiv, men flera regioner har fokus enbart pa samarbetet inom den
egna regionen.

222 Modeller for samverkan saknas i en del regioner

Effektiva samverkansmodeller som gor att integrations- och méngfaldsfragor far prioritet i olika
aktorers verksamheter efterfragas i underlagen, vilket kan tolkas som att flera regioner anser att det
finns en hel del arbete kvar att gora.

Nagra ldn menar att det kravs att myndigheter (till exempel Arbetsférmedlingen, Migrationsverket,
Forsakringskassan) i sina regleringsbrev far samverkansuppdrag fran regeringen for att insatser for
att nyanlianda snabbt ska komma i utbildning eller arbete ska fa prioritet i myndigheternas operativa
verksamhet regionalt och lokalt.

223 Olika syn pa rollen som regionalt utvecklingsansvarig

Ett antal 14n visar i sina redovisningar pa relativt god kunskapsnivad om nuléget i regionerna, till
exempel finns konsuppdelad regional statistik gillande nyanlédnda, utbildningsniva, arbetssokande,
sysselsidttningsgrad med mera. Andra menar att deras kunskap om nuldget och statistik behover
utvecklas.
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Nagra regioner beskriver kunskap som sin nyckelfunktion inom rollen som regionalt
utvecklingsansvarig. Andra menar att koordinatorsrollen i regionernas tillvixtarbete ar det
utmarkande. Det kan tolkas som att inte alla regioner har tagit sig an ledarskapet for det regionala
tillvaxtarbetet, dér insatser for integration, jamstélldhet och méngfald ingar som sjalvklara delar.

2.3 Stéd och resurser for férandringsarbete med integration och mangfald

Flera regioner menar att resurserna i regionerna inte racker till for ett uthalligt f6randringsarbete
och att medel méste tillskjutas for att det ska bli en varaktig fordndring i arbetet med att inkludera
ett integrations- och mangfaldsperspektiv i det regionala tillvixtarbetet. Samtidigt &r det flera
regioner som lyfter fram att insatser kopplat till handlingsplanerna for jaimstalld regional tillvaxt och
kvinnors foretagande har lett till en starkt strukturell kunskap och férandrade arbetsprocesser bland
annat i arbetet med att férdela regionala projektmedel.

Ett antal regioner efterfragar ett 6kat nationellt stod for kunskapsutveckling, starkt analysarbete,
metodutveckling, erfarenhetsutbyte, spridning av goda exempel samt gemensamma indikatorer och
benchmarking. Uppf6ljning av hur exempelvis resurser nar olika grupper maste bli battre for att
fanga resultat och effekter for olika malgrupper. Det nationella stédet for regionernas arbete med
kompetensplattformarna och handlingsplanerna for jamstalld regional tillvaxt lyfts fram som goda
exempel pa viktiga roller for Tillvaxtverket.

Négon region menar att de statliga ersattningarna for mottagandet av nyanldnda och asylsokande
behover ses 6ver for att battre motsvara de faktiska kostnaderna for kommuner och landsting.

2.4 Goda exempel att lara av

I detta avsnitt presenteras nigra av de insatser och exempel som regionerna lyfter fram i sina
redovisningar for hur ett integrations- och mangfaldsperspektiv har stiarkt eller kan komma att
starka och utveckla det regionala tillvixtarbetet. Har finns flera beprovade modeller, arbetssitt och
samverkansmodeller att inspireras och ldra av i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Gotland
e Jamstdllda samrdd gillande exploateringsprojekt, en samradsprocess som man vill utveckla
till att omfatta fler omraden.
e Policy for arbetsintegererande sociala foretag har tagits fram, vilket visar pa den betydelse
som man anser att dessa foretag har for Gotland.

Blekinge och Sodra Smaland
e Ett planeringsarbete pagar for att ta fram en handlingsplan for gemensamma insatser for
arbetskraftsforsorjning i S6dra Sméaland och Blekinge.

Halland
e Ett Integrationsrdd, som leds av landshovdingen och regionradet, har bildats for att starka
regionens insatser inom omradet och samla regionens aktorer.

Dalarna
e Vigen in, ett program for introduktion och etablering av nyanlanda, har tydliggjort mandat,
ansvar och roller i arbetet med integration mellan de mest centrala aktorer i regionen.
e Dala Valideringscentrum, som forvantas leda till ett effektivare integrationsarbete,
finansieras av Tillvaxtverket, Region Dalarna och DalaWux, en ideell férening for Dalarnas
15 kommuner.
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Véistmanland
e Arbetet med att utveckla ett uppfoljningssystem for det foretagsfrdmjande systemet ilanet,
med uppfoljning pa kon och etnicitet, fortsitter, utvecklat inom ramen for Framja kvinnors
foretagande. Mél har ocksa tagits fram i en handlingsplan.

Visternorrland
e Ett Lanspartnerskap ar ett vagledande rad for att f& upp integration och tillvaxt pa den
hogsta strategiska niva in lanet.

Virmland
e Schyst! en handbok i normkritisk kommunikation har tagits fram for att underlitta jamlik
kommunikation och anvinds 16pande i regionens utvecklingsarbete.
e Samhdllskommunikatorer verkar inom ramen for en regional samverkansmodell f6r att
nyanldanda ska fa relevant samhallsinformation pa olika sprak. Ett antal folkhogskolor i
regionen ar involverade.

Stockholms lidn

e Arbetsmarknadsradet leds av landshovdingen och syftar till att samla aktorer kring frégor
om arbetsmarknad och kompetensférsorjning, med fokus pa unga och utrikes fodda.

e SFX, svenska for yrkesutbildade, syftar till att ta vara pa nyanlandas yrkeskompetens, sa att
anstallningsbarheten 6kar och kvinnor och mén sa snabbt som mdojligt kan borja arbeta inom
sina yrkesomraden. SFINX ér ett exempel som riktade sig till ingenjorer med utlandsk
examen.

e Vilkommen in? Utrikesf6dda kvinnor har ldagst andel av arbetskraftsdeltagande,
sysselsittning och foretagande. Rapporten visar att malgruppernas behov inte fullt ut
tillgodoses inom det ordinarie arbets- och foretagsfrimjande systemet och att natverk som
representerar malgrupperna kan anviandas som brobyggare. Bemétandet behover utvecklas i
foretagsframjandet si att det inte bygger péa stereotypa foretstéllningar.

Viistra Gétalandsregionen
e Business Centers omfattar satsningar pa entreprenorer i stadsdelar med manga boende som
ar utrikes fodda, en satsning inom det ERUF-finansierade UNO-projektet.
e Krav pad integrations- och mangfaldsperspektiv hos alla organisationer som far projekt-
eller verksamhetsbidrag fran VGR.
Korta vigen ar en modell som underlittar for utlindska akademiker att snabbt fa arbete.
Gron integration ar en modell som underlittar for utrikes fodda agronomer att fa arbete.
Mitt Liv, en modell for socialt entreprenorskap for unga kvinnor med utlandsk bakgrund.
Yrkesmentorer, dar medlemmar i Rotary blir mentorer till utrikes fodda akademiker, ofta
nyanldnda.
e Validering Vist beskrivs av VGR som ledande i landet pa valideringsfragor och att modellen
har inspirerat arbetet med validering i Dalarna och Skéne. Ett férslag som VGR framfor i sin
redovisning dr VGR far rollen som regional nod i det nationella valideringsarbetet.

Skéane

e Integration for tillvdxt ar en handlingsplan som under 2014-2020 handlar om att ta ett
strategiskt grepp med en gemensam viljeriktning och identifiera de storsta gemensamma
utmaningarna for att utveckla en battre integration. Fyra huvudperspektiv praglar arbetet:
innovationsformaga, humankapital, attraktivitet samt demokrati och socialt kapital.

e Regionen har positiva erfarenheter av statliga resurser for pilotverksamhet, till exempel for
att jamstalldhetsintegrera foretagsfraimjande verksamhet, vilket genomfordes inom ramen
for programmet Framja kvinnors foretagande. Piloter kan vara aktuella 4ven inom arbete
med mangfald och inom ramen for olika integrationsprocesser.

Uppsala
e  Almis IK-projekt for foretagarkvinnor med invandrarbakgrund anses ha lett till goda
resultat.

e Forebilder synliggors genom utmirkelser som Arets nybyggare.
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Ostergétland

East Sweden Business Region ar en samordnande plattform som ska samla arbetet med att
utveckla det regionala innovations- och framjarsystemet, dir regionens ledarskapsroll blir
avgorande.

Den digitala agendan stir i fokus i Ostergotland for att utveckla digital kompetens och
delaktighet ur ett mangfaldsperspektiv.

Norrbotten

Erfarenheterna ar mycket goda fran arbetet med handlingsplaner for jamstdlld regional
tillvdxt. Lansstyrelsen foreslar att modellen anviands som utgéngspunkt for ett nytt
regeringsuppdrag till samtliga regioner att ta fram en handlingsplan for integration och
tillvaxt med utgéngspunkt i regionernas utvecklingsstrategier.

Jamtland Hdrjedalen

En ny integrationsstrategi For 6kad inflyttning och forbdttrad integration 2015-2020 lyfter
fram f6ljande omraden som avgorande framgangsfaktorer: héjd utbildningsniva, 6kat
deltagande i arbetslivet, forbattrad social sammanhallning samt forbattrad infrastruktur.

Bilaga — relevanta kunskapsunderlag

De kunskapsunderlag som ligger till grund for Tillvaxtverkets slutsatser och rekommendationer i
kapitel 1 tillsammans med regionernas redovisningar foljer nedan:

Mot ett systemorienterat tillvaxtarbete (2015)

dnr 4.2.7-A 2015-000179

Frén ord till handling — integration och méngfald i ett tillvaxtperspektiv (2012)

Rapport 0146

Mainstreaming av integration i tillvixtpolitiken. Varfor och hur — en introduktion (2014)
Rapport 0167 Rev A

Regionalt kompetensforsorjningsarbete. Systembild, utmaningar och mojligheter (2015)
Rapport 0186

Regionala tillvaxtaktorers roll inom valideringsomradet (2015)

Rapport 0185

Att vilja jamstalldhet (2011)

Rapport o107

Utvirdering av handlingsplanen for en jaimstilld regional tillvaxt. Nar jaimstéllhet ska driva
tillvaxtarbetet — vad har vi lart oss och hur gar vi vidare? (2015)

Dnr 341-2012-004922

Slutrapport. Att stodja det regionala arbetet for en jamstilld regional tillvixt (2015)

Dnr 341-2012-004922

20 larande exempel. Metoder, verktyg och arbetssétt for jamstalld regional tillvaxt (2014)
Rapport 0572

Oppna upp! Nationell strategi for ett foretagsframjande pa likvirdiga villkor 2015-2020
(2015)

Info 0600

Slutrapport. Framja kvinnors foretagande inklusive Golden Rules of Leadership (2015)
Dnr 012-201-1068
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