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FRAMTIDEN AR VAR

BERATTELSE

VART AR VI PA VAG? Det var frdgan som 400 regio-
nala utvecklare som kom till Reglabs arskonferens
2017 i Gavle konserthus gdrna ville ha svar pa.
Och svaret blev, kanske inte ovantat: framtiden
ar fiktion. Framtiden ar en berattelse.
Men det ar vi som berdttar den.

For att badttre forsta vart vi ar pa vag maste

vi acceptera att framtiden inte dr en, utan flera,
och att den blir till genom vara ord och handlingar.
Arskonferensen 2017 var avstamp for den stora
framsynsprocessen Region 2050 och pa scenen
stod manga internationella spanare. Trots deras
olika perspektiv, var de ocksa forvanansvart
samstammiga:

m Prognoser racker inte ldngre till, vdrlden har
blivit for komplex och oférutsdgbar.

m Diskussionens tid ar forbi — vi behover samtal.

m Framtiden &ar inte en, den ar flera. Och vi
maste vaga experimentera for att hitta ratt.

REGION 2050

Arskonferensen 2017 var ocksd avstamp for
Reglabs storsta satsning hittills: framsyns-
processen Region 2050. Den kommer att paga
i tva ar och inbegripa bade gemensamma
workshopar, aktiviteter i regionerna och laran-
de mellan regionernas ledare.

Region 2050 ska fordjupa forstaelsen for de
trender och megatrender som kan komma att
pragla de kommande 20-30 aren. Den ska
skapa beredskap for fordandringar och lagga
en grund for strategiska diskussioner och
beslut i regionerna. Framsynen ska inte bygga
pa prognoser —Vad kommer att handa? — utan
soka det okdnda: Vad kan komma att hdanda?



FrRAMTIDEN FINNS ProcrnosER
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INTE, MEN ATT KAN GORA
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Framtiden
ar inte en
- den ar flera

Framtiden &r 6ppen, men inte tom. Det
ar en plats med kraft och det spelar roll
hur vi tanker pa den.

Det finns flera framtider - tdankbara,
mdjliga, onskvdrda, sdager Angela
Wilkinson, Oxford university.

Ofta tanker vi pa framtiden som en projektion av
det vi redan vet om det som varit och det som &r.
Som om framtiden nas via en rak linje och den
framtid som finns i slutet av linjen ar mork eller
ljus. Men framtiden &r inte férutsdgbar for vi innove-
rar den hela tiden. Framtiden &r inte fakta, den ar
antaganden och beréttelser. Det finns flera fram-
tider — tdnkbara, mdojliga, onskvarda.

— Vi behover tdanka pa framtiden pa ett 6ppet,
multipelt satt, sdger Angela Wilkinson.

Megatrenderna dr globaliseringen, hur vi pa-
verkar jordens natur och klimat samt Moores lag
(forenklat: antalet transistorer som far plats pa ett
chip fordubblas var 24:e manad). Oxford universi-
ty anvdander begreppet TUNA for att beskriva den
fordanderliga verklighet vi lever i ndr vi tdnker oss
framtiden: Turbulent-Uncertain-Novel-Ambiguous.
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Den yttre miljon forandras snabbt och oforut-
sagbart, ledarna 6verrumplas och framstar som
dumma. Vad som fungerade i gar kommer inte att
fungera i morgon.

— Det kostar att ignorera TUNA, sdger Angela
Wilkinson.

Vi koloniserar framtiden

— Att framtiden dr 6ppen, men inte tom, betyder
att vi kan paverka den — men vi kan inte géra vad
som helst. Historiska och nutida beslut koloniserar
framtiden, sdager Josefin Wangel, KTH.

Beslut om infrastruktur, trafikslag, hus, regio-
nal planering for expansion och andra langsiktiga
beslut far aterverkningar i framtiden. Klimatfor-
dndringarna hor verkligen till det vi redan har
intecknat for framtiden. Aven om man inte vet
omfattningen sa maste vi anpassa oss till det.

- De flesta sektorer i alla varldsdelar paverkas,
sdger Gustav Strandberg, SMHI.

SMHI jobbar med tre scenarier fér framtiden for
att kunna illustrera vilka beslut som behover fattas
nu, vilka fordandringar vi behdver gora for att na
den ena eller andra framtiden.

— Vi vet att jorden blir allt varmare. Den stora
osdkerheten ar framtida utsldapp av vaxthusgaser

FrAmTIDEN
/7

Ar OPPEN
MEN INTE

darfor har vi olika utsldppsscena-
rier, som alla ar objektiva och moj-
liga, for att se hur framtiderna blir,
sager Gustav Strandberg.

Utsldppsscenarierna laggs in i en
framtidsmodell. Den visar samma
monster for alla: Arktis varms mest.

—Vivet hur forandringen kommer att se ut,
fragan ar hur stor den blir.

TOM

Mindre skygglappar och dppnare sinne
Samtal om framtiden tenderar att foras mellan
extrema stallningstaganden och radikala l6sning-
ar. Katja Bego fran brittiska innovationsstiftelsen
Nesta menade att det &r farligt att vélja vag alltfor
entydigt:

—Ska alla barn lara sig programmera? Det kan-
ske dr bra, men vi vet faktiskt inte om det dr den
kunskapen som behdvs i framtiden. Vi behover
forsta vad som hander, vi behover information for
att ha ett bredare synsatt pa olika fragor.




For att skapa framtid behdver vi generera
idéer tillsammans.

Det behovs ett skifte dar vi slutar
diskutera och borjar samtala
—dar vi studerar trender och
funderar tillsammans kring
vad de betyder for oss.

vision

Vi behover riktiga samtal

Det finns inget rdtt och fel ndr vi talar om framtiden.
Det behovs andra metoder for framtidsspaning an
dem vi anvdnder for konventionell planering: spana
mot horisonten, scanna megatrender, visionera och
beskriv olika scenarier.

— Se mycket langre och bredare dn vid vanlig pla-
nering, sdger Angela Wilkinson, Oxford university.

— Framsyn dr viktigt. Framtiden finns visserligen
inte men vi kan tanka pa den. Ibland ténker jag att
framtiden dr som big bang, bade en plats och en tid
samtidigt, sdger Josefin Wangel som ar lektor vid
miljostrategisk analys pa KTH.

Andas och skapa en vision Teknik har ofta en nyckelroll n&r vi talar om
Samtal om framtiden utgar inte sdllan fran tankar  framtiden, men i en polariserad debatt blir teknisk

om kris, det paverkar vart agerande och leder till utveckling férenklad till l6sning eller hot.

inlasning. —Varken dverdriven teknikpositivism och negati-
—Lamna det krisbaserade sattet att se pa framti-  vism [6ser nagra problem. Teknik &r inte bara god el-

den. Andas, trygga er och formulera en vision, sdger ler ond, de stora problemen krdver andra och breda

Josefin Wangel. [6sningar, sdager Katja Bego fran brittiska Nesta.
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Engagemang ar mer an omrostningar

Men vilka far vara med nar samtal férs som designar framtiden?
— Det ar viktigt att skapa nya metoder for delaktighet, sa-

ger Per Ankersjo, radgivare fran A beautiful soup och tidigare

heltidspolitiker. =7
Katja Bego gav digitala [6sningar som demokratiskt instru-

ment som exempel pa en radikal [6sning som inte nédvandigt-

vis loser problemet:
- Den viktiga frdgan dar hur man kan engagera fler, inte 45
att skapa majlighet att résta om varje smasak. :

.
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SAMTAL MELLAN KOMMUNER

Sveriges befolkning 6kar och kommunernas ansvar for att man byter huvudman for till exempel skola
likasd, men halften av landets kommuner har krympt  eller polis. Vi ska underldtta samverkan och vara
befolkningsmassigt sedan 1970-talet. Forsorjnings- Oppna for att olika platser behdver olika l6sningar,
kvoten 6kar ocksa, det vill sdga att allt farre yngre sdger Ardalan Shekarabi.

ska forsorja allt fler dldre. Civilministern berdttade att regeringen utreder ut-

Det &r en svar situation och skillnaderna &r stora jamningssystemet och att de vill anpassa kommunal-
mellan olika regioner och mellan stad och lands- lagen for att ta bort hinder fér samverkan. Staten
bygd. Civilminister Ardalan Shekarabi framhdoll att ska ocksa synkronisera sina myndigheters regionala
kommunernas kapacitet maste stdrkas. indelningar for att skapa ordning och reda.

Han ser mojligheter i 6kad kommunal samverkan, — Det ar viktigt att vi kommer fram till breda parla-
frivilliga kommunsammanslagningar, férandrade mentariska l6sningar och underlattar samverkan och
uppgifter samt asymmetrisk ansvarsférdelning. dialog i viktiga framtidsfragor for landets regioner

— Det behovs dialog. Det blir inte sjadlvklart battre och kommuner.



Experimentera mer
- planera mindre

Lamna det krisbaserade sdttet att tdinka pa framtiden och sluta
planera utifran prognoser. De dr bara ett underlag for tankar.

Framtiden ar fiktion — den ar flera berattelser — det ar bara att
acceptera det, sidger Angela Wilkinson.

Det stora antalet flyktingar som kom till Sverige - — Varfor blev vi 6verraskade? fragade Erika

2015 kom som en dverraskning. Men hur kan det Augustinsson, kommunikationsstrateg fran Motes-
egentligen ha varit en 6verraskning? De kom med plats social innovation.

batar, de gick, dkte tag och bil. De hade varit pa -
vdg lange.
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Angela Wilkinson menar att vi stirrar oss blinda
pa prognoser. | stillet for att planera efter progno-
ser, bor vi planera for att det kommer att ske ofor-
utsdgbara saker inom omraden som vi kan forutse,
som migration och remilitarisering till exempel.

— Prognoser fungerade vdl tidigare, nar varlden
inte var lika osdker och komplext sammanvavd
som i dag.

Vi kan inte lita pa prognoser, for vi tenderar att
forsoka fa verkligheten att passa in i modellen,
och det gor den ytterst sallan.

— Framtiden &r fiktion, den &r flera berattelser,
det dr bara att acceptera det, sdager Angela Wilkin-
son.

Josefin Wangel fran KTH var inne pa samma
spar. Hon sa att de flesta gor fel och glommer att
den prognosbaserade framtiden bara &dr en av
manga.

— Prognoser ar bara ett underlag for tankar.

Det finns manga troliga, mojliga och 6nskvéarda
framtider.

Framtidsfragor dr otacksamma

—Behovet av att innovera framtiden dr stort —men
alltfor fa gor det, sager Erika Augustinsson. Fram-
tidsfragor dr otacksamma att arbeta med, de &r
svara att sdlja in och kommer aldrig ratt i tiden.

— Det gar att ldra sig att bli mer framtidsinriktad,
men det krdver en aha-upplevelse. Det behdvs en
storre 6ppenhet for framtiden i var samhallskropp.
Borja med ett vitt papper och gér om l6sningarna.

— Det finns massor av bra underlag for fram-
tidsvisioner, men de utredningarna samlar damm
nagonstans eftersom de ar for otrevligt att ta tag i.
Beska piller forlorar val, sdger Per Ankersjo, rad-
givare fran A beautiful soup.

ERIKA AUGUSTINSSON
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Han var med i Centerpartiets visionsprocess
som ledde fram till en framtidsagenda dar dven
svara utmaningar finns med. Aven om media mest
skrev om manggifte menar Per Ankersjo att den
breda processen nu dr en bra grund som gor att
Annie Loof vagar vara tydlig, eftersom hon vet att
hon har partiet med sig.

— Twitterpolitik ar férdummande och det finns
behov av motreaktioner, av fordjupande samtal
och av visioner.

— Oppna framtiden som en plats for larande,
sdger Sandra Kemp, professor vid Imperial college
och Victoria and Albert Museum i London. Hon
talade om design, och om att design kan vara en
idé om framtiden.

— Design dr en mojlighetsmaskin.

Sandra Kemp visade ocksa foremal fran olika
epoker och stéllde fragan:

—Vilka av dagens féremal bar framtiden i sig?
Och vilka av dagens foremal kommer att intressera
framtidens historiker?

FrAMTIDEN AR EN MENTAL,
FOCIAL KONSTRUKTION

Finland experimenterar

Finska tankesmedjan Demos ar experter pa fram-
syn och hjdlper organisationer att experimentera
strategiskt. | Finland har till och med regeringen
inrdttat ett "experimentkansli” for att testa sociala
innovationer.

Roope Mokka fran Demos berédttade att de ska
delta i Reglabs framsynsprocess Region 2050.

— Fem megatrender blir verklighet i form av
politik och utveckling, nar de tar mark i regio-
nerna: teknologi, population, individualisering,
urbanisering samt naturresursernas begrénsning.
Till detta kommer de ”svarta svanarna” — det vill
sdga handelser som inte borde finnas, men som
fordndrar historien ndr de dyker upp. Som Trump
och Brexit.

For att planera i en sa komplex omgivning
menar Roope Mokka att det férst behdvs en vision
och sedan strategiska experiment.

— Experiment dr det nya planerandet.







Automatiseringen
— hot eller mojlighet?

Vad dr det som automatiseras, ar det yrken eller moment?
Det dr viktigare att diskutera hur arbetsinnehallet férdndras, dn
att mala upp skrackvisioner om hur manga jobb som férsvinner.

Dagens enkla jobb kanske inte dr enkla om teknikinnehallet i
dem okar.

Vartannat jobb automatiseras inom 20 dr heter en
rapport fran Stiftelsen for strategisk forskning. Det
ar en berdkning for den svenska arbetsmarknaden
utifran studie vid Oxford university som granskade
arbetsmomenten i 702 amerikanska yrken och
relaterade dessa till utvecklingen inom datorise-
ring och robotisering.

Forts. ¥




Region Skane och Vastra Gotalandsregionen har
byggt vidare pa den svenska rapportens antagan-
den for att se hur det paverkar pa regional niva.
Anders Axelsson och Joakim Bostrém Elias berat-
tade om det pa ett av arskonferensens larpass.

Vad hdander om stora yrkesgrupper framover
ersatts av olika digitala och tekniska system?

Det vi i dag kallar enkla jobb, kanske inte dr enkla
i en framtid dar teknikinnehallet i dem har 6kat.
Finns det skillnader inom ett land och inom regio-
ner och vilka kan de samhalleliga konsekvenserna
tankas bli? Hur bér utbildnings- och innovations-
systemet anpassas till ny teknik fér att matcha
efterfragan pa kompetens som ar komplementar
med ny teknik?

Nagra av deras slutsatser ér:
m Det &r viktigare att diskutera hur arbetsinne-
héllet forandras an att spekulera om hur
manga jobb som potentiellt férsvinner.

m Andelen hogkvalificerade yrken dkar.

m Tendenserna dr en allt mer polariserad arbets-
marknad, men med stora regionala variationer.

m Teknikutvecklingen kan forstarka regionala
obalanser — men ger samtidigt mojligheter.
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Jobben i mitten fordndras mest Lo H A l— E

Tillvaxt kommer att ske i lag- och i hogkvalifice- ol t ‘
rade jobb, men i mitten av skalan kommer vi att ‘ ;:{1\] Bmﬂ[ﬂmmmE
se hogre automatisering. Kanske ar det darfor

frégan dr sd uppmarksammad just nu, nér ljuset %) S“htuda

riktas mot tjanstemannayrken. Stora forandring-
—a Boulogne

och mycket av den flexibilitet och omddmes- . . £ ;&
formaga som dr nodvandig i manga jobb kan & : . TR '_ . X a
svarligen automatiseras trots allt, eller i alla fall = ' '

ar vantar pa banker, redovisningsbyraer mm.
Men vad ar det som automatiseras — dr det yrken
eller moment?

— Kort sagt ar man ofta for teknikoptimistisk,

till lagre grad an vad man tror. Automatiserings-
potentialen handlar heller inte alls bara om
yrken, utan ocksa om de aktiviteter som man
utfor inom ett yrke pa en viss arbetsplats.

Utbilda - for vada?
| regionerna vacks fragor som vilka insatser som
behdvs inom kompetensférsorjning, inom vilka
omraden det finns risk for 6kad utslagning, inom
vilka yrken det kommer att bli en boost och hur vi
kan ha beredskap for nya yrken som uppstar?

Med 6kad automatisering uppstar ocksa andra
fragor, som hur det automatiserade arbetet ska
beskattas. Skane och Vastra Gotaland har inte
strategier for det och stallde fragan till regionfore-
trddarna i publiken: Har ni?
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Ladda ner rapporterna om arbetsmarknadens strukturomvandling:
= Stiftelsen for strategisk forskning
http://stratresearch.se/wp-content/uploads/varannat-jobb-automatiseras.pdf

= Region Skane och Vastra Gotalandsregionen
http://utveckling.skane.se/siteassets/publikationer_dokument/strukturomvandling.pdf



http://stratresearch.se/wp-content/uploads/varannat-jobb-automatiseras.pdf
http://utveckling.skane.se/siteassets/publikationer_dokument/strukturomvandling.pdf

Platsens
betydelse
for integration

Hur vdl integreras utlandsfodda
personer, i arbete och samhille?

Pa lansniva dr det sma skillnader,
men det finns stora och svarforklarliga
skillnader mellan kommuner i samma
lan.

Nu finns underlag for att diskutera
vad det beror pa.

Bo Wictorin leder den grupp i Reglab som studerar
platsens betydelse for integration. Vad som fram-
trader i studier av statistik beror pa vilket raster
som laggs pa, och gruppen har dgnat mycket tid at
att definiera och vdlja.

De bestdamde sig for att ta med alla utlandsfod-
da 20-64 ar, oavsett hur och varfor de flyttat hit.
Bo Wictorin berdttar ocksa att gruppen bestamde
sig for fyra faktorer i sina analyser for att skapa en
modell for forvarvsfrekvens for utlandsfodda:

m Vistelsetid

m Utbildningsniva

® Lokal arbetsmarknad

m Skyddsbehov
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Stor strukturell skillnad
For hela landet géller att det ar mycket stor skill-
nad pa andel sysselsatta mellan dem som ar fodda
i Sverige och dem som ar fodda i annat land.

Men for att titta ndrmare pa utlandsféddas
situation behover ocksa siffrorna for andel arbets-
l6sa tas med, for vad betyder ”sysselsatt”? Ar alla
andra arbetslosa eller gor de nagot annat?

Mycket ar svart att mita

Vistelsetiden ar ju egentligen ingen forklaring. Det
arvad som hander under tiden som &r viktigt, men
det kan vi inte méta. Vi far jobba med antaganden
om vad som hander, sa Bo Wictorin.

Nagra specifika forhallanden som dock visat sig
viktiga for en positiv integration ar hur gammal
man dr vid ankomsten.

15-18 ar verkar vara en kanslig alder. Gar det fel
dédr sa hanger det ofta med resten av livet.

N&tverk dr en annan viktig faktor och de som
ar gifta med en svensk har lattare att fa arbete,
men det géller framfor allt man. F6r kvinnor som ar
gifta med en svenskfodd syns inte samma positiva
effekt.
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Andel sysselsatta fodda utomlands respektive Sverige 20-64 ar per
kommun ar 2014, i ordningsfoljd efter sysselsatta utrikes fodda

Kalla: Egna bearbetningar/SCB



Tillforlitlig modell for djupare samtal
Den modell som Reglab-projektet har tagit fram
forklarar 83 procent av skillnaden mellan sverige-
fodda och utlandsfédda.

Det &r valdigt hogt inom samhallsvetenskap.
Med modellen far vi fram en linje som kan jam-

foras med verkligheten vilket ger ett mycket bra
diskussionsunderlag. De vanligaste forklaringarna
har rensats bort, sa skillnaderna beror pa annat

och det ar detta andra som vi behdver prata om. Forvéantad (modellberdknad) och faktisk forvarvsfrekvens for utrikes
Vad beror skillnaderna pé? Det finns naturligtvis fodda 2014 per kommun, kommuner i rangordning efter forvantat varde

fler faktorer att ta med i analyserna, men den fakta

som finns sammanstalld nu racker langt for att tit-

ta pa din ort med forstoringsglas och starta samtal

om vad som kan forbattras.
Flyttstrommen fran mindre orter till storstads-

omradena ser likadan ut i hela landet och i alla

befolkningsgrupper, det har alla kommuner att

forhalla sig till. Men att 6ka antalet invanare i

arbetsfor dlder ar det enda sattet att vdxa och

inflyttningséverskott dr den enda védgen. Bland

annat darfor &r integrationen sa viktig att tala om. Kila: Egna bearbetningar/SCBISKL




Ett matt pa
livskvalitet

Tva av 290 kommuner har ett battre
vdrde an Sundbyberg for temat Till-
gdnglighet till tjdnster.

Fyra av 290 kommuner har ett bittre
vdrde dn Karlskrona for temat Trygg-
het och sdkerhet.

Hur ligger din kommun och region
till?

BRP+ ar ett lange efterfragat matt pa livskvalitet
har och nu, och pa hallbar livskvalitet dver tid, och
bakom den ambitiosa satsningen star Reglab och
Tillvaxtverket.

Utvecklingen av BRP+ fortsétter, och det senas-
te resultatet dr en visualisering som nu finns att
studera pa www.brpplus.se.

Det &r en forsta version ddr kommuner och
regioner kan se hur de ligger till i forhallande till
andra, och den kommer att foljas av fler visualise-
ringar. Det kommer jamforelser over tid for att félja
utvecklingen i sin egen kommun/region och dven
jamforelser mellan liknande kommuner/regioner.

Visualiseringarna ska byggas sa att alla kan
ldnka in dem pa sina egna webbplatser. BRP+ ar
ett Oppet system som ska vara latt att anvanda.
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Ett bredare matt pa utveckling &r ett bra diskus-
sionsunderlag som med tiden kan bli ett verktyg
for att utvdrdera och diskutera de lokala och regio-
nala strategierna.

— Det ger en helhetsbild, och vi utvecklar fort-
farande visualiseringarna. Det viktiga nu dr att vi
har slutat prata om valet av indikatorer och 6ver-

gar till att prata om vad vi ser och vad det betyder,

sa Anna Norin fran Region Vdsterbotten som ar
projektledare for BRP+ tillsammans med Johanna
Giorgi fran Tillvaxtverket.

Mer information om BRP+
./ /tillvaxtverket.se/statistik /regional-utveckling/brp--breddat-matt-pa-utveckling.html



https://tillvaxtverket.se/statistik/regional-utveckling/brp--breddat-matt-pa-utveckling.html

Hur luktar det i hemmen 2050?

Vilka ljud hors i staderna 2050?

Vad ater man till middag 2050?

Hur roar man sig 2050?

Var och hur upplever man gemenskap 2050?




Valkommen
till nasta
arskonferens!

Region Vidsterbotten ar vard for
Reglabs arskonferens 2018.

Vi ses i Umea den 14-15 mars 2018!




