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Jag kommer beskriva:
1. Vart genomforande
2. Hur resultat ska uppsta fran programmen och var

3. Programovergripande slutsatser
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Genomforande
Utvarderingsfas

1. Teor

Ar programmen relevant utformade
fdr att n& uppsatta mal och bidra till
forvantade resultat?

2. Implementering

Implementeras programmen pa ett
satt som bidrar till att uppsatta mal
nas?

3. Resultat

Har programmen formaga att bidra till
forvéntade resultat pa kort sikt?

Bedomningskriterier

Programmen ar sammanlankade med dvergripande
strategier och styrdokument

Beviljade projekt ligger ilinje med identifierade
utmaningar och séarskilda mali 0P

Projektens utformning ar andamalsenlig i forhallande fill
forvantade resultat

Projekten genomfor sina aktiviteter som planerat och har
formaga att na aktivitetsindikatorerna pa projekt- och
programniva

Beprovade erfarenheter och/eller nya arbetssatt
tillampas for att na uppsatta mal

Programmen tar hansyn till och integrerar de
horisontella kriterierna

Programmen bidrar pa ett &ndamalsenligt satt till att
uppfylla de sérskilda méalen

Programmen har forméaga att pa ett &ndamalsenligt satt
bidra till onskad forandring av angivna
resultatindikatorer
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Metod

» Dokumentstudier av 0P och dvergripande strategier

+ Projektportfoljsanalys mot bakgrund av:
- Samtliga projektbeslut
- De regionala enheternas portidljanalyser

= Litteraturoversikt

« Fallstudier av beviljade projekt

* Dokumentstudier av projektbeslut

+ Inspel fran tematiska experter

« Fallstudier av beviljade projekt

- Uppfoljning lagesrapporter och aktivitetsindikatorer
- Projektportfoljsanalys

+ Analys av resultatindikatorer iforhallande {ill
litteraturoversikt

+ Fallstudier av beviljade projekt (aven etapp 2)

« Syntetisering av projektutvarderingar och projektens
resultatrapportering till TVV (etapp 2)

« Enkat till foretag som deltagit i projekten samt
registeranalys (etapp 2 & 3)
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Hur ska resultat uppsta och var?

STYRNING AV TM3 PA PROGRAMNIVA

- A

Tematiskt Mal 3

Okad konkurrenskraft i
SMF

2
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Aktiviteter

Aktiviteter som avses att
genomfidras for att de
sarskilda malen ska
kunna uppfyllas

. J
a4

@tivitetsindika’[orer\

Exempelvis:

= Antalféretag som far
stad
Sysselsattnings-
okning i fdretag som
far stid

. )

4 )

Investerings-
prioriteringar
Precisering av insatser
som kan beviljas medel

. J
2
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Sarskilda Mal

Vad programmet vill
dstadkomma givet
regionala utmaningar,
behov och potential

MALSATTNINGAR FOR
BEVILJADE PROJEKT FOR
ATT UPPNA DE
SARSKILDA MALEN

AKTIVITETER FOR ATT NA MALSATTNINGAR |
BEVILJADE PROJEKT OCH TYP AV RESULTAT
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Okad internationalisering

Organisationsutveckling

Starkta natverk

- J

84
/Resultatindikatorer\

Exempelvis:

+ Antalanstallda i SMF

* Omsattningi SMF

* Andel SMF som
bedriverexport

+ Foradlingsvarde i

Okat entreprendrskap

' ™ e ™
Erbjuda stod Utokad lokal Utveckling
till SMF marknad stodsystem
\L J \L J
Radgivning och Generella Samverkan
coachning ) investeringar stodaktorer |
( Information och ) L Utveckling av )
utbildning [ Marknadsforing ] | befstid |
Tilthandahalla Test av nya
) | finansiering | stodformer
g s ™ —————— 1
) Inspiration och C——1
L attityd
) Natverksstod
J —
. N
Forandring i Farandring 1SMF Forandring i
deltagande som faljd av dkad deltagande SMF i
SMF efterfragan framtida insatser
\. J
r \

\ SMF /

Spridningseffekter
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Programadvergripande slutsatser - Styrning sweco &5

« Programmen f6ljer 6vergripande mal och strategier

 Okat fokus pa direkt stod till foretag jamfort med il It/ 7
féregdende programperiod o "‘fofg i ..1\' ﬂ\\\\‘\‘

o=

» Kopplingen mellan valda resultatindikatorer och det &
6vergripande malet om ékad konkurrenskraft i SMF ar svag
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Programdvergripande slutsatser - Genomfdrande sweco 5

* Andel beviljade medel som omsatts i direkta insatser
till malgruppen paverkas av projektagarens grad av
basfinansiering och upparbetade rutiner

* Flertalet projekt genomfors inte enligt plan

* Programmen tar hansyn till de horisontella kriterierna
men fa projekt anvander de som verktyg for att na sina
projektmal
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Programévergripande slutsatser — Resultatforutsattningar sweco S

« Programmen har formaga att 6ka sma och medelstora
foretags konkurrenskraft

 Forutsattningar for larande ar i vissa fall begransat
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