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Vad paverkar fdrmaga att
astadkomma férandring?

>Placering i samhallssystem
~ >Konstruktion
~ OEffektlogik

~_>Genomfdrandestrategi
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Effekter kopplat till insatser

Genomforande, hur effekterna nas

Genomforande i enlighet med regelverk, PO, och

Projekt-
agare och
stod-
mottagare
mobiliseras

Onskade
projektagare eller
stodsokande
ansoker om
medel

Projekten/stoden
rekryterar
onskade
deltagare

regeringsuppdrag: genom flernivastyre, utifran
principerna fér genomforande i PO och samordnat
mellan alla fyra fonder

ESl-fondernas
medel fordelas
utifran de tio
tematiska
malen i
enlighet med
prioriteringar

Spar1

Investeringar realiseras genom att direktstod genomfors

Deltagande personer och/eller
organisationer utvecklas (genom
traning, kompetens, nya
arbetssatt, nya redskap etc.)

Projekt och stod utvecklar
och/eller testar arbetssatt eller
metoder

Projekt och stod implementerar
alt. sprider arbetssatt eller
metoder

Deltagande
personer
forandrar sitt
agerande
Spar 2
Deltagande
organisationer
forandrar sin
verksamhet

Spar3
Projekt och stod
foljs upp och
utvarderas

Okad forstaelse for varandras uppdraginom politikomradet

Spar 4

g Okad samsyn kring prioriteringarinom politikomradet

K EU2020 uppnas \

De tio tematiska malen uppnas

-

Valfungerande

Mer effektiva
|6sningar pa
utmaningari

arbetssatt och
metoder fors

overilangsiktig samhillet
verksamhet

Effekter kopplat till genomférande

Samordning
inom
politikomradet
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Effektspar

O Effektspdr 1: Direktsparet - direkt bidrag till de tematiska malen
genom att investeringar realiseras i och med att insatser
genomfors, galler direktstdod.

D Effektspadr 2: Insatsspdret - bidrag till tematiska mal genom att
projekt uppnar 6nskade effekter.

D Effektspar 3: Utvecklingsspdret - bidrag till de tematiska malen
genom att valfungerande metoder och arbetssatt utvecklas och
sprids till relevanta aktorer.

D Effektspar 4: Samverkansspadret - bidrag till de tematiska malen
genom att samverkan inom respektive fond leder till 6kad
samordning mellan aktérer inom fondernas politikomraden, vilket
leder till mer effektivt genomfdrande av politiken.
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Slutsatser

> Fortydliga styrning
> Styr mot fondsamordning
> Utveckla strategi for samverkan med nyckelaktorer

~ > Styr mot langsiktiga effekter i respektive effektspar
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I PRELIMINARA
Rekommendationer till regeringen

> Agera som aktiv agare

> Fortydliga vilka effekter programmen ska styras mot.

O Fortydliga forvantningar och instruktioner till nyckelaktérer om
deras roll i respektive programs genomfdrande.

> Sdkerstall att programmens genomfdrande har en aktiv styrelse
som har férmaga och férutsattningar att ge aktiv och strategisk
ledning i hur programmen bér genomforas.

> Verka for god framférhallning i styrningen av programskrivningen

~ > Sakerstalla att relevanta aktorer involveras i programskrivningen i
god tid pa ett effektivt satt
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I PRELIMINARA
Rekommendationer till FM

> Utveckla genomférandestrategier per fond som bor fungera som
det viktigaste underlaget for styrning och ledning

~ > Ska kunna kommunicera internt och externt vad fonderna ar, varfor
de gors, vad som ska uppnas och hur det ska ske.

2 Innehallsférteckning:
~ > En presentation av styrsystemet inkl. vem som har ansvar for vilken del

~ ODet bor framga hur de olika styrformerna (regelstyrning, finansiell styrning,
kunskapsstyrning, dialog m.m.) ska samverka for att starka maluppfyllelse.
~ > En presentation av hur programmen ska styras for att uppna langsiktiga effekter
~ > Véagval kring fondsamordning
> Strategi for samverkan med nyckelaktorer
> Strategi for att skapa engagemang och samsyn om programmet och dess
genomfdérande inom férvaltande myndighet

Denmar k | Norway | Sweden | Finland | Belgium




OXFORD cots » NORDREGIO

RESEARCH St r ate g | 9 d et Nordic Centre for Spatial Development




